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2

EXTENSION

SITUACION

A

4

Clima

Tropical en el nordeste, desértico en el noroeste, templado en el centro, arido y de
montafa en el este y frio ocednico en el sur.

Relieve

El territorio situado entre la cordillera de los Andes, el Atldntico Sur y la Antartida
presenta tres grandes zonas geograficas: la central y norte de llanuras, la sur de
mesetas y la oeste montanosa.
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ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA TURISTICA

Estructura administrativa turistica y drgano de promocion

La Republica Argentina es una republica federal, integrada por 23 provincias mas la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, cuya organizacion es similar al del resto de las
provincias.

A la cabeza de la organizacion administrativa federal se encuentra el Presidente de la
Nacion, que es a la vez Jefe de Estado y Jefe de Gobierno.

Dependiendo de él se encuentran el Jefe de Gabinete de Ministros, los Ministerios vy la
Secretaria General. Por debajo se situan las Secretarias, érganos politicos de caracter
sectorial.

En lo que respecta al sector turistico, las competencias dentro del Gobierno de la
Naciéon se encuentran en la Secretarfa de Turismo y Ambiente, que depende del Jefe
de Gabinete de Ministros. El Secretario de Turismo y Ambiente es Daniel Osvaldo Scioli.

La Subsecretaria de Turismo se encuentra vacante desde 2024. De ella dependen, a su
vez, dos direcciones nacionales.
Organigrama Sulbsecretaria de Turismo
Subsecretaria de Turismo
Direccion del Consejo Federal de Turismo
Coordinacion de Politicas y Planes Turisticos Federales
Coordinacion de Monitoreo Federal del Turismo
Direcciéon Nacional de Desarrollo y Promocion
Direccion de Marketing y Promocion

Coordinaciéon de Promocién de Productos y Eventos
Turisticos

Coordinacion de Marketing, Promocion Digital y Contenidos
Direccion de Desarrollo Turistico
Coordinacion de Desarrollo de Destinos Turisticos
Coordinacion de Captacion de Inversiones
Direccion Nacional de Gestion y Relaciones Turisticas
Direccion de Relaciones Turisticas Internacionales e Institucionales
Direccion de Mercados y Estadisticas
Direcciéon de Fortalecimiento y Turismo Estudiantil

Fuente: argentina.gob.ar/jefatura/turismo-y-ambiente
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El Instituto Nacional de Promocién Turistica (INPROTUR), por otro lado, es un ente
publico-privado, responsable de la promocién turistica internacional de Argentinay de
posicionar al pais como destino turistico internacional en los mercados emisores.

Tiene un Directorio que estd presidido por el Secretario de Turismo y Ambiente, junto
a 11 vocales que desempefian sus funciones ad honérem: 5 vocales designados por la
Secretaria de Turismo y Ambiente; 3 designados por la Cdmara Argentina de Turismo
(que agrupa a las asociaciones empresariales turisticas); y 3 designados por el Consejo
Federal de Turismo (que es el drgano de cooperacion entre la Nacién y las provincias y
la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires).

Organigrama del INPROTUR
Directorio — Presidente
Secretaria Ejecutiva
Coordinacion General
Direccion de Administracion y Finanzas
Direccion de Asuntos Juridicos
Direccion de Mercados y Promocion Internacional
Direcciéon de Marketing, Difusion y Estadisticas
Centro de Innovacion Tecnoldgica
Fuente: argentina.gob.ar/jefatura/turismo/inprotur

Ademas, dependiente de la Secretaria General de la Presidencia, se encuentra la
Direccién Nacional de Marca Pafls, responsable de la coordinacion de la accion exterior
de promocion de la marca pais Argentina, cuya actividad afecta al ambito de la
promocion turistica internacional. La Marca Pais Argentina es una politica de Estado
gue busca posicionar Argentina en el mundo a través de sus elementos diferenciales,
tradiciones, cultura, productos...

La Comisién Nacional para la Marca Pais Argentina es un érgano consultivo y de
cooperacion, que ha de contribuir a la implementaciéon de la Estrategia Marca Pais
Argentina para el posicionamiento internacional, la promocion del turismo, la cultura,
el talento argentino y las exportaciones y el fomento de las inversiones.

¥
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La Comision esta integrada por un representante de la Direccion Nacional de Marca
Pais: un representante de la Fundacion Argentina para la Promociéon de Inversiones y
Comercio Internacional; un representante del Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto; un representante de la Secretaria de Comunicacion y
Medios de la Presidencia de la Nacion; y un representante de la Secretaria de Turismo
y Ambiente.

Cada una de las provincias, asi como la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, tienen una
estructura administrativa turistica variable pero que, en general, suele responder al
siguiente esquema: una unidad administrativa que depende de un
Ministerio/Secretaria provincial de Desarrollo Econdmico o de un Ministerio/Secretaria
de Turismo, responsables de las cuestiones de ordenacion y fomento de la oferta
turfstica; y un ente de promocion nacional e internacional que puede ser publico o
publico-privado. Este mismo esgquema se plantea en el caso de las grandes
municipalidades.

Por ultimo, el Consejo Federal de Turismo es un érgano federal de caracter consultivo
integrado por la Secretaria de Turismo y Ambiente, asi como por un representante del
organismo oficial de turismo de cada provincia y de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires. Tiene como finalidad la cooperacion institucional, buscando acuerdos,
respetuosos del ambiente y la identidad de sus habitantes. En ese sentido, buscan
entablar acuerdos y definir proyectos interjurisdiccionales, uniendo a las provincias en
el disefo y consolidacion de las politicas turisticas sustentables con una clara vocacion
federal.

TSP
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MARCO SOCIODEMOGRAFICO

Poblacion total y tasa de crecimiento. Distribucion de la poblacion por edad

Argentina es el cuarto pais mas poblado de América Latina, por detras de México, Brasil
y Colombia. Los ultimos datos relativos a la poblacion argentina proceden del Censo
realizado en el ano 2022. De acuerdo con el mismo, la poblacion total censada era de
4592 millones de habitantes (51,8% mujeresy 48,2% hombres), lo que supone un 14,44%
mMas con respecto al Censo de 2010.

La estimacion de poblacidon para 2025 es de 46,4 millones de personas.

Evolucion de la poblacion en Argentina

(1991-2025)
459 46,4
40,1
36,2
! I I
1991 2001 2010 2022 2025 e
Fuente: INDEC (2025). Datos sobre diferentes censos, salvo

estimacion en 2025 a partir de datos del Censo 2022

La edad media de la poblaciéon, de acuerdo con el Censo 2022, es de 35,4 anos, lo que
supone un aumento de 2,8 aflos con respecto al anterior de 2010. La edad media en
mujeres es de 36,5 anos y en hombre de 34 2.

Le edad mediana de la poblacion, de acuerdo con el citado Censo 2022, es de 33 afos
para las mujeres y de 31 afos para los hombres.

El13,8% de las mujeres, y el 9,8% de los hombres tienen mas de 65 afos. En este sentido,
la esperanza de vida al nacer es de 79,1 afos para las mujeres y de 73,4 anos para los
hombres. Estas cifras se sitUan todavia por debajo de los niveles previos a la pandemia,
si bien se aprecia ya una recuperacion con relacion a aflos anteriores.

El siguiente grafico muestra la piramide de poblacién, en la que se aprecia una caida
de los nacimientos en los Ultimos 5 anos, coincidiendo con la pandemia de la COVID-
19.
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Piramide de poblacion Argentina
Ano 2025

mas de 90 afios
85-89 anos
80-84 afos
75-79 afos
70-74 afios
65-69 afnos
60-64 anos
55-59 anos
50-54 anos
45-49 anos
40-44 afos
35-39 afos
30-34 afos
25-29 afos
20-24 anos
15-19 anos
10-14 afos

5-9 anos

0-4 anos

10% 5% 0% 5% 10%
® Mujeres mHombres

Fuente: INDEC (2025). Estimacion sobre datos del Censo 2022

El INDEC ha realizado una estimacion de la poblacion en funcion de la clasificacion
generalmente aceptada en marketing vinculada a la existencia de diferentes
generaciones. Dicha estimacion se recoge en el siguiente cuadro.

GENERACIONES ARGENTINAS

Crandiosa (1901-1927) 0,1

Silenciosa (1928-1945) 38
Baby Boomer (1946-1964) 14,1
Generacion X (1965-1880) 189
Millennial (1981-1996) 24,0
Centennial (1997)-2012 25,0
Alfa (2013-2025) 14,1

Fuente: INDEC - Censo 2022

C’S?/)M
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Distribucion de la poblacion por edad 2040

A partir de los datos del Censo 2022, el INDEC ha realizado una estimacion de la
poblacion en Argentina para los proximos afnos. De acuerdo con la misma, se estima
gue la poblacidon sera de 47,5 millones de habitantes en 2040, ultima fecha para la que
se han realizado estimaciones. El grafico siguiente muestra la evoluciéon estimada.

Estimacion de la poblacion de Argentina

(2022-2040)
477 51
4712
4674
] 4i9 I I
2022 2025 2030 2035 2040

Fuente: INDEC (2025) - Estimaciones sobre el Censo 2022
El crecimiento de la poblaciéon se situara en torno al 1,8% anual en 2025 y disminuira
hacia 2040, situandose en el 1,5%.

El grafico siguiente muestra una estimacion de la piramide de poblacion en 2040, a
partir de los datos del Censo 2022. En primer lugar, se aprecia un descenso de la
proporcion de poblacion mas joven como consecuencia del descenso en los niveles de
fecundidad, que se sitUan por debajo del nivel de reemplazo de la poblacidn,
establecido en 2,1 hijos por mujer. Se estima que la tasa de fecundidad llegara a su nivel
mMas bajo en torno a 2030 (1,24 hijos por mujer) y se situara en 1,40 para 2040.

Por otro lado, habra que ver como afecta a la composicion de la poblacion las
dindmicas migratorias, tanto internas como internacionales. Hasta 2023 el saldo
migratorio era positivo, lo que contribuyod al incremento de la poblacion. Sin embargo,
el 2023 se observo un aumento importante en el nUmero de argentinos hacia Espana,
lo que provocd un saldo negativo en 2023 y 2024, que se espera quede anulado ya en
2025, con un ndmero mayor de personas que llegan a Argentina sobre las que emigran.

TSP
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Piramide de poblacion Argentina
No 2040

mas de 90 afios
85-89 afios
80-84 afios
75-79 afos
70-74 anos
65-69 anos
60-64 anos
55-59 anos
50-54 afos
45-49 anos
40-44 anos
35-39 anos
30-34 afos
25-29 anos
20-24 afos
15-19 afos
10-14 afios
5-9 afos
0-4 anos
10% 5% 0% 5% 10%

» Mujeres mHombres

Fuente: INDEC - Estimacion sobre datos del Censo 2022

Distribucion de la poblaciéon por territorio

Argentina presenta una densidad de poblacion muy baja, 16,5 habitantes por kildmetro
cuadrado, motivado principalmente por su gran extension. La mayor parte se
concentra en cuatro provincias y en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, que
acumulan en conjunto el 65% de la poblacion.

Esimportante hacer aqui la distincion entre ambitos geograficos con denominaciones
similares pero que se presentan realidades poblacionales diferentes.

La Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA) es la capital de la Nacion y es un distrito
auténomo. En 2022 tenia aproximadamente 31 millones de habitantes. El Area
Metropolitana de Buenos Aires (AMBA) estd integrada por CABA mas los 40 municipios
limitrofes con la ciudad, que abarca en torno a 139 millones de personas. El Gran
Buenos Aires (GBA) es un término mas amplio (y a veces variable) que incorpora a mas
municipalidades y suele utilizarse como referencia en muchas estadisticas oficiales.
Finalmente, la provincia de Buenos Aires es una de las provincias, que rodea a CABA,y
cuya capital esta en la ciudad de La Plata.

CSpNA
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Distribucion de la poblacion
Aro 2022

Con tecnologia de Bing
@ Microsoft, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation

Fuente: INDEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censo, sobre datos del Censo 2022

Las principales ciudades de Argentina, por poblacion, son: Ciudad Auténoma de
Buenos Aires (3,1 mill. de habitantes), Cérdoba (1,5 mill.), Rosario (1,3 mill.), Mendoza (0,9
mill.), Tucuman y La Plata (0,8 mill.) y Mar del Plata (0,6 mill.)

Distribucion de la riqueza

De acuerdoconel INDEC, el 62,6% de |la poblacion obtiene algun tipo de ingreso, siendo
el ingreso medio de 1.011.863 ARS en el cuarto trimestre de 2025. El cuadro siguiente
muestra la distribucion del ingreso por deciles. La brecha de ingresos entre el primero
y el dltimo es de 13 veces.

Concentracion del ingreso por deciles
Cuarto trimestre 2025

Mas bajo -1 . 3 4%
2 Ims——— 5%
3 m— G 3%
4 e 7 0%
e 7 9%
I O 59
s 10,0%
I |1 7%
s |4, 3%
Més alto - 10 I D 4. 7%

O 0 30 U»n

Fuente: INDEC - EPH Cuarto trimestre 2025
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El Indice de Gini se sitUa actualmente en 42,4 (el de Espafa es de 31,5) lo que muestra
la existencia de importantes desigualdades, que se producen tanto a nivel regional
como social.

[ndice de Gini
Anos 2019-2024

433

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Banco Mundial
El INDEC elabora periddicamente datos sobre la pobreza en el pais. En 2025, 21
millones de hogares, que representan a 11,3 millones de personas, estaban por debajo
del umbral de pobreza (frente a los 2,9 millones de hogares y 11,3 millones de personas
de 2024), siendo el ingreso familiar promedio de 783.493 ARS, frente a los 600.000 ARS
del ano anterior.

La Consultora W, a partir de los datos del INDEC, determina peridédicamente los
diferentes niveles sociales en funcion de la renta. Esta informacion es util
especialmente en un entorno de constante cambio, ya que tiene en cuenta la variacion
de los salarios y el coste de vida a lo largo del aflo. En su Ultima edicion, determina que
los hogares de clase alta serian el 5% del total de hogares argentinos; siendo necesario
un ingreso de 7.000.000 ARS al mes (algo mas de 5.000 USD al tipo de cambio oficial).
Entre el primer y el tercer semestre de 2025 se redujo en dos puntos el porcentaje de
poblacion en situacion de pobreza, que pasd a ocupar el nivel superior. El resto de
categorias se mantuvo sin cambios. Si bien los ingresos por hogar necesarios para ser
considerados clase alta se incrementaron un 16% en pesos, este importe se redujo un
9% si se considera en euros.

TSP
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Piramide social argentina
Tercer trimestre 2025

Ingreso promedio
—, delhogar

Ingreso Promedio $12.000.000

Hogares Total Pais $7.000.000

Mensual Neto:

$2'800'000 Clase Media Alta (C2) —» $5.200.000

$3.700.000

26%
Clase Media Baja (C3) — $2.400.000
$2.050.000

24%
Clase Baja (D2/E - En pobreza)
$750.000

— Linea de pobreza:
Eo $1.180.000 - 24% de los hogares ~ 31,6% de la poblacién

Fuente: Consultora W — INDEC, EPH, CBT, salarios, RIPTE, SIPA

Distribucion de la poblacién por niveles de formacion/educacion reglada

El grafico muestra el nivel académico maximo alcanzado en toda la poblacion
argentina mayor de 25 afos.
Se pude observar que casi la mitad de la poblacidn no tiene, al menos, estudios

secundarios completados. Por regla general, el nivel de estudios realizados es superior
en el caso de las mujeres.

Poblacion segun nivel de estudios
ANo 2022

2068%  2113%

20,29%
1,23% o6
8,69% 1670
- 7.48% | 671%
218%
l 2,05% | 191%
[ ] [ |

Secundario Terciario no Grado universitario Posgrado
universitario

ETotal ®mMujer mHombre

Fuente: INDEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censo, sobre datos de censo 2022

CSpNA
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Desarrollo humano

El Indice de Desarrollo Humano del PNUD, con datos para 2023, sitUa a Argentina en el
puesto 47, manteniendo el puesto del ano anterior (Espafa ocupa la posicion 28).
Argentina se ubica dentro de la categoria de paises con muy alto indice de desarrollo
humano por su buen desemperio en indicadores como esperanza de vida al nacer y
media de escolaridad. En la regidn, ocupa la segunda posiciéon por detras de Chile
(puesto 45) y por encima de Uruguay (puesto 52); son los Unicos tres paises de América
Latina con un IDH muy alto.

El gréafico siguiente muestra la evolucion del Indice de Desarrollo Humano de
Argentina a lo largo del tiempo. Como puede verse, éste se mantiene en niveles
bastante estables en los Ultimos anos. A pesar de ello, retrocede 7 posiciones desde el
ano 2015.

Indice de Desarrollo Humano
ARO0S 1990-2023

0844 0859 0851 0g4y 0858 0865

0,789
0,733

1990 2000 2010 2015 2020 2021 2022 2023

Fuente: PNUD - Informe de Desarrollo Humano 2025

Penetracion de Internet’

Existen en Argentina 66,6 millones de lineas de teléfono moviles, lo que supone 14
lineas por habitante.

La tasa de penetracion de Internet es muy alta ya que el 90,6% de los habitantes son
usuarios de Internet (en 2024 era el 90,1y en 2023 el 88,4%). Por otro lado, el 71,7% de la
poblacion tiene, al menos, un perfil en alguna red social (frente al 682% de 2023 y el
70,3% de 2024).

El cuadro siguiente muestra cuales son los principales dispositivos de utilizan los
argentinos para estar conectados. Con relacidon al afo anterior, se han producido
importantes caidas en el uso de PC/ordenadores portétiles y tablets. Por el contrario, se
incrementd el uso de dispositivos de pulsera.

"'We are Social & Meltwater (2025 y 2026). Digital Argentina

TSP
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USO DE DISPOSITIVOS

Smartphone 98,0 98,3
PC/ordenador portatil 70,7 66,3
Smart TV 62,7 63,2
Videoconsola 29,0 26,1
Tablet 277 255
Dispositivo de pulsera 216 24,0

Fuente: We are Social & Meltwater (2025 y 2026). Digital Argentina

La utilizacion de redes sociales, el visionado de video, y la escucha de musica en
streaming son las principales actividades que desarrollan los argentinos en el ambito
digital. Estas tres actividades, junto a ver la television en streaming, son las que
consumen un mayor tiempo a la semana.

CONSUMO DE MEDIOS

Cortos n.d. n.d. 91,6 8:04
Videos on line

Largos n.d. n.d. 74,5 456

Movil 98,5 4:40 n.d. n.d.
Internet

PC/portatil/Tablet 941 4:04 n.d. n.d.
Redes sociales 98,3 3:05 96,2 11:06

Radiodifusion 91,6 219 70,6 5:56
TV

Streaming/on line 743 125 79,9 844

Escrita 479 0:26 36,6 110
Prensa

On line 76,8 1:00 74,8 3M
Radio 67,9 1.01 51,6 412
MdUsica en streaming 69,0 1.53 881 9:31
Podcast 573 0:45 435 1.52
Videojuegos on line 556 0:55 n.d. n.d.

Fuente: We are Social & Meltwater (2025 y 2026). Digital Argentina

La utilizacion de Internet para la busqueda de informacidn relativa a viajes y vacaciones
es reducida, tal y como se aprecia en la siguiente tabla. Ello podria deberse, entre otros
motivos, a que son datos sobre el total de la poblacidn y hay un porcentaje elevado de
la misma gue no tiene capacidad de realizar viajes. La caida que se ha producido con

TSP
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relacion a 2024 podria deberse igualmente a la situacion de incertidumbre econdmica
en algunos sectores de la poblacion.

MOTIVOS DE USO DE INTERNET

Encontrar informacion 77.0 72,5
Investigar como se hacen las cosas 69,1 67
Escuchar musica 67,2 65,0
Mantenerse al dia con noticias y eventos 63,8 587
Ver videos, peliculas y programas de TV 63,0 588
Estar en contacto con familiares y amigos 62,1 622
Encontrar inspiracion y nuevas ideas 60,2 54,1
Busquedas relacionadas con los estudios 573 531
Busquedas sobre productos y marcas 53,9 52,7
Busquedas sobre lugares, vacaciones y viajes 48] 45,8
Llenar el tiempo vy blsquedas generales 479 46,7
Gestion de finanzas y ahorros 459 38,6
Busquedas sobre salud y bienestar 420 40,0
Juegos 40,0 378
Busquedas relacionadas con el trabajo 29,8 254

Fuente: We are Social & Meltwater (2025 y 2026). Digital Argentina

Redes sociales, aplicaciones de chat y mensajeria, y correo electrénico son los
principales canales de comunicacion de los argentinos en el mundo digital. De nuevo,
la consulta de webs de viajes ocupa un lugar poco relevante dentro de la tabla.

PRINCIPALES TIPOS DE WEBS Y APPS

Redes sociales 98,8 98,3
Chat y mensajeria 98,5 98,3
Correo electronico 948 94,0
Buscadores y portales web 94,4 91,8
Compras 84,2 84,3
Mapas y similares 71,3 68,5
MuUsica 61,3 62,0
Tiempo 541 54,4
Entretenimiento 47 4 n.d.
Noticias 471 41,0
Juegos 415 414
Servicios de movilidad 381 n.d.
Deportes 35,0 339
Viajes 33,7 323
Business, trabajo 31,6 273
Comida y take away n.d. 26,8
Bancosy seguros n.d. 24

Fuente: We are Social & Meltwater (2025 y 2026). Digital Argentina

TSP
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La siguiente tabla muestra el grado de penetraciéon de las diferentes redes sociales.
Destaca el crecimiento de Tik Tok, que pasa a ser la segunda red con mayor alcance
trans Instagram; y de LinkedIn, que crece 9 puntos porcentuales, si bien se sitUa muy
por debajo de las redes generalistas.

GRADO DE PENETRACION DE REDES SOCIALES

YouTube 322 833 329 85,2
Facebook 29]1 855 29,3 86,5
Instagram 289 817 31,1 87,4
Tik Tok 242 718 292 858
LinkedIn 15,0 442 18,0 529
Messenger 141 41,4 13,5 39,6
Snapchat 1,99 45 199 4,2
X 7,26 20,5 6,70 18,8
Pinterest LN 24,3 no 31,6 (a)

Fuente: We are Social & Meltwater (2025 y 2026). Digital Argentina — (a) alcance sobre poblacién mayor de 13
anos

El cuadro siguiente muestra el grado de utilizacion de las diferentes redes sociales. A
diferencia del alcance potencial, el cuadro muestra el uso real de las mismas. Destaca
Whatsapp, seguido de Instagram y Facebook.

REDES SOCIALES UTILIZADA

Whatsapp 93,0 939
Instagram 86,7 879
Facebook 8273 811
TikTok 58,4 58,4
Messenger 550 65,5
X 472 5171
Telegram 441 44,0
Pinterest 40,1 417
LinkedIn 299 291
Discord 16,6 16,5
Threads 1,7 17,8
Reddit 10,9 10,1

Fuente: We are Social & Meltwater (2025 y 2026). Digital Argentina — Usuarios mayores de 16 afos que
utilizaron la plataforma en el dltimo mes.

TSP
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Por ultimo, el siguiente cuadro muestral cuales son las plataformas favoritas de los
argentinos, que coinciden con aqguellas con mayor grado de uso. Se aprecia, sin
embargo, una caida de la preferencia por Facebook.

REDES SOCIALES FAVORITAS

Instagram 26,3 24.6
Whatsapp 350 40,3
TikTok n5 12,5
Facebook 10,7 9.4
X 7.5 5,6
Pinterest 372 2,5

Fuente: We are Social & Meltwater (2025 y 2026). Digital Argentina

Idiomas, segundos idiomas, religiones y etnias mayoritarias

La lengua oficial en el pais es el espanol. Algunas lenguas indigenas, como el guaraniy
el quechua, son habladas en zonas especificas del territorio.

Aproximadamente el 97% de la poblaciéon es de origen europeo (principalmente
italiano y espafol). De acuerdo con el Censo 2022, 1.3 millones de personas
(aproximadamente el 2,8% de la poblacion) se reconoce como indigena o descendiente
de pueblos indigenas u originarios.

La libertad de culto estd consagrada en la Constitucion Nacional, de modo que
ninguna religion reviste el caracter oficial, si bien la catdlica, de tradicion mayoritaria
(90%) cuenta con un status juridico diferenciado. Coexisten armoniosamente en el pais
otros muchos credos como el protestantismo, el judaismo (Argentina cuenta con una
de las mayores comunidades judias del mundo) y el islam.

En Argentina esta permitida la multiple nacionalidad, no existiendo limites en el
ndmero de nacionalidades que puede tener una persona no debiendo renunciar a las
mismas (aunque en el caso de otros paises se pueda exigir la renuncia a la ciudadania
argentina). Si bien no existen cifras oficiales sobre el nUmero de dobles o multiples
nacionalidades, es un fendmeno relativamente importante, con efecto en la
contabilizacion de flujos turisticos ya que en los viajes fuera de los paises de Mercosur
(para los que solamente necesitan su DNI) utilizan los pasaportes de su segunda
nacionalidad.

De acuerdo con los datos del Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y
Cooperacion de Espana, a 31 de diciembre de 2025, habfa en Argentina 555.495
residentes espafoles, la gran mayoria con doble nacionalidad.

El Gobierno argentino ha clarificado los criterios que deben seguirse en el paso por
Migraciones, cuyos datos se emplean a la hora de elaborar las estadisticas turisticas: los
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ciudadanos argentinos, con independencia de que tengan multiple nacionalidad,
deben entrar y salir del pais con pasaporte argentino.

MARCO ECONOMICO

Evolucion PIB real

Argentina fue la economia numero 24 del mundo (FMI con datos de 2023), con un PIB
nominal de 621.833 millones de USD. Es la segunda economia de la region, por detras
de Brasil. El cuadro siguiente muestra la evolucion del PIB real argentino.

PIB real (miles de millones USD)
Afos 2019 - 2025
5618 67,7
=513 5439

5325 5299
20 I I

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: CEPAL (afio base de precios constantes = 2018)

Tras un 2024 con fuertes ajustes, especialmente en lo que respecta al gasto publico, la
economia argentina recuperod la senda del crecimiento. Se espera que en 2026 se
mantenga el ritmo como consecuencia del mantenimiento de las politicas de
estabilizacion, que incluyen una politica monetaria moderada y la estabilidad del
régimen cambiario. El principal reto se encuentra en poder sostener las medidas
adoptadas en el tiempo, en un entorno en el que es necesario invertir en
infraestructura y donde la preocupacion de la poblacion por el desempleo y la caida
del consumo crecen. A ello se suma la necesidad de acumular reservas para poder
hacer frente al pago de los vencimientos de la deuda publica.
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Variacion del PIB real
ARos 2019-2025

10,44%
6,02% 437%

-2,00% -1,86%  -1.34%
2024 2025

2021 2023

2022

Fuente: CEPAL
BBVA Research estima que la senda de crecimiento continuara en 2027, de modo que
seria la primera vez desde 2006 que el pais crece de manera consecutiva durante tres

anos.

Los principales componentes que contribuyen al crecimiento del PIB son el consumo
interno vy la formacion bruta de capital (inversiéon). El consumo publico apenas
contribuyd al crecimiento, debido a la reduccion del gasto publico, que pasé del 20% al
14.4% de PIB en 2025, obteniendo un superavit del 1,4% del PIB. Como se mencionaba
anteriormente, el gran reto es mantener la estabilidad del gasto en un contexto en el
qgue se produjo un parén en el desarrollo de infraestructuras. El elemento que
contribuye negativamente al crecimiento es la balanza de pagos: el superavit de la
balanza comercial no consigue compensar el importante déficit de la balanza de
servicios, especialmente del rubro de turismo.

Evolucion PIB per capita

El cuadro siguiente muestra la evolucion del PIB per capita. Si bien los datos de PIB en
PPA situan a Argentina en una mejor posicion, desde el punto de vista del turismo
emisor tienen mayor validez los datos del PIB nominal, gue muestran que Argentina
es un pais con renta baja.

EVOLUCION PIB PER CAPITA

2019 23.516,83 -3,66% 11.900 -2,73% 10.056 -17,80%
2020 22.393,35 -4,78% 10.653 -10,48% 8.562 -14,85%
2021 26.300,27 17,45% 11.703 9,85% 10.703 25,00%
2022 29.808,81 13,34% 12.344 548% 13.866 29,56%
2023 30.221,50 1,38% 12.045 -2,42% 14237 2,67%

2024 30.431,19 0,69% 11.810 -1,95% 13.753 -3,40%
2025 12251 3,74% 14.817 7,73%

Fuente: PIB real per capita PPC (Banco Mundial) — resto Estimaciones de la CEPAL con base en fuentes
oficiales

¥
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Evolucion inflacion

En términos generales, los niveles de crecimiento de la inflacién se han suavizado, si
bien hay algunas rdbricas como la de suministros (agua, gas, electricidad) o de servicios
publicos, que se mantienen mas elevadas debido a la supresion paulatina de ayudas
publicas. Las estimaciones de BBVA Research son de una tasa de inflacion del 24% para
2026y del 15% anual para 2027.

Inflacion - IPC
ARos 2019-2025

21,4%
[

\QB%
94,54

53,8% 36,1% 50190/0/. \3],5%

l\.’l -

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fuente: BCRA

Evolucioén tipo de cambio con euro

Elsistema cambiario argentino es un sistema de flotacién controlada. En enero de 2026
entré en vigor una actualizacion del sistema de bandas que rige el actual. De este
modo, mientras el tipo de cambio se encuentra dentro de estas bandas, no esta
prevista la actuacion de las autoridades monetarias. Hasta ahora la fijacion de las
bandas se ajustaba (ampliaba) un 1% mensual, pero desde el mes de enero el ajuste se
realiza en funcion de la inflacion pasada.

TIPO DE CAMBIO
ARS/USD Variacién ARS/EUR Variacién

2019 4820 54,15

5020 7060  4647% 8022  4814%

2021 95,10 34.70% 111,88 39,47%

2022 131,00 37.75% 137,89 23,25%

2023 296,00 125,95% 32174 133,33%

2024 916,00 209,46% 995,65 209,46%

2025 124410 3582% 1,413.75 4199%

2026 1574,02 26,52% 1.830,25 29,46%
Fuente: Oxford Economics

El tipo de cambio se viene manteniendo estable desde octubre de 2025.

Ha desaparecido practicamente la brecha cambiaria, de modo que el tipo de cambio
oficial y el paralelo (blue) se mantienen en niveles similares.
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Tasa de desempleo y de actividad y de ocupacion

La poblacion activa es de 14,6 millones de personas, lo que supone tan solo un 48,8%
de la poblaciéon. La poblacién ocupada es de 13,5 millones de personas, mientras que
los 01,1 millones restantes son parados, un 67,5% de la poblaciéon activa. Si bien estas
cifras pudieran parecer buenas, hay que tener en cuenta los bajos niveles de actividad
en elempleoy el elevado grado de informalidad de la economia (aproximadamente el
431% de la poblacion ocupada).

EVOLUCION TASA DE DESEMPLEO

2019 13,4 122 12 8,9%
2020 129 15 14 1,0%
2021 135 126 09 7,0%
2022 14,0 131 09 6,3%
2023 14,3 135 0,8 57%
2024 14,5 13,6 09 6,4%
2025 14,6 135 11 7,5%

Fuente: Direccion de Encuesta Permanente de Hogares, INDEC - Instituto Nacional de

Estadistica y Censo.

Ala hora de analizar la composicion del empleo es importante tener en cuenta que el
56,9% de la poblacion ocupada tiene una relacion de trabajo formal, mientras que el
431% restante es informal.

Principales sectores productivos

El grafico siguiente muestra las principales actividades econdmicas del pais en 2025. El
orden por el que aparecen en el grafico mantiene el orden que de importancia que
tenian en 2024. De este modo, se puede apreciar que industria manufacturera y
comercio siguen siendo las principales actividades. Por otro lado, la agricultura, el
transporte, la mineria y la intermediacion financiera son los sectores que mas han
crecido y que, por tanto, pasan a tener una mayor aportacion relativa al producto
interior bruto.
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Valor afhadido bruto por sector
ARo 2025

Industria manufacturera

Comercio mayorista, minorista y reparaciones
Actividades inmobiliarias, empresariales y de...

Administracion publicay defensa

18,0%

15,2%
13.9%

] 5’8%

Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 8,5%
Ensefanza s 4 9%
Servicios sociales y de salud w4 0%
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 9,1%

Construccion e 329%
Explotacion de minasy canteras s 4 9%
Otras actividades de servicios comunitarias,... s 2 6%

Hotelesy restaurantes mmss 2 0%
Intermediacion financiera m— 4 8%

Electricidad, gasy agua messs 2 1%

Hogares privados con servicio doméstico = 0,7%
Pesca ® 03%

Fuente: INDEC

Destaca la reduccion del papel de la administracion publica, que ha caido un 1%,
motivada por la contraccion del gasto, en el marco de la politica de austeridad el
gobierno federal. El rubro de hoteles y restaurantes crecié de forma notable, un 7,4%.
Sin embargo, se vio superado por el rubro de intermediacion financiera ya que esta
crecid un 24,7%. De acuerdo con el modelo de desarrollo econdmico que estd poniendo
en marcha el actual gobierno, el comportamiento de los diferentes sectores
productivos deberia ir en linea con lo que ha ocurrido en 2025.

El grafico siguiente muestra el comportamiento de los distintos sectores entre 2024 y
2025.

Aporte al PIB por sector
Variacion 2024/2025

" 0,8% Industria manufacturera
3 6% Comercio mayorista, minorista y reparaciones
3 6% Actividades inmobiliarias, empresariales y de...
-1,0% = Administracion publicay defensa
— 5,2% Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura
" 0,7% Ensenanza
-0,2% | Servicios sociales y de salud
2 2% Transporte, almacenamiento y comunicaciones
— 4 390 Construccion
m— 8 0% Explotacion de minasy canteras
1 02% Otras actividades de servicios comunitarias,...
—— ] 49 Hoteles y restaurantes
247% Intermediacion financiera
= 09% Electricidad, gasy agua
1% = Hogares privados con servicio domeéstico

_'|52% |

Fuente: INDEC

Pesca
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Competitividad

En 2025, Argentina ocupd la posicion 62 de 69 en el indice de Competitividad
publicado por el International Institute for Management Development (IMD), que mide
la capacidad de los paises para crear y mantener un entorno que permita la
competitividad de las empresas. Para ello analiza 366 indicadores en cuatro grandes
rubros: desempefio de la economia, eficiencia del sector publico, eficiencia empresarial
e infraestructuras. En 2023 ocupd la posicion 62y en 2024 la posiciéon 66.

Los puntos fuertes del pais son el tamano de la poblacién y la economia en términos
absolutos, mientras que sus debilidades son la caida de la actividad econdmica, la
inflacion y el déficit por cuenta corriente.

En este sentido, el IMD sefala que los grandes retos de la economia Argentina para
2024 eran la continuacion del programa de estabilizacion, que debifa vincularse a
limitar los efectos sobre las clases mas desfavorecidas; mejorar la estabilidad
econdmica que permitiera mejorar los incentivos a la inversion; conseguir controlar el
crecimiento de los precios y fortalecer la independencia del Banco Central; liberalizar
la regulacion del mercado cambiario, eliminado la segmentacion de tipos de cambios;
y fortalecer la administracion publica y reducir la direccionalidad de la actividad del
sector publico.

Para 2025 el IMD sefala la necesidad de continuar con el programa de estabilizacion
de precios, la liberalizacion de los tipos de cambio, y el fommento de la recuperacion de
la actividad econdmica. Es necesario promover el empleo a través de la reduccion de
los costes de creacion de empleos formales. Un reto importante es la necesidad de
inversion en infraestructuras para un desarrollo econédmico y social sostenible. Por
dltimo, hay que fortalecer la administracion publica, y el estado de Derecho para
reducir la discrecionalidad y el comportamiento de bdsqueda de rentas.
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El cuadro siguiente muestra la posicion de Argentina en cada una de las variables

[NDICE DE COMPETITIVIDAD

Economia doméstica 64 63

Comercio internacional 54 64

Desempefno econdmico Inversion extranjera 40 54
Empleo 21 34

Precios 68 63

Finanzas publicas 43 64

Politica tributaria 65 65

Eficiencia gubernamental Marco institucional 67 66
Legislacion econdmica 68 66

Marco societario 53 56

Productividad y eficiencia 54 60

Mercado de trabajo 46 54

Eficiencia empresarial Sistema financiero 65 66
Cestion empresarial 50 58

Actitudes y valores 60 65

Infraestructuras basicas 56 57

Infraestructura tecnoldgica 59 61

Infraestructuras Infraestructura cientifica 58 53
Salud y medio ambiente 48 41

Educacion 47 47

Fuente: IMD

Por otro lado, el Informe de Prosperidad IMD para América Latinay el Caribe 2026 sitUa
a Argentina en el puesto 9 de 34 entre los paises de la region. Este informe establece
una calificacion entre Aly D2 vinculada a distintos items cuya agrupacion se recoge en
el siguiente cuadro. Los principales ambitos de mejora estan vinculados a los retos
econémicos que debe afrontar la economia argentina y al marco institucional a través
del cual debe afrontar esos retos.

INDICE DE COMPETITIVIDAD

Retos econémicos C2 30
Dinamicas de gestion Bl 5
Gobernanza e instituciones Cl 21
Empoderamiento social Al
Global Bl 9
Fuente: IMD

Otro de los indices que permite situar a Argentina en un entorno global, en este caso
dentro del dmbito turistico, es el Travel & Tourism Development Index elaborado por el
Foro Econdmico Mundial (WEF). En este caso, Argentina ocupa el puesto 49 de un total
de 119 (puesto 47 en 2023), con una puntuacion de 4,10 sobre 6.
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El cuadro siguiente muestra las puntuaciones obtenidas.

TRAVEL & TOURISM DEVELOPMENT INDEX

Entorno 14 277 3,59 492
empresarial
Seguridad 95 502 4,58 6,14
Entorno propicio Salud e higiene 25 597 4,69 599
RRHH y mercado 63 406 392 475
de trabajo
Capacitacion TIC 61 505 479 6,06
Prlquzamon del 42 477 451 573
. turismo
Entorno propicio para Apertura al
politicas de turismo y pe 53 4,16 3,81 501
viajes turlsmo. —
Competitividad 58 490 433 3,60
en precio
Infraestructuras
de transporte 69 3,21 3,00 6,06
aéreo
Infraestructuras Infraestructuras
1€ y terrestres y 92 2,83 272 492
servicios -
portuarias
Servicios e
infraestructuras 50 310 2,46 546
turisticas
Recursos 18 452 400 495
naturales
Recursos turisticos Recursos 20 329 2,72 6,64
culturales
Recursosno 43 266 253 48]
vinculados al ocio
Sostgnlbllldad 45 453 445 539
ambiental
Impacto
Sostenibilidad del socioecondmico 29 4,87 4,73 4,25
turismo del turismo
Sostenibilidad de
la demanda 50 4,00 3,68 334
turistica

Fuente: Foro Econdmico Mundial

Salvo en lo que respecta al entorno empresarial (principal punto débil), las
puntuaciones en los demas apartados son superiores a la media de los paises de
Ameérica del Sur, lo que convierte a Argentina en un importante actor turistico.

Los puntos fuertes de Argentina son los recursos naturales y culturales de los que
dispone. Es importante el impacto del turismo dentro de la sociedad y la economia.
Dentro de los puntos débiles, junto al sefalado entorno empresarial, destacan la
seguridady las infraestructuras.
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