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MARCO GEOGRAFICO

2

EXTENSION

SITUACION

A

Clima

Noruega se sitUa en el extremo septentrional de Europa, ocupando la parte occidental
de la peninsula escandinava. Limita al oeste con el mar del Norte, el mar de Noruegay
el mar de Barents, y al este con Suecia; en el extremo norte comparte frontera terrestre
con Finlandia y Rusia.

Su clima es mas benigno de lo que cabria esperar por su latitud, especialmente en la
franja costera, debido a la influencia de la corriente del Golfo. Esta moderacion
climatica contrasta con las condiciones mas severas del interior y del norte del pais,
donde el clima adquiere rasgos subarticos y articos. La marcada diversidad climatica
condiciona la distribucion de la poblacién, la accesibilidad territorial y la estacionalidad
de parte de la actividad econdmica y turistica.

Relieve

El relieve noruego estd dominado por montafas, mesetas, fiordos y una costa muy
recortada. Entre sus principales elementos orograficos destacan la meseta de
Finnmark, los montes Kjglen, las mesetas del suroeste y las depresiones del sureste. El
Galdhgpiggen, con 2.469 metros, es la cumbre mas alta del pais.
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La orografia constituye uno de los rasgos estructurales de Noruega: montafas y
mesetas ocupan una parte muy significativa del territorio, mientras que las tierras de
cultivo representan una proporcion reducida. Esta configuraciéon limita la superficie
disponible para asentamientos y agricultura, y explica en buena medida la
concentracion de poblacion y actividad econdmica en los valles, la costa y las areas
urbanas del sur.

La red hidrografica estd formada por rios relativamente cortos y de fuerte pendiente.
Glomma, con 601 kilémetros, es el rio mas largo del pais y desemboca en el fiordo de
Oslo. La abundancia de agua dulce, lagos y cursos fluviales ha sido determinante para
la energia hidroeléctrica, el poblamientoy la relacion histérica del pais con sus recursos
naturales.

ESTRUCT. ADMINISTRATIVA TURISTICA

Estructura administrativa turistica y drgano de promocion

La promocion turistica de Noruega se articula principalmente a través de Visit Norway,
marca y plataforma oficial integrada en Innovation Norway. Innovation Norway es una
entidad publica creada por ley especial y participada por el Ministerio de Comercio,
Industria y Pesca y las autoridades regionales. Su funcion no se limita al turismo: actua
como instrumento del Estado y de las regiones para promover desarrollo empresarial,
innovacion, internacionalizacion y posicionamiento de Noruega en el exterior.

Dentro de este marco, Visit Norway concentra la promocién turistica nacional e
internacional del destino Noruega, mientras que Innovation Norway desarrolla una
mision Mas amplia de apoyo a empresas, creacion de valor, emprendimiento, redes,
financiacion, asesoramientoy promocion. En 2026, Innovation Norway recibe encargos
y financiacion de varios ministerios y de las autoridades regionales, y canaliza estos
recursos hacia empresas mediante financiaciéon, asesoramiento, redes, perfilacion y
competencias.

La adscripciéon institucional de Innovation Norway combina asi dimension estatal y
regional. El Gobierno noruego la presenta como una entidad vinculada al Ministerio de
Gobierno Local y Desarrollo Regional, con la misién de contribuir al desarrollo
empresarial rentable para la economia y para el pais, impulsar la innovacion, la
internacionalizacion y el potencial de distritos y regiones.

La promocion de destinos concretos se articula a través de una estructura
descentralizada. Visit Norway opera como paraguas nacional, mientras que regiones,
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Municipios y organizaciones locales de destino desarrollan sus propias estrategias,
portales y acciones promocionales. Esta combinacion refleja el modelo territorial
noruego: una marca palis comun, pero con fuerte protagonismo de destinos regionales
y locales.

MARCO SOCIODEMOGRAFICO

Poblacion total y tasa de crecimiento. Distribucion de la poblacion por edad

Noruega mantiene una evolucion demografica relativamente mas dindmica que
buena parte de Europa occidental, aunque el crecimiento poblacional muestra una
moderacion progresiva respecto a los anos posteriores a la pandemia tras el fuerte
aumento migratorio registrado tras el inicio de la guerra de Ucrania. Durante 2025, la
poblacion aumentd en 33.060 personas, impulsada principalmente por una migracion
neta de 22324 habitantes. A comienzos de 2026, la poblacion residente alcanzaba
5.627.400 habitantes vy, al cierre del primer trimestre, se situd en 5.633.770 personas,
segun Statistics Norway (SSB).

Durante el primer trimestre de 2026, la poblacién aumentd en 6.370 personas. Se
registraron 13.683 nacimientos y 12.164 defunciones, lo que dejo un saldo vegetativo de
1519 personas, mientras que la migracion neta aportd 4.851 habitantes adicionales.
Aunque el crecimiento trimestral fue inferior al observado en los primeros trimestres
de 2024 y 2025, la inmigraciéon continuda siendo el principal motor del crecimiento
demografico noruego.

POBLACION Y CAMBIOS DEMOGRAFICOS

Poblacién al inicio del trimestre 5.627.400
Poblacion al final del trimestre 5.633.770
Nacimientos 13.683
Defunciones 12164
Saldo vegetativo 1519
Migraciéon neta, incluida la migracion internacional 4.851
Crecimiento poblacional 6.370

Fuente: Statistics Norway (SSB)
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La inmigraciéon continla desempefiando un papel estructural dentro de la evolucion
demografica y econdmica del pais. A 1 de enero de 2026, Polonia seguia siendo el
principal grupo nacional extranjero residente en Noruega, seguido por Ucrania. La
llegada de poblacion extranjera mantiene una importancia creciente no solo desde el
punto de vista demografico, sino también para el mercado laboral, la sostenibilidad del
Estado del bienestar y la disponibilidad futura de mano de obra en sectores con
escasez estructural de trabajadores. Paralelamente, Noruega continlda avanzando
hacia una estructura demografica mas envejecida. A comienzos de 2026, el grupo de
poblacion de entre 67y 79 afos alcanzaba 674.694 personas, mientras que el grupo de
entre 80y 89 afos sumaba 239.357 habitantes. Este Ultimo grupo crecido un 25,8 % entre
2021y 2026, reflejando el avance de generaciones de mayor tamafio hacia edades mas
avanzadasy desplazando el envejecimiento del terreno prospectivo al funcionamiento
ordinario del pafs.

Piramide poblacional, 2026

100 afos + |
95-99 anos ||
90-94 afios [ [
85-89 afos R
80-84 afios I

75-79 afios e
70-74 afios I

65-69 afios I —
60-64 afios I —
55-59 afios I —
50-54 afios I —
45-49 afios I —
40-44 afios I —
35-39 afos I —
30-34afios I —
25-29 afios I —
20-24afios I ——

15-19 afios I —

10-14 arfios I —

5-9 afios I —
0-4 afios I

m Mujeres m Hombres

Fuente: Statistics Norway (SSB)

La pirdmide demografica conserva una base adulta amplia en comparacion con otros
palses europeos, aunque ya muestra un ensanchamiento progresivo de los grupos de
mayor edad y una menor presion relativa de las cohortes mas jovenes. En una sociedad
de renta elevada y fuerte cobertura publica, el reto no reside Unicamente en vivir mas
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anos, sino en sostener actividad, autonomia, productividad y cohesion territorial en una
poblacién cada vez mas longeva. La esperanza de vida refuerza esa lectura. En 2025 se
situd en 81,61 ahos para los hombres y 84,85 afnos para las mujeres, con una subida
marginal respecto al afo anterior.

La combinacion entre elevada longevidad, saldo natural limitado e inmigracién como
principal motor del crecimiento demografico condiciona cada vez mas cuestiones
centrales del modelo noruego: disponibilidad futura de mano de obra, financiacién del
Estado del bienestar, presidn sobre servicios sanitarios y equilibrio territorial. En
conjunto, la evolucion demografica de Noruega no apunta a una ruptura, sino a una
adaptacion gradual de una sociedad pequefa, rica y territorialmente dispersa a un
escenario de menor crecimiento natural, mayor dependencia de la inmigracion y
envejecimiento progresivo. La cuestion poblacional es, cada vez mas, una cuestion de
empleo, cuidados, productividad y cohesion territorial.

Distribucion de la poblacion por edad 2050

Las proyecciones demograficas de SSB apuntan a que Noruega continuara creciendo
durante las prdoximas décadas, aungue con una composicion poblacional
progresivamente mas envejecida. Segun el escenario principal de SSB (MMMM), la
poblacién noruega superara los 6 millones de habitantes antes de mediados de siglo,
impulsada sobre todo por aumento de la esperanza de vida, crecimiento moderado de
la poblacion activa e inmigracion neta positiva. '

! Las proyecciones proceden de SSB, National population projections, escenario principal (MMMM). Este
escenario combina hipdtesis medias de fecundidad, mortalidad, inmigracién y emigracion. Las cifras
pueden diferir ligeramente del total agregado publicado en otras paginas resumen de SSB debido a
redondeos y desagregaciones estadisticas. La Ultima actualizacion de las proyecciones nacionales de
poblacién fue publicada por SSB el 13.09.2024. La proxima actualizacion esta prevista para el 12.06.2026
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DISTRIBUCION PROYECTADA DE LA POBLACION POR EDAD,
2050

0-4 anos 287752 4,7%
5-9 anos 303.793 50%
10-14 anos 314.653 51%
15-19 anos 314.085 51%
20-24 anos 310.718 51%
25-29 anos 325463 53%
30-34 anos 356.154 58%
35-39 anos 377.845 6,2%
40-44 anos 386.769 6,3%
45-49 anos 381.501 6,2%
50-54 anos 394.801 6,5%
55-59 anos 400.741 6,6%
60-64 anos 383.073 6,3%
65-69 anos 348778 57%
70-74 anos 320.880 53%
75-79 anos 317.037 52%
80-84 anos 272611 4.5%
85-89 anos 186.615 3,1%
90-94 anos 98.577 1,6%
100 anos + 29.422 0,5%

Fuente: Statistics Norway (SSB)

La cuestion central ya no parece ser si Noruega seguira creciendo demograficamente,
sino como cambiard la estructura de edad de la poblacion y qué implicaciones tendra
para mercado laboral, organizacidon territorial, sanidad, cuidados y sostenibilidad del
Estado del bienestar. En una economia pequeha, altamente desarrollada vy
territorialmente dispersa, la evolucion demografica condiciona cada vez mas la
planificacion econdmica y social de largo plazo.
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La proyeccion para 2050 muestra un peso creciente de los grupos de mayor edad. Los
segmentos de entre 67 y 79 anos, 80 y 89 afnos y mayores de 90 anos aumentaran de
forma significativa respecto a la estructura actual, mientras que el peso relativo de
ninos y jovenes tenderd a estabilizarse o reducirse ligeramente en proporcidn al total
de poblacion. La transformacion mas visible afecta precisamente a las edades mas
avanzadas. El fuerte aumento previsto de poblacidon mayor de 80 afos refleja tanto la
elevada esperanza de vida como el desplazamiento progresivo de generaciones
numMerosas hacia edades mas altas. El envejecimiento deja asi de ser Unicamente una
tendencia demografica y pasa a convertirse en un elemento estructural del
funcionamiento econémico vy territorial del pais.

Esta evolucion tendra implicaciones especialmente relevantes para disponibilidad
futura de mano de obra, presion sobre servicios sanitarios y de cuidados, necesidades
de productividad y sostenibilidad de las finanzas publicas. En paralelo, la inmigracion
continuard desempefando un papel central para compensar parcialmente el
envejecimientoy mantener la participacion laboral en distintos sectores econdémicos.

La dimension territorial resulta particularmente importante en Noruega. El
crecimiento poblacional seguira concentrandose previsiblemente en las principales
areas urbanas y metropolitanas, mientras que numerosas regiones periféricas
afrontardn un envejecimiento relativamente mas intenso y mayores desafios
vinculados a conectividad, acceso a servicios y disponibilidad de trabajadores. En este
contexto, la cuestion demografica aparece estrechamente ligada a cohesioén territorial
e infraestructura publica.

SSB subraya ademas que el envejecimiento avanzard de forma desigual segun
municipios y regiones. Las areas menos centrales podrian registrar una proporcion
especialmente elevada de poblacion mayor de 70 anos, reforzando las diferencias
territoriales entre grandes nucleos urbanos dinamicos y zonas periféricas con menor
densidad de poblacion. Mas alld de las cifras, las proyecciones apuntan hacia una
transformacion gradual de la sociedad noruega. La Noruega de 2050 seguira siendo
previsiblemente una economia rica, estable y altamente institucionalizada, pero con
una estructura poblacional mas envejecida, una mayor dependencia de inmigracion y
una necesidad creciente de sostener productividad, servicios y conectividad en un
territorio amplio y poco densamente poblado.

Distribucion de la poblacion por territorio

Noruega combina una baja densidad demografica con una concentracion urbana muy
marcada. Aunque el pais se extiende sobre un territorio amplio, alargado vy
geograficamente fragmentado, la mayor parte de la poblacién vive en areas urbanas
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continuas. En 2025, el 8335 % de la poblacién residia en tettsteder'’, categoria
estadistica utilizada por SSB para medir concentraciones urbanas de al menos 200
habitantes con continuidad edificada.

Esta distincidn resulta especialmente relevante en Noruega, donde los Iimites
administrativos no siempre reflejan la realidad urbana funcional. El municipio de Oslo
contaba con 728714 habitantes en 2026, mientras que el tettsted de Oslo reunia
1.110.887 habitantes en 2025, al incluir la continuidad urbana que se extiende mas alla
del término municipal. La misma Idgica permite interpretar mejor Bergen,
Stavanger/Sandnes, Trondheim o Drammen, que articulan buena parte de la
poblacién, los servicios v la actividad econdmica del pais. El articulo mas reciente de
SSB sobre los mayores tettsteder confirma ademas la continuidad de este proceso de
concentracion urbana funcional. Trondheim superd por primera vez los 200.000
habitantes como tettsted en 2025, consolidando su papel como cuarto gran polo
urbano del pais, mientras que Oslo continda reforzando su posiciéon dominante dentro
del sistema urbano noruego.

En el mapa se podra ver los 20 mayores tettsteder en Noruega en 2025.

© Tromse

Bodo @

Trondheim @
Alesund @
00 Hamar
sergen® :
Drammen Oslo o
Ha nd © Tonsber _— VoSt
MO 9 @, Fredrikstad/Sarpsborg
Suvanger/ @ “~ Halden
Sandnes

Arendal ® | |arvik  Sandefiord
Kristiansand @

Porsgrunn/

skien Fuente Statistics Norway (SSB)

1 SSB define tettsted como una concentracion urbana continua de al menos 200 habitantes, normalmente
con una distancia maxima de 50 metros entre edificaciones. Esta categoria permite analizar la concentracion
funcional de poblacion mas alla de los limites administrativos municipales.
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El mapa muestra con claridad una de las principales caracteristicas territoriales del pais:
la poblacion y la actividad econdmica se concentran sobre todo en torno al fiordo de
Oslo, la costa sur y oeste y algunos polos estratégicos del centro y norte de Noruega.
Esta distribucion refleja tanto condicionantes geograficos e histéricos como la
importancia de conectividad, infraestructuras y acceso a servicios en un territorio
amplio y poco densamente poblado.

MACROREGIONES Y CONCENTRACION DE POBLACION, 2026

Oslo, Akershus, @stfold, Buskerud y

Oslo/ Este Vestfold 2326682
Innlandet (interior oriental) Innlandet 379488
Sur Telemark, Agder 501853
Qeste Rogaland, Vestland, Mgre og Romsdal 1440433
Trgndelag (Noruega

central) Trgndelag 489166
Norte Nordland, Troms, Finnmark 489778

Fuente: Statistics Norway (SSB)

La distribucion territorial no se entiende Unicamente por poblacidn, sino también por
conectividad. Los principales nucleos urbanos coinciden con los grandes nodos
aeroportuarios gestionados por Avinor: Oslo-Gardermoen como principal puerta
internacional del pafs, y Bergen, Stavanger, Trondheimy Tromsg como polos relevantes
de movilidad nacional y regional. Segun SSB, los aeropuertos noruegos registraron 4,7
millones de pasajeros en marzo de 2026, un aumento cercano al 3 % respecto a marzo
de 2025. El trafico internacional continud creciendo con mas fuerza que el doméstico,
aunque este Ultimo seguia ligeramente por debajo de los niveles previos a la pandemia.

Esta concentracion de movilidad convive con una politica activa de cohesion territorial.
En un pais caracterizado por largas distancias, relieve complejo y numerosas areas
poco pobladas, la conectividad aérea desempenfa una funcion mucho mas estructural
gue en otros mercados europeos. Las rutas regionales bajo obligacion de servicio
publico, Public Service Obligation routes, (PSO routes), garantizan conexiones aéreas
alli donde la demanda no permite sostener una oferta comercial suficiente.

En el caso de las PSO routes del sur de Noruega, la nueva licitacion para el periodo
2027-2031 incluye diez rutas regionales, entre ellas conexiones entre Oslo y pequefios
aeropuertos como Rgros, Florg, Fgrde, Sogndal, Sandane, @rsta-Volda o Stord, asi como
varias rutas regionales hacia Bergen. El debate politico de mayo de 2026 reflejo la
sensibilidad territorial de esta cuestion: una amplia mayoria parlamentaria se opuso a
los ajustes planteados por el Gobiernoy reclamdé mantener capacidad y frecuencias en
las rutas regionales del sur del pais.

41,3%
6,7%
8,9%

25,6%

8,7%
8,7%
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En paralelo, el Ministerio de Transportes continla evaluando la posible introduccion de
un sistema de descuento o certificado de residente en determinadas rutas PSO,
similares a los existentes para las islas Canarias y Baleares con la Peninsula. La medida
no ha sido aprobada y sigue en fase de andlisis y consulta publica, pero el debate
muestra hasta qué punto la conectividad aérea se percibe en Noruega no solo como
infraestructura de transporte, sino como parte del equilibrio territorial, acceso a
servicios y mantenimiento de poblacidon en regiones periféricas.

En conjunto, Noruega presenta una fuerte concentracidn funcional de poblacion y
movilidad en pocos polos urbanos, pero combina esa realidad con un elevado esfuerzo
politico y financiero para mantener conectadas regiones extensas y poco densamente
pobladas. La distribucion territorial del pais se entiende asi menos como una oposicion
entre centro y periferia y mas como una buUsgueda permanente de equilibrio entre
concentracion urbanay cohesion territorial.

Distribucion de la riqueza

Noruega combina una renta per capita muy elevada con una desigualdad de ingresos
relativamente contenida en comparacion internacional. Segun Eurostat, el PIB per
capita noruego en paridad de poder adquisitivo se situd en 160 puntos en 2024,
tomando la media de la Unién Europea como base 100. La distancia respecto a la UE,
la zona euroy Espana confirma la elevada capacidad econdmica del pais, aunque debe
interpretarse junto con su alto nivel general de precios y coste de vida.

La distribucion de ingresos refuerza esta lectura. Segun Eurostat, el indice de Gini de
Noruega se situd en 23,7 en 2025, frente al 29,2 de la Unidon Europea, el 29,8 de la zona
euro y el 30,8 de Espafa. La comparacion internacional confirma asi una de las
principales caracteristicas estructurales del modelo noruego: niveles de renta elevados
combinados con una desigualdad relativamente baja en comparaciéon con buena
parte de economias avanzadas.

RENTA RELATIVA'Y DESIGUALDAD DE INGRESOS , 2024-2025

Noruega 160 237 2025
UE-27 100 292 2025
Zona euro 104 29,8 2025
Espana 91 30,8 2025
Estados Unidos 41,8 2024

Fuente: Eurostat y Banco Mundial. Elaboracion propia. '

'Elindicador PPS de Eurostat permite comparar capacidad adquisitiva relativa entre paises utilizando la
media de la Unidn Europea como base 100. Los datos de PIB per capita en PPS corresponden a 2024. Los
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El interés del mercado noruego no reside Unicamente en su elevado nivel medio de
rigueza, sino también en la amplitud relativa de la base social que participa de esa
capacidad econdmica. A diferencia de otros mercados con renta alta y mayor
concentracion de ingresos, Noruega mantiene una estructura de consumo apoyada
en una poblaciéon relativamente amplia, con elevados niveles de empleo, proteccion
social y acceso a servicios pUblicos. Esta fortaleza estructural convive, sin embargo, con
una percepcion econdémica mas matizada que hace algunos anos.

Al mismo tiempo, la riqueza financiera continlda mostrando una concentracion
significativa. Segun SSB, el 10 % de los hogares con mayor patrimonio concentraba
alrededor de dos tercios de la riqueza financiera neta en 2024, reflejando diferencias
patrimoniales mas acusadas que las observadas en los indicadores de renta disponible.
La cuestion ha adquirido mayor visibilidad dentro del debate econdmico y social
noruego, especialmente en relacion con vivienda, ahorro, herencias y capacidad de
acceso al mercado inmobiliario entre generaciones mas jovenes.

SSB sefala un aumento del 2,7 % en 2024 y del 3,2 % en 2025, apoyado en crecimiento
salarial y mejora gradual de ingresos reales. La recuperacion del poder adquisitivo no
elimina completamente la presion acumulada derivada de inflacion, tipos de interés
elevados, vivienda y aumento del coste de vida. En los Ultimos afios, estas cuestiones
han adquirido mayor visibilidad dentro del debate econdmico y social noruego,
especialmente entre hogares jévenes y familias con hipotecas elevadas. La lectura no
es de ruptura del modelo, sino de una sociedad que sigue partiendo de niveles
comparativamente altos de renta y bienestar, aunque con una sensibilidad creciente
hacia previsibilidad, valor percibido y coste total de las decisiones de gasto.

Por tanto, se puede considerar que Noruega continda siendo un mercado pequefo,
solvente y relativamente igualitario. Su atractivo no procede Unicamente del nivel
medio de renta, sino también de una distribucidon de riqueza que amplia la base
potencial de consumo. Al mismo tiempo, la experiencia reciente de inflaciéon, tipos
elevadosy debilidad de la corona ha contribuido a un consumidor mas atento al precio,
la calidad vy la justificacion del gasto, incluso dentro de un contexto de elevada riqueza
estructural.

Distribucion de la poblacién por niveles de formacion/educaciéon reglada

La educacién ocupa una posicion central dentro del modelo noruego de capital
humano. Noruega combina una poblaciéon con elevado nivel formativo, una proporcion
importante de educacion universitaria y un peso todavia muy significativo de la
educacion secundaria superior,donde se integran itinerarios generales y profesionales.

indices de Gini de Noruega, UE-27, zona euro y Espafa proceden de Eurostat y corresponden a 2025. El
dato de Estados Unidos procede del Banco Mundial y corresponde al dltimo afo disponible.
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Esta combinacion refleja una estructura educativa orientada tanto a la formacion
académica como a las competencias técnicas necesarias para una economia avanzada.

Segun SSB, en 2024 el 379 % de la poblacion de 16 anos o mas contaba con educacion
universitaria, mientras que el 356 % tenia educacion secundaria superior como nivel
maximo alcanzado. La educacién obligatoria representaba el 231 %, y la formacion
profesional superior el 3,3 %. Aunque esta Ultima categoria tiene un peso reducido en
términos porcentuales, resulta especialmente relevante para sectores técnicos,
sanitarios, industriales, energéticos y de servicios avanzados.!

POBLACION 16 ANO S O MAS POR NIVEL EDUCATIVO

Educacion universitaria 9 %

Formacion profesional superior . 33 %

Educacion secundaria superior 56 %

Educacion obligatoria 231 %

Fuente: Statistics Norway (SSB)

La expansion de la educacion superior ha sido uno de los rasgos mas visibles de la
evolucion educativa noruega durante las Ultimas décadas, especialmente entre
mujeres y poblaciéon joven adulta. Los grandes ndcleos universitarios y metropolitanos
—Oslo, Trondheim, Bergen y Stavanger— concentran una proporcion elevada de
poblacion con estudios superiores, reflejando también atracciéon creciente de sectores
intensivos en conocimiento, tecnologia y servicios avanzados.

La dimension territorial sigue siendo relevante. Las diferencias entre fylker -divisiones
administrativas regionales equivalentes a condados o provincias- muestran una mayor

T Statistics Norway (SSB) clasifica el nivel educativo de la poblacion segun estandares internacionales ISCED.
La estadistica cubre personas residentes de 16 afos 0 Mmas y se basa en registros administrativos. Los datos
utilizados corresponden a 2024, Ultimo afo disponible en la estadistica publicada el 11.06.2025. La categoria
residual de SSB “no consta o sin estudios” representa el 0,5 % y no se incluye en el grafico principal.
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concentracion de educacion superior en areas urbanas y universitarias, mientras que
algunas regiones periféricas o industriales mantienen un peso relativo mayor de
formacioén profesional y competencias vinculadas a industria, energia, actividades
maritimas, construccion y servicios publicos.

El sistema noruego conserva asi una doble l6gica: por un lado, una expansion clara de
la educacion universitaria; por otro, una base técnica y profesional indispensable para
el funcionamiento de sectores estratégicos. Esta combinacion resulta especialmente
importante en una economia marcada por escasez de mano de obra cualificada,
envejecimiento demografico y necesidad de adaptar competencias a nuevas
tecnologias. Esta lectura educativa conecta ademas con las prioridades estratégicas
del Gobierno noruego en materia de digitalizacion, competencias e inteligencia
artificial. La estrategia nacional de digitalizacion subraya la necesidad de reforzar
competencias digitales basicas y especializadas en educacion, sector publico y tejido
empresarial, mientras que las iniciativas sobre |A en la escuela apuntan a una
adaptacion gradual del sistema educativo a nuevas tecnologias.

En paralelo, Noruega presenta una elevada integracion cotidiana de herramientas
digitales tanto en educacién como en ocio y consumo cultural, incluido el aprendizaje
digital y el uso extendido de videojuegos y plataformas interactivas entre poblacion
joven. Esta familiaridad tecnoldgica contribuye a explicar por qué la digitalizacion
educativa se aborda no solo como infraestructura, sino también como parte de la
cultura cotidiana de aprendizaje y adaptacion.

Los datos de admision de 2025 muestran asimismo una demanda especialmente
relevante en dreas como salud, tecnologia, formacion docente y formacion profesional
superior. Esta orientacion resulta coherente con las necesidades de una economia
envejecida, digitalizada y dependiente de capital humano cualificado en sectores
sanitarios, tecnoldgicos, industriales y de servicios avanzados.

En conjunto, el nivel educativo de la poblacion noruega debe interpretarse no solo
como indicador social, sino como uno de los factores que sostienen productividad,
innovacion, adaptacion tecnolégica y elevada participacion laboral. En una economia
pequefia, abiertay altamente desarrollada, capital humanoy capacidad de aprendizaje
continuo constituyen elementos centrales de competitividad futura.

Desarrollo humano

Noruega se mantiene en la parte mas alta de la clasificacion mundial de desarrollo
humano. En la ultima edicion del PNUD, el pais ocupa el segundo puesto, con un IDH
de 0,970, solo por detras de Islandia; Espana figura en el puesto 28, con un IDH de 0,918.
La posicion noruega no funciona como un dato aislado, sino como sintesis de varias
capas ya presentes en el marco sociodemografico y econdmico: renta elevada, baja
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desigualdad relativa, alto nivel educativo, longevidad y capacidad institucional para
sostener servicios publicos en un territorio amplio y poco densamente poblado!

INDICE DE DESARROLLO HUMANO

Islandia 1 0,972
Noruega 2 0,970
Espana 28 0,918

Fuente: PNUD, Human Development Report 2025

La lectura nacional introduce matices relevantes. Las estadisticas de calidad de vida de
SSB confirman niveles elevados de satisfaccion vital, aunque con diferencias por edad,
salud, situacion econdmica y red social. En 2025, la satisfaccion media con la vida se
situd en 6,9 sobre 10, tras haber recuperado parte del descenso registrado en 2021. En
paralelo, el 14,5 % de la poblacion adulta declaré sentirse sola; la proporcion era
especialmente baja entre las personas de 67 a 79 anos, con un 5,3 %, mientras que entre
los 45y 66 afios aumento del 10,5 % al 12,3 % entre 2024 y 2025.

La dimension econdmica subjetiva aporta otro matiz Util. SSB sefala que la satisfaccion
con la economia propia aumento ligeramente en 2025, de 6,2 a 6,3 sobre 10, tras el
deterioro asociado a inflacion y tipos de interés en 2022 y 2023. Esta evolucion resulta
coherente con la recuperacion de renta disponible real recogida en los blogques
econédmicos, aungue no elimina la mayor sensibilidad de los hogares ante coste de vida,
vivienda y previsibilidad del gasto.

En conjunto, el desarrollo humano en Noruega debe leerse menos como una posicion
de ranking y mas como un modelo de bienestar exigente de sostener. La fortaleza
reside en la combinaciéon de renta, educacion, baja desigualdad, longevidad e
instituciones; sus tensiones futuras se sitUan en el envejecimiento, el bienestar
relacional, la presiéon sobre cuidados, la productividad y la cohesion territorial.

T El IDH combina esperanza de vida, educacién y renta nacional bruta per capita. La edicién 2025 del PNUD
utiliza datos de 2023.



18

VISION GENERAL DEL PAIS

NORUEGA 2026

Penetracion de Internet

Noruega presenta uno de los niveles de conectividad mas altos del entorno europeo,
pero la lectura relevante ya no se limita al acceso a Internet. La vida conectada se ha
integrado en la administracion publica, la banca, la educacién, el consumo, la
movilidad y la comunicaciéon cotidiana, hasta el punto de que el indicador mas
expresivo No es solo cuantas personas estan conectadas, sino cuanto tiempo, para qué
usos y con qué diferencias generacionales.

Los datos mas recientes del Barometro Noruego de Medios 2025 de SSB' muestran una
sociedad intensamente conectada. En 2025, la poblaciéon noruega utilizé pantallas una
media de 5 horas y 21 minutos diarios, considerando television, movil, ordenador y
tableta, tanto en trabajo o estudios como en ocio. Los jovenes y adultos jovenes
concentran los niveles mas altos: el grupo de 20 a 24 afos alcanza 7 horas y 19 minutos
diariosy el de 16 a 19 afos, 7 horasy 6 minutos. Incluso entre los nifos de 13 a 15 anos, el
tiempo de pantalla supera las 6 horas diarias.

USO DIARIO DE PANTALLA POR EDAD EN MINUTOS,
2025
426 439

386
363 34 23
287
253 | I o 236
9-12  13-15 16-19 20-24 25-34 35-44 45-54 55-66 67-79 80
anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos +

Fuente: Statistics Norway (SSB)

El ecosistema mediatico noruego se ha transformado de forma profunda desde los
aflos noventa. El desplazamiento desde prensa en papel, radio y television lineal hacia
Internet, redes sociales, video bajo demanda y audio digital resume una de las
transiciones culturales mas claras del pafs. En 2024, el 94 % de la poblacion utilizaba
Internet en un dia medio, mientras que la lectura diaria de prensa en papel se situaba
enel15%,laradioenel 43 %y la television lineal en el 46 %. Al mismo tiempo, los medios

T El Barémetro Noruego de Medios mide el uso de medios en la poblacién de 9 afios o mas. Desde 2022, la
encuesta no tiene limite superior de edad, por lo que algunas comparaciones historicas deben interpretarse
con cautela.
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digitales no han reducido necesariamente el consumo total de contenidos, sino que lo
han redistribuido hacia nuevas plataformas, formatos y momentos de uso.

Elcomportamiento de nifosy jovenes resulta especialmente caracteristico. Segun SSB,
el 54 % de los nifos de 9al12anosyel 94 % de los de 13 a 15 afos utilizaron redes sociales
en un dia medio de 2025. En este Ultimo grupo, el tiempo dedicado a redes sociales
alcanzd unas 3 horas diarias, mientras que entre los 16 y 19 aflos superod ligeramente las
4 horas. La pantalla no funciona solo como canal de informacidn, sino como espacio de
ocio, socializacion, video, audio y juego. En 2025, el 81 % de los nifos de 9 a 12 afos
jugaba a videojuegos a diario, 12 puntos mas que en 2024, y los nihos y jovenes de 9 a
15 anos dedicaban una media de 2 horas y 20 minutos diarios a juegos digitales.

La conectividad tiene ademas una dimension territorial e institucional muy noruega.
En un pais extenso, poco densamente poblado y con fuerte dispersion regional, el
acceso digital no se entiende solo como comodidad tecnoldgica, sino como
infraestructura de cohesion. EI Gobierno mantiene ayudas publicas para extender
banda ancha rapiday cobertura movil en zonas donde el despliegue comercial resulta
menos rentable, precisamente para sostener acceso a servicios, educacion, trabajo y
participacion cotidiana fuera de los grandes nucleos urbanos. La infraestructura digital
aparece asi vinculada a la misma légica territorial que atraviesa otros blogues del
informe: reducir distancia funcional en un pais fisicamente largo, fragmentado y de
baja densidad.

Esta logica se refleja también en el uso de servicios digitales por parte de los hogares.
La estadistica de SSB sobre uso de TIC en los hogares cubre ambitos como compras
online, competencias digitales, seguridad de datos, uso de paginas publicas, banca por
internet, redes sociales y noticias online. Es una buena base para reforzar que, en
Noruega, Internet no funciona solo como canal de ocio, sino como soporte ordinario de
relacion con administracion, banca, consumo e informacion.

La inteligencia artificial afnade una capa reciente a esta transformacion. Segun SSB, el
54 % de la poblacion de 16 a 79 afios utilizd herramientas de IA generativa en 2025, con
diferencias muy marcadas por edad: entre los jovenes de 16 a 24 anos, la proporcion
alcanzé el 80 %, frente al 6 % entre los 75 y 79 afos. El uso sigue siendo
mayoritariamente privado, aunque también se extiende al trabajo y la educaciéon; entre
los usuarios de IA, el 84 % declaré utilizarla con fines privados, el 63 % en el trabajo vy,
entre los jévenes de 16 a 24 anos, el 69 % en educacion.

La dimension publica también es relevante. SSB sefiala que el 53 % de los organismos
estatales incluia la |A en sus estrategias en 2024, frente al 38 % en 2023, mientras que
el porcentaje era menor en municipios y fylkeskommuner. Esta diferencia encaja con
un rasgo caracteristico del modelo noruego: fuerte capacidad estatal para impulsar
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innovacion digital, pero con retos de recursos y ejecucion en el nivel municipal,
especialmente relevantes en un pais con grandes diferencias territoriales.

En paralelo, hay un matiz cultural interesante: el entorno digital no ha eliminado por
completo habitos analdgicos. SSB sefala que la lectura de libros en papel se mantiene
relativamente estable y que la proporcion de lectores incluso ha aumentado respecto
a los anos noventa. Esta excepcion resulta Util para entender una sociedad donde la
vida conectada es muy elevada, pero no necesariamente incompatible con practicas
culturales tradicionales, especialmente vinculadas a lectura, confianza institucional y
consumo cultural domestico.

En conjunto, Noruega no destaca solo por una alta penetracion de Internet, sino por la
profundidad con la que lo digital estructura la vida diaria. La conectividad funciona
como infraestructura social en un pais extenso y poco densamente poblado; al mismo
tiempo, la intensidad de pantalla entre jovenes, la expansion de redes sociales,
videojuegos e IA, y la persistencia de algunas practicas analdgicas describen una
sociedad intensamente digitalizada, aunque social y territorialmente diversa en sus
usos y ritmos de adopcion.

Idiomas, segundos idiomas, religiones y etnias mayoritarias

Noruega mantiene una base lingUistica nacional muy definida, al tiempo que reconoce
una pluralidad histéricay territorial propia. La legislacion noruega reconoce dos formas
escritas oficiales del noruego —bokmal y nynorsk—, mientras que las lenguas sami
cuentan con reconocimiento especifico en determinadas areas administrativas del
norte del pafs. Ademas, Noruega protege varias lenguas minoritarias histéricas en el
marco de la Carta Europea de las Lenguas Regionales o Minoritarias, entre ellas el kven,
el romani y el romanes, junto con varias lenguas sami —sami septentrional, sami de
Lule y sami meridional.

Aungue el inglés cuenta con una elevada penetracion funcional en ambitos
académicos, profesionales, culturales y digitales, el idioma noruego es el principal eje
lingUistico e institucional del pais. La politica lingUistica noruega sigue vinculando el
uso del noruego —en sus formas bokmdl y nynorsk— con cohesion territorial,
integracion, acceso al empleo y funcionamiento de la administracion publica. Esta
dimension adquiere mayor relevancia en un contexto de creciente diversidad
demografica y migratoria. EI aumento reciente de participantes en programas de
aprendizaje de noruego para inmigrantes adultos refleja que el idioma continda
desempefiando un papel central en los procesos de integracion laboral y social.

Las nuevas estadisticas linguisticas publicadas por SSB refuerzan esta lectura
institucional del idioma. Los datos sobre administracion publica, medios, cultura,
educacion superior y ensefianza obligatoria muestran que el noruego sigue ocupando
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una posicion claramente dominante en la vida publica y educativa del pais, pese a la
elevada exposicion cotidiana al inglés y a la creciente internacionalizacion econdémica
y demografica. Al mismo tiempo, el inglés mantiene una presencia especialmente alta
en educacidn superior, investigacion, cultura digital y determinados entornos
profesionales.

La diversidad cultural del pais incluye al pueblo sami, reconocido como pueblo
indigena de Noruega, y a varias minorias nacionales histéricas. SSB subraya que no
existe una estadistica oficial que permita cuantificar directamente la poblacién sami
total del pals, por lo que los datos sobre areas administrativas sami deben entenderse
como referencias territoriales y estadisticas, no como una medicion étnica directa. Esta
cautela metodoldégica resulta especialmente importante en un blogue donde la
categoria “etnias” debe tratarse de forma prudente y precisa.

B sromisder

Fuente: Statistics Norway

El mapa muestra las zonas STN, areas con poblacion sami utilizadas por SSB para sus
estudios estadisticos en el norte de Noruega. No representa una medicion directa de
la poblacion sami total ni una delimitacion étnica individual.

La estructura religiosa refleja una transformacion gradual hacia una sociedad mas
secularizada. Segun SSB) la Iglesia de Noruega contaba en 2025 con 3,43 millones de
miembros, equivalentes al 609 % de la poblacion. Paralelamente, continuda
aumentando el peso relativo de comunidades religiosas y de convicciones fuera de la
Iglesia nacional, asi como de la poblacién no afiliada a comunidades registradas. Las
cifras reflejan afiliacion formal o pertenencia registrada y no necesariamente practica
religiosa activa ni creencias personales.!

! Nota metodolégica: Las cifras religiosas reflejan afiliacion registrada o pertenencia formal a comunidades
religiosas y de convicciones, no necesariamente practica religiosa ni creencias personales. Los datos sobre
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AFILIACION RELIGIOSA Y DE CONVICCIONES, 2025

No afiliados /
resto; 253%

Otras comunidades religiosas y -
de convicciones registradas;

13,8%

-

Iglesia de
| ___Noruega; 60,9%

La creciente diversidad social del pafs se relaciona también con la evolucion migratoria
de las Ultimas décadas. A comienzos de 2026, Noruega contaba con cerca de un millén
de inmigrantes, equivalentes al 17,5 % de la poblacion. Polonia seguia representando el
principal grupo de poblacion inmigrante, mientras que la inmigracion procedente de
Ucrania ha adquirido especial relevancia desde 2022 tras la invasion rusa a gran escala.
Esta evolucidon ha reforzado la importancia de los programas de aprendizaje del
noruego y de integracion laboral y social para poblacion recién llegada.

En conjunto, Noruega combina una fuerte continuidad lingUistica e institucional con
una sociedad progresivamente mas diversa en términos culturales, religiosos vy
demograficos. La coexistencia entre internacionalizacion, politica lingUistica activa,
secularizacion gradual y reconocimiento de minorias histéricas forma parte de una
transformacion social mas amplia, donde cohesion territorial, integracion y confianza
institucional contindan ocupando una posicion central.

poblacién sami utilizados por SSB se basan en areas estadisticas y administrativas, y no constituyen una
medicién étnica directa.
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MARCO ECONOMICO

Evolucion PIB real

La economia noruega exige una lectura algo distinta a la de otros mercados europeos,
pues distingue habitualmente entre el PIB total y el PIB de la Noruega continental
(Mainland Norway). Este Ultimo excluye las actividades de los sectores del petroleo y
gas, transporte por tuberia y transporte maritimo internacional —que tiene unos ciclos
diferentes-, ofreciendo de este modo una lectura mas estable de la actividad doméstica.

En 2025, el PIB total crecié un 1,1 %, mientras que el PIB continental avanzd un 1,8 %,
apoyado sobre todo en la recuperacion del consumo de los hogares, los servicios y una
cierta normalizacion de la demanda interna

EVOLUCION DEL PIB REAL EN NORUEGA, (a precios

cte. 2023)
52
4.7
41 41
1,8
1.4
09 1,1
2021 2022 2023 2024 2025
u PIB total = PIB continental

Fuente: Statistics Norway (SSB)

'La diferencia entre ambas series resume una de las principales singularidades de la
economia noruega. La actividad continental se comporta de forma mas comparable a
la de otras economias avanzadas europeas, mientras que el PIB total, al incorporar los
sectores energético y maritimo, amplifica o suaviza la lectura agregada segun el ciclo
de inversion, produccion y precios internacionales. Por ello, el crecimiento de Noruega
no debe interpretarse Unicamente desde la cifra total, sino desde la relacidon entre
economia domeéstica, sector energético y demanda exterior.

"'Nota previa: de ahora en adelante, las cantidades se expresaran en NOK y no se convierten a euros para
evitar distorsiones derivadas de la volatilidad cambiaria.
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El avance de 2025 se produjo en un contexto de mejora gradual del poder adquisitivo,
consumo mas dinamico y mercado laboral todavia soélido, pero también de inflacion
persistente, tipos de interés elevados y debilidad acumulada de la corona. SSB describe
el crecimiento del PIB continental en 2025 como cercano a un ritmo normal, después
de varios afilos de evolucidn mas irregular, aunque con diferencias por ramas: la
actividad privada crecié algo mas que la administracion publica y la economia siguié
mostrando contrastes entre consumMo, servicios, construccion e inversion.

Las previsiones para 2026 mantienen una lectura de crecimiento moderado, aungue
no idéntica entre fuentes. SSB proyecta un avance del PIB continental del 2,0 % en 2026,
mientras que Norges Bank (el banco central de Noruega) prevé un 14 %. La diferencia
no altera la interpretacion de fondo: la economia continental seguiria creciendo, pero
sin una aceleracion clara y en un entorno todavia condicionado por inflacion, tipos de
interés, vivienda y evolucion de la corona.

La actualizacion de SSB publicada a finales de mayo de 2026 confirma esa lectura de
crecimiento contenido. En el primer trimestre de 2026, el PIB de la Noruega
continental aumentd un 0,2 % en volumen, con una evolucién positiva pero moderada.
SSB senala que el crecimiento subyacente sigue siendo positivo y proximo a un ritmo
normal, aungue el dato trimestral estuvo condicionado por factores transitorios, como
la caida de compras de automoviles tras los adelantos registrados a finales de 2025 y
una menor produccion hidroeléctrica. En cambio, el PIB total medido en precios
corrientes aumento un 6,2 %, impulsado principalmente por el repunte de precios del
petréleoy gas.

Mas alla del dato coyuntural, el debate econdmico noruego sigue desplazandose hacia
productividad, diversificacion y capacidad de generar valor fuera del petréleo y el gas.
La fortaleza financiera del pais —apoyada en el sector energético, el fondo soberanoy
una baja deuda publica— ofrece un margen excepcional, pero no elimina la necesidad
de adaptar el modelo a un crecimiento potencial mas moderado, costes elevados y
demanda creciente de capital humano. En 2026, la lectura no es de debilidad, sino de
transicion hacia un crecimiento mas dependiente de productividad, consumo interno
y capacidad de transformacién econdmica.

Evolucion PIB per capita

Noruega mantiene uno de los niveles de PIB per capita mas elevados de Europa,
aungue la lectura del indicador exige cierta cautela. Segun SSB, el PIB por habitante
alcanzd 932583 NOK en 2024, en precios corrientes. En términos comparables de
poder adquisitivo, Eurostat situd a Noruega en 160 puntos en 2024, tomando la media
de la Union Europea como base 100.
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EVOLUCION DEL PIB PER CAPITA EN NORUEGA
(a precios corrientes)
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Fuente: Statistics Norway (SSB)

El dato refleja una capacidad de generacion de valor muy alta, pero también una
estructura econdmica singular. En Noruega, el PIB per capita esta condicionado por el
peso del sector energético, los precios internacionales del petréleo y el gas, el tipo de
cambiode la coronay un nivel interno de precios elevado. Por ello, confirma la fortaleza
macroecondmica del pais, pero no debe interpretarse automaticamente como una
percepcion cotidiana de holgura econdmica por parte de todos los hogares.

La evolucion reciente muestra precisamente esa diferencia entre riqueza estructural y
experiencia econémica diaria. Tras la pérdida de poder adquisitivo registrada en 2022
y 2023, SSB senala que la renta disponible real de los hogares volvidé a aumentar en
2024y 2025, con crecimientos del 2,7 %y del 3,2 %, respectivamente. La mejora se apoyo
en el crecimiento salarial y en el aumento de las pensiones, aunque llega después de
varios ejercicios marcados por inflacion elevada, tipos de interés altos y encarecimiento
del coste de vida.

El consumo de los hogares recuperd parte del terreno perdido en 2025, aungue en un
contexto todavia prudente. SSB indica que el consumo aumentdé un 6,1 % en términos
nominales, impulsado en parte por compras anticipadas de automdviles antes de
cambios fiscales sobre vehiculos eléctricos, mientras que la tasa de ahorro se situd en
torno al 4,1 %. La actualizaciéon de cuentas nacionales publicada por SSB el 28 de mayo
de 2026 introduce, sin embargo, un matiz de cautela para comienzos de afo: en el
primer trimestre de 2026, el consumo de los hogares se redujo un 1,1 % respecto al
trimestre anterior, afectado principalmente por la normalizaciéon de las compras de
automoviles tras los adelantos registrados a finales de 2025. Excluyendo automoviles,
el consumo habria mostrado una evolucidbn mas positiva, coherente con la
recuperacion gradual del poder adquisitivo observada desde 2024.
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INDICADORES DE RENTA Y PODER ADQUISITIVO

PIB per capita nominal 932.583 NOK en 2024
PIB per capita en PPS (UE=100) 160 en 2024
Renta disponible real de los hogares 2,7% en 2024; +32% en 2025

Fuente: Statistics Norway (SSB) y Eurostat

El contexto financiero sigue introduciendo matices relevantes. La debilidad acumulada
de la corona ha elevado el coste relativo del consumo exterior y de algunos bienes
importados, mientras que los tipos de interés han afectado especialmente a hogares
con hipotecas elevadas. La encuesta de expectativas elaborada por Ipsos para Norges
Bank en el segundo trimestre de 2026 confirma esa cautela: los hogares esperaban un
aumento de salarios y pensiones del 32 % durante los siguientes doce meses, pero
también mantenian expectativas elevadas de inflacion y tipos de interés. Finance
Norway sefialaba asimismo en mayo de 2026 un deterioro claro de las expectativas
econdmicas futuras de los hogares, pese a que la valoracion de la economia propia
seguia siendo relativamente mas estable.

En conjunto, Noruega continua siendo un mercado de alto poder adquisitivo y elevada
capacidad de consumo, aunque la lectura de 2026 resulta menos lineal que hace
algunos anos. La fortaleza econdmica sigue siendo estructural, pero convive con una
mayor atencion al valor percibido, la previsibilidad del gasto y el impacto del coste de
vida sobre las decisiones de consumo.

Evolucion inflacion

Tras los maximos registrados en 2022 y 2023, la inflacion en Noruega ha comenzado a
moderarse, si bien continda en niveles relativamente elevados. Segun SSB, el IPC
registré una variacion media anual del 30 % en 2025, frente al 32 % de 2024. La
evolucion reciente confirma la continuidad del proceso de desaceleracion iniciado tras
los maximos inflacionistas, aunque el crecimiento de los precios sigue situandose por
encima de los niveles previos al episodio inflacionista.

58 55
34— —~— 32 3
2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Statistics Norway (SSB)
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La lectura reciente de la inflacibn noruega ya no responde Unicamente al
encarecimiento de la energia. Como muestra la siguiente tabla, SSB destaca que en
2025 los servicios tuvieron un papel relevante en la evolucion de los precios, mientras
gue los alimentos y bebidas no alcohdlicas siguieron registrando aumentos elevados.
En abril de 2026, los precios de alimentacion y bebidas no alcohdlicas eran un 6,6 %
superiores a los de abril de 2025, reflejando una presidon especialmente visible en el
consumo cotidiano de los hogares. Esta composicion resulta particularmente
relevante en Noruega, donde el elevado nivel general de precios amplifica la
sensibilidad hacia alimentacion, restauracion, transporte y servicios de uso frecuente.

INFLACION EN LAS PRINCIPALES RUBRICAS DE CONSUMO

Alimentacion y bebidas no alcohdlicas 57
Vivienda, electricidad y combustibles 4,0
Transporte 2,2
Restauracion y alojamiento 3,6

Fuente: Statistics Norway

La persistencia de la inflacion llevo al Banco Central de Noruega (Norges Bank) a elevar
eltipo de interés de referencia del 4,0 % al 4,25 % en mayo de 2026. LLa decision confirma
que, pese a la moderacion respecto a los maximos recientes, la presion sobre los precios
sigue siendo un elemento central de la coyuntura econémica noruega. La inflacion
subyacente continUa situandose claramente por encima del objetivo del banco central,
en un contexto todavia condicionado por costes internos elevados, debilidad
acumulada de la corona y aumento de precios en servicios.

Un ejemplo ilustrativo de esta inflacion percibida en la vida cotidiana es el
Tacoindeksen (“indice de los tacos mexicanos”) elaborado por SSB. Entre abril de 2025
y abril de 2026, el coste estimado de una cena de tacos aumenté un 7,2 %, claramente
por encima del IPC general. Aunque se trata de un indice divulgativo, resulta Util para
reflejar como determinados incrementos de precios se trasladan directamente a
habitos de consumo muy arraigados en los hogares noruegos.

La sensibilidad social ante el coste de vida se reflejd también en el debate sobre los
carburantes durante la primavera de 2026. El Gobierno fijo temporalmente en cero el
impuesto especial sobre los carburantes entre el 1de abril y el 1de septiemlbre de 2026,
con una reduccién estimada de 4,41 NOK/litro para gasolinay 2,85 NOK/litro para diésel,
siempre que la rebaja se trasladara integramente al precio final. El debate mostré hasta
gué punto energia, transporte y coste de vida siguen ocupando un lugar central en la
percepcion econdmica de los hogares.
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La encuesta de expectativas elaborada por Ipsos para Norges Bank (el banco central
de Noruega) en el segundo trimestre de 2026 confirma que la presion inflacionaria
sigue muy presente en la percepcion de hogares y agentes econdmicos. Los hogares
esperaban unasubida de precios del 4,4 % durante los siguientes doce meses, mientras
gue economistasy representantes del mercado laboral situaban sus expectativas en el
33 % vy los lideres empresariales en el 4,1 %. La diferencia refleja hasta qué punto la
percepcion cotidiana del coste de vida continda siendo mas intensa entre los hogares
gue en otros ambitos de la economia noruega.

Aunque la inflacion se ha moderado respecto a los maximos recientes, el elevado coste
de vida continla condicionando el comportamiento econémico de los hogares
noruegos. La lectura de 2026 ya no es la de una inflacion descontrolada, pero si la de
una economia donde precios, tipos de interés y coste cotidiano siguen condicionando
de forma visible el consumo y las decisiones de gasto de los hogares. La moderacion
observada en la inflacion convive todavia con un entorno de elevada sensibilidad hacia
financiacion, vivienda y coste de vida.

Evolucion tipo de cambio con euro

La evolucion reciente de la corona noruega ha sido uno de los elementos mas visibles
de la coyuntura econdmica del pais. Pese a los sélidos fundamentos macroecondmicos
de Noruega —superavit exterior, elevado ahorro publico, fondo soberanoy bajos niveles
de deuda—, la corona ha mostrado durante los Ultimos aflos una debilidad y volatilidad
superiores a las que tradicionalmente se asociaban a la economia noruega.

EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBIO EUR/NOK

13
7177
11
10,1648 10,104
10
9
2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Norges Bank, tipo de cambio EUR/NOK, media anual. Datos extraidos el 20.05.2026.

Durante 2025, el tipo de cambio medio se situd en 11,72 NOK por euro, reflejando
todavia una corona relativamente débil en perspectiva histdrica reciente. Sin embargo,
afinales de 2025y durante los primeros meses de 2026 la moneda noruega mostré una
recuperacion apreciable frente al euro. El 19 de mayo de 2026, el tipo de cambio
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EUR/NOK se situaba en torno a 10,76, lejos de los maximos de depreciacion observados
en anos anteriores.

La evolucion de la corona tiene implicaciones especialmente visibles en una economia
altamente internacionalizada y con fuerte capacidad de consumo exterior. La
depreciacion acumulada de la moneda durante los Ultimos afnos contribuyd al
encarecimiento de bienes importados, viajes y consumo internacional, al tiempo que
reforzé parcialmente la competitividad de las exportaciones y del turismo receptor. La
apreciacion observada en 2026 ha reducido parte de esa presidn, aunque el tipo de
cambio continda siendo un elemento muy presente en la percepcion econémica
cotidiana de los hogares noruegos.

Norges Bank ha sefnalado en distintas ocasiones que la debilidad de la corona ha
contribuido a mantener elevada la inflacion importada, especialmente en bienes de
consumo y determinados servicios. La evolucion del tipo de cambio se ha convertido
asi en un factor relevante no solo para la politica monetaria, sino también para las
expectativas de los hogares, la percepcion del coste de vida y el comportamiento del
consumo exterior.

La sensibilidad hacia la corona resulta particularmente visible en el mercado turistico.
La depreciacion del NOK durante los Ultimos afos incrementd el coste relativo de los
viajes al extranjero para los hogares noruegos, mientras que la recuperacion parcial de
2026 coincide con una mejora gradual del poder adquisitivo y unas perspectivas de
consumo algo mas favorables. En un mercado con elevada propensiéon a viajar, el tipo
de cambio es un elemento relevante para la formacioén de los precios y, por tanto, para
la percepcion del gasto turistico y del coste total de los viajes internacionales.

Mas alla de la evolucion coyuntural, la trayectoria reciente de la corona refleja una de
las particularidades de la economia noruega: la coexistencia entre una posicion
financiera excepcionalmente sdélida y una moneda relativamente pequefa, sensible a
volatilidad internacional, precios energéticos, flujos financieros y percepcion global de
riesgo. La evolucion del NOK continlda siendo, por tanto, un indicador especialmente
relevante para interpretar inflacion, consumo y confianza econdmica en Noruega.

Tasa de desempleo y de actividad y de ocupacion

Noruega mantiene uno de los mercados laborales mas sdlidos y participativos de
Europa, caracterizado por elevadas tasas de actividad, bajo desempleo relativo y una
amplia incorporacion femenina al empleo. Mas alla del nivel de paro, el funcionamiento
del mercado laboral constituye uno de los pilares centrales del modelo econdmico y
social noruego, estrechamente vinculado a productividad, financiaciéon del Estado del
bienestar y cohesion social.
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Segun SSB, la poblacidon activa alcanzdé los 3,03 millones de personas en el primer
trimestre de 2026, de las cuales 2,89 millones estaban ocupadas y 146.000
desempleadas. La actualizacion mensual publicada el 26 de mayo sitUa la tasa de
desempleo en el 4,8 % en abril de 2026, equivalente a 147.000 personas desempleadas.
El dato se mantuvo sin cambios respecto a marzo, aungue supone un aumento de 0,2
puntos porcentuales desde enero. La lectura sigue siendo la de un mercado laboral
robusto en comparacion europea, pero con una normalizacién gradual respecto a los
niveles excepcionalmente bajos registrados tras la recuperacion pospandemia.

La evolucion reciente confirma una caracteristica estructural del mercado laboral
noruego: la elevada participacion en el mercado laboral de la poblaciéon en edad de
trabajar, esto es, la tasa de actividad. En 2025, ésta alcanzo el 72,9 %, mientras que la
tasa de ocupacion se situd en el 69,6 %. La participacion femenina continda siendo
especialmente elevada en comparacion internacional y forma parte de la organizacion
econdmica y social del pafs, apoyada en una amplia incorporacion de la mujer al
empleo, elevada cobertura publica de servicios y una cultura laboral marcada por altas
tasas de actividad!

INDICADORES DEL MERCADO LABORAL, 2021-2025

2021 72,1 68,9 4,4
2022 72,6 70,3 32
2023 72,8 70,1 36
2024 72,7 69,7 4
2025 729 69,6 45

Fuente: Statistics Norway (SSB)

La fortaleza del mercado laboral convive, sin embargo, con desafios estructurales
crecientes. Tanto SSB como Norges Bank sefialan dificultades persistentes para cubrir
determinados perfiles profesionales, especialmente en sanidad, tecnologia,
construccion, industria especializada y determinados servicios técnicos. En una

! Los datos proceden principalmente de Labour Force Survey de Statistics Norway (SSB), armonizada
metodolégicamente con Eurostat. Las tasas de actividad, ocupacion y desempleo corresponden a poblacion
de 15-74 afos. Los datos trimestrales de 2026T1 y los datos mensuales pueden presentar ligeras diferencias
metodolégicas y de redondeo.
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economia envejecida y de elevada renta, la disponibilidad futura de mano de obra se
ha convertido en una cuestidon central para productividad, crecimiento potencial y
sostenibilidad del Estado del bienestar.

La inmigracion laboral continda desempefiando un papel relevante en distintos
sectores econdmicos, particularmente en construccion, restauracion, logistica,
acuicultura y servicios. Paralelamente, el debate publico presta cada vez mas atenciéon
a integracion laboral, cualificacion y adaptacion de competencias en una economia
progresivamente mas intensiva en conocimiento y digitalizacion.

Otro elemento cada vez mas visible en la discusion econdmica noruega es el aumento
de bajas laborales y ausencias por enfermedad. Aunque Noruega mantiene niveles de
empleo elevados, el crecimiento del absentismo y del nUmero de personas fuera del
mercado laboral por motivos de salud se ha convertido en una preocupacion creciente
para empresas, administracion publica y sostenibilidad fiscal. La cuestion afecta
especialmente a sanidad, productividad y disponibilidad futura de trabajadores en un
contexto de envejecimiento demografico.

En esta misma linea, SSB apunta que el incremento del desempleo en los primeros
meses de 2026 se ha concentrado principalmente entre personas de 25 afnos o mas,
mientras que el desempleo juvenil se ha mantenido en torno a niveles relativamente
elevados, proximos al 14 %.

La situacion de jovenes fuera de empleo o educacion (NEET) continda siendo
relativamente reducida en comparacion europea, aunque el debate sobre salud
mental, integracion y vinculacion parcial con el mercado laboral ha ganado visibilidad
en los Ultimos anos. La lectura general sigue siendo la de un mercado laboral robusto,
pero cada vez mas condicionado por factores demograficos y estructurales mas que
por falta de actividad econdmica.

En conjunto, Noruega mantiene un mercado laboral fuerte y relativamente estable
incluso en un contexto de crecimiento moderado. La cuestion central ya no parece ser
la creacion inmediata de empleo, sino cdmo sostener altas tasas de participacion,
productividad y disponibilidad de trabajadores en una economia pequena, envejecida
y de costes elevados.

Principales sectores productivos

La estructura productiva noruega combina una economia de servicios altamente
desarrollada con un peso estratégico excepcional del sector energético y maritimo.
Aunque petrdleo y gas continlan desempefiando un papel central en exportaciones,
ingresos puUblicos y balanza exterior, la economia noruega actual se sostiene también



32

VISION GENERAL DEL PAIS

NORUEGA 2026

sobre servicios avanzados, industria tecnoldgica, actividades maritimas, acuicultura y
un elevado nivel de capital humano y digitalizacion.

La principal singularidad del modelo noruego reside precisamente en la coexistencia
entre una economia continental relativamente comparable a otras economias
avanzadas europeas y un sector energético de gran dimension internacional. SSB
distingue habitualmente entre la economia total y la economia continental (Mainland
Norway), lo que permite separar parcialmente el impacto de petrdleo, gas, transporte
por tuberiay transporte maritimo internacional del funcionamiento mas domeéstico de
la actividad econémica.’

ESTRUCTURA PRODUCTIVA DE NORUEGA

Petrdleo, gas y actividades extractivas 22, 7% 2,1%
Industria manufacturera 6,7% 6,6%
Electricidad, agua, saneamientoy

residuos 31% 1,3%
Construccion 51% 7,8%
Comercio y reparacion de vehiculos 7,3% 12,0%
Administracion publica y defensa 6,4% 6,5%
Educacion 4.6% 8,0%
Sanidad y servicios sociales 9,9% 20,3%
Agricultura, silvicultura y pesca 1,3% 2,4%

Fuente Statistics Norway (SSB)

Los servicios representan la mayor parte del empleoy del valor afadido de la economia
continental. Las cifras publicadas por SSB a finales de mayo de 2026 muestran que el
crecimiento del primer trimestre se apoyd principalmente en servicios e industria,
mientras que las oscilaciones en produccion hidroeléctrica y matriculaciones de
automoviles moderaron el avance agregado de la economia continental. La lectura
refuerza una de las caracteristicas estructurales del modelo noruego: una economia
donde servicios avanzados, industria tecnoldgica, energia e infraestructuras conviven
dentro de una estructura productiva altamente diversificada.

Al mismo tiempo, petrdleo y gas mantienen una importancia econdémica
extraordinaria. Segun Norwegian Petroleum, el sector energético representd en torno

! Las estadisticas sectoriales de Statistics Norway (SSB) distinguen entre economia total y economia
continental (Mainland Norway). Esta Ultima excluye petréleo, gas, transporte por tuberia y transporte
maritimo internacional, y permite observar con mayor claridad la evolucion de la actividad doméstica. Las
cifras mas recientes pueden estar sujetas a revisiones posteriores de contabilidad nacional
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al 57 % de las exportaciones noruegas de bienes en 2025. Mas alla del volumen
exportador, la energia sigue condicionando ingresos fiscales, balanza exterior, tipo de
cambioy capacidad financiera del Estado. La fortaleza del fondo soberano noruego - el
Government Pension Fund Global— continda estrechamente vinculada a esta
estructura econdmica.

La gestion de estos ingresos energéticos se articula a través de la denominada regla
fiscal presupuestaria (Handlingsregelen), que limita el uso esperado de recursos
procedentes del fondo soberano al entorno del rendimiento real estimado a largo plazo.
El objetivo consiste en evitar un sobrecalentamiento de la economia y preservar
capacidad financiera para generaciones futuras. Esta légica continda marcando
también el debate econdmico y presupuestario de 2026, incluido el Presupuesto
Nacional Revisado 2026.

La economia maritima mantiene igualmente una posicion estratégica dentro del
modelo productivo noruego. Actividades relacionadas con transporte maritimo,
offshore, astilleros, tecnologia submarina, ingenieria oceanica y servicios maritimos
especializados forman parte de una cadena de valor altamente internacionalizada. A
ello se anade el peso creciente de la acuicultura y de las exportaciones de salmon,
convertidas en uno de los sectores alimentarios mas relevantes del pais.

La transicion tecnoldgica y energética ocupa un lugar cada vez mas visible dentro de
la estrategia econémica noruega. El debate actual ya no gira Unicamente alrededor de
la extraccion de petréleo y gas, sino también sobre productividad, digitalizacion y
capacidad de generar nuevas actividades de alto valor afadido. En este contexto, el
Gobierno noruego y distintos actores econdmicos estan reforzando iniciativas
vinculadas a inteligencia artificial, automatizacion, industria tecnolégica y centros de
datos.

El desarrollo de centros de datos constituye uno de los ejemplos mas visibles de esta
transformacion. Noruega busca aprovechar su disponibilidad de energia renovable,
estabilidad institucional y clima frio para atraer inversiones intensivas en
procesamiento digital y almacenamiento de datos. El crecimiento esperado del
consumo eléctrico asociado a centros de datos e inteligencia artificial ha abierto
simultdneamente un debate sobre capacidad energética, infraestructuras, empleo
generado y utilizacion futura de recursos eléctricos. La expansion prevista de redes
eléctricas y capacidad de distribucion constituye uno de los principales ejes de
inversion para los proximos afos. Tanto SSB como Norges Bank sefialan un aumento
especialmente elevado de inversiones vinculadas a transmision y distribucion de
electricidad, impulsadas por electrificacion industrial, consumo energético asociado a
inteligencia artificial y refuerzo de instraestructuras energéticas.
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Paralelamente, los sectores vinculados a defensa, tecnologia avanzada y produccion
industrial especializada han ganado visibilidad en el contexto geopolitico reciente.
Kongsberg Gruppen reflejan el crecimiento de actividades relacionadas con defensa,
sistemas tecnoldgicos, industria maritima y equipamiento avanzado. Segun SSB, 2025
fue el cuarto afo consecutivo de récord en exportaciones noruegas de armas y
municiones, con ingresos superiores a 10.000 millones de NOK y mas del 80 % de la
exportacion dirigida a paises de la OTAN. Esta evoluciéon se produce en paralelo al
aumento de gasto en defensa en Noruega y Europa, y refuerza el peso estratégico de
la industria tecnoldgica y de seguridad dentro del modelo productivo noruego.

Mas alld de cada sector concreto, el debate econdmico noruego se centra
crecientemente en productividad y diversificacion. La fortaleza financiera derivada de
la energia proporciona una posicion excepcional en comparacion internacional, pero
no elimina los desafios asociados a envejecimiento demografico, escasez de mano de
obra, elevados costes internos y necesidad de ampliar la base productiva futura. A ello
se suma una dimension de seguridad econdmica, SSB sefnala que Noruega presenta
una vulnerabilidad relativamente elevada en la importacion de determinados insumos
productivos, un aspecto relevante para una economia pequefa, especializada y
dependiente de cadenas de suministros internacionales. En este sentido, la discusion
actual se orienta menos hacia el agotamiento inmediato del modelo energéticoy mas
hacia como transformar recursos naturales, capital publicoy conocimiento tecnolégico
en crecimiento sostenible y competitivo a largo plazo.

En conjunto, la economia noruega mantiene una combinaciéon singular de recursos
energéticos, fortaleza financiera, economia maritima y energética, servicios avanzados
y elevada digitalizacion. La lectura de 2026 ya no corresponde Unicamente a una
‘economia petrolera”, sino a un modelo que intenta utilizar la renta energética para
sostener competitividad, innovacion y capacidad de adaptacion en una economia
pequena, abierta y altamente desarrollada.

Competitividad

Noruega mantiene una posicion competitiva elevada en comparacion internacional,
apoyada en estabilidad institucional, elevada capacidad financiera, capital humano,
digitalizacion y una soélida organizacion del sector publico. Sin embargo, el debate
econdmico noruego actual ya no gira Unicamente alrededor de riqueza o estabilidad,
sino cada vez mas en torno a productividad, transformacion tecnolégica y capacidad
de adaptacion futura en una economia pequefa, abierta y de costes elevados.

Los distintos indicadores internacionales reflejan esta posicion relativamente sélida,
aunque también muestran matices importantes segun metodologia y dmbito de
analisis. EI IMD World Competitiveness Ranking 2025 sitlua a Noruega entre las
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economias mas competitivas del mundo, mientras que el World Economic Forum
(WEF) continla sefialando fortalezas en instituciones, infraestructuras, capital humano
y entorno empresarial. La siguiente tabla muestra la posicion de Noruega y Espana en
los diferentes indices comparativos y, en su caso, el valor de la puntuaciéon obtenida.

WEF Global Competitiveness Index 17141 (78)1) 23/141 (753)  WEF 2019
IMD World Competitiveness 12/69 20/69 D 200
Ranking

T/r:/CIjEle:XTravel & Tourism Development o 219 (518) WEE 2094

Fuente: IMD World Competitiveness Ranking 2025; World Economic Forum (WEF)!

Mas alld de los rankings, la discusion econdmica noruega se centra crecientemente en
productividad y capacidad de transformacion. Tanto SSB como la OECD sefalan que
el crecimiento futuro dependerd menos de las ventajas derivadas de energia y renta
petrolera y mas de productividad, innovacion, digitalizacion y disponibilidad de mano
de obra cualificada. En una economia caracterizada por costes laborales elevados y
envejecimiento demografico, mantener competitividad exige aumentar eficiencia y
capacidad tecnoldgica.

La OCDE subraya ademas que Noruega parte de una posicion excepcionalmente
sélida en términos institucionales y financieros, pero afronta desafios estructurales
relacionados con productividad, escasez de trabajadores especializados y necesidad de
ampliar actividades de alto valor afladido fuera del sector energético. Esta lectura
coincide con buena parte del debate econdmico noruego reciente, especialmente en
torno a competitividad industrial, digitalizacion y adaptacion tecnolégica.

La fortaleza competitiva del pais continla estrechamente vinculada a energia,
economia maritima y sectores tecnolégicos avanzados. Petrdleo y gas siguen
proporcionando una base financiera excepcional, mientras que actividades maritimas,
offshore, acuicultura, ingenieria oceanica y servicios especializados mantienen una
elevada presencia internacional. Paralelamente, sectores vinculados a defensa,

1 El Global Competitiveness Index (GCI) del World Economic Forum no dispone de una actualizacion
plenamente comparable posterior a 2019. Por criterios metodoldgicos de SSCC, esta referencia se mantiene
como base comparativa y se complementa con indicadores mas recientes, entre ellos el IMD World
Competitiveness Ranking 2025y diversas publicaciones sectoriales de la OCDE de 2026. En materia turistica,
El Travel & Tourism Development Index (TTDI) 2024 se utiliza Unicamente como referencia complementaria
y Noruega no figura entre las economias incluidas en dicha edicion.
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automatizacion, inteligencia artificial y procesamiento de datos han ganado visibilidad
dentro de la estrategia econdmica noruega.

El desarrollo de centros de datos constituye uno de los ambitos donde Noruega busca
convertir disponibilidad energética, estabilidad institucional y acceso a energia
renovable en ventaja competitiva internacional. El Gobierno noruego considera esta
actividad estratégica dentro de la digitalizacidn futura de la economia, especialmente
en un contexto marcado por expansion de inteligencia artificial, procesamiento masivo
de datosy transiciéon tecnoldgica.

Tanto SSB como Norges Bank destacan ademas que el aumento previsto de
inversiones en redes eléctricas y distribucion de energia se ha convertido en un
elemento estratégico para la competitividad futura del pais. La expansion de
inteligencia artificial, procesamiento de datos y electrificacion industrial estd
reforzando la importancia de capacidad energética, infraestructuras digitales y
suministro eléctrico estable como factores competitivos.

La cuestion de la productividad ocupa un lugar particularmente central en el debate
economico actual. Distintos analisis de SSB, OECD y organizaciones empresariales
noruegas sefalan que el reto futuro ya no consiste Unicamente en mantener riqueza
derivada de recursos naturales, sino en reforzar capacidad de innovacion, eficiencia y
generacion de valor en una economia donde los costes internos contindan siendo
elevados.

SSB sefnala ademas que Noruega mantiene una vulnerabilidad relativamente elevadas
en determinadas importaciones de insumos productivos, lo que ha reforzado el debate
sobre autonomia estratégica, resiliencia industrial y capacidad de adaptacion en
cadenas globales de suministro.

El Presupuesto Nacional Revisado 2026 mantiene precisamente esta orientacion. La
politica econdmica noruega continla combinando disciplina fiscal derivada de la regla
presupuestaria petrolera con inversiones y prioridades vinculadas a digitalizacion,
competitividad, defensa, transformacion tecnolégica y modernizacion del sector
publico. El debate econdmico se desplaza asi progresivamente desde la mera gestion
de rigueza energética hacia como utilizar capital financiero, conocimiento y tecnologia
para sostener competitividad futura.

En conjunto, Noruega sigue figurando entre las economias mas competitivas y
estables del mundo. Sin embargo, la lectura de 2026 resulta menos estatica que en
décadas anteriores: la cuestion central ya no parece ser Unicamente la fortaleza actual
del modelo, sino la capacidad de mantener productividad, innovacion y adaptacion
tecnoldgica en una economia altamente desarrollada, envejecida y de costes elevados.



TURESPANA ﬁ
<o




