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MARCO GEOGRAFICO

2

EXTENSION

SITUACION

Suecia es uno de los paises mas extensos de Europa y presenta una gran diversidad
climatica y paisajistica. Con una superficie cercana a los 450.000 km?, es el quinto pais
mas grande del continente europeo. Su territorio se extiende de sur a norte a lo largo
de mas de 1.500 kildmetros, lo que explica las importantes diferencias climaticas entre
regiones.

Clima
El clima sueco varia considerablemente segun la latitud y la influencia maritima. De
forma general, el pals puede dividirse en tres grandes areas climaticas:

— Sur: clima oceanico templado, con inviernos relativamente suaves y veranos

frescos.

— Centro: clima continental hidmedo, con mayores contrastes térmicos entre
estaciones.

— Norte: clima subartico, caracterizado por inviernos largos y muy frios.

Los inviernos suelen ser largos, oscuros y nevados, especialmente en el norte y el
interior del pais, mientras que los veranos son cortos pero templados, con dias muy
largos debido a la elevada latitud.

">
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En cuanto a las temperaturas y luz solar se puede diferenciar nuevamente por zonas:

En la regidn central, donde se encuentra Estocolmo, las temperaturas medias oscilan
aproximadamente entre los -6 y 22°C, segun la estacion. Durante el verano, la capital
puede disfrutar de cerca de 18 horas diarias de luz, mientras que en diciembre apenas
supera las 6 horas.

En el sur, especialmente en Escania y Malmo, el clima es mas moderado gracias a la
influencia maritima, con inviernos menos severos y temperaturas cercanas a los -1°C en
los meses mas frios.

El norte del pais, particularmente la region de Laponia y ciudades como Kiruna,
presenta condiciones mucho mas extremas. L os termdmetros caen con facilidad por
debajo de los -30°C en los meses mas frios. Al encontrarse por encima del circulo polar
artico, Kiruna experimenta el sol de medianoche: el sol no se pone desde el 30 de mayo
hasta el 10 de julio. En contraste, el invierno trae la noche polar, reduciendo el dia a unas
pocas horas de penumbra, lo que afecta de forma directa al estilo de vida y al estado
de dnimo.

En cuanto a las precipitaciones, durante los doce meses del afo, suelen situarse entre
500 y 800 mm en gran parte del territorio; aunque en las montanas occidentales
pueden superar ampliamente los 2.000 mm anuales debido a la influencia atlantica.
Eninvierno, gran parte de estas precipitaciones cae en forma de nieve, especialmente
en el centroy norte del pais.

Segun el Instituto Meteoroldgico e Hidroldégico de Suecia (SMHI), el pais esta
experimentando un aumento sostenido de las temperaturas medias como
consecuencia del cambio climatico. Los registros oficiales muestran inviernos mas
cortos y suaves, una reduccion de la duraciéon de la cobertura de nieve y un aumento
de las precipitaciones en forma de lluvia, especialmente en el sur del territorio.

Relieve

El relieve sueco presenta una transicion gradual desde las llanuras del sur hasta las
areas montafnosas del norte y oeste.

Las principales unidades del relieve son:

— Los Alpes Escandinavos: situados en la frontera occidental con Noruega,
constituyen la principal cadena montanosa del pais y concentran las mayores
altitudes.

— Mesetas y bosques boreales: gran parte del interior estd cubierta por extensos
bosques de coniferas pertenecientes al bioma de la taiga.
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— Llanuras del sur: la regidon de Escania destaca por sus tierras fértiles y su
importante produccion agricola.

— Litoral e islas: Suecia posee una costa muy recortada y miles de islas e islotes,
especialmente en el mar Béltico. El archipiélago de Estocolmo, por ejemplo,
cuenta con mas de 20.000 islas.

El punto mas alto del pais es el monte Kebnekaise, situado en la Laponia sueca.
Tradicionalmente, su cumbre sur —cubierta por un glaciar— era considerada la mas
elevada. Sin embargo, el deshielo provocado por el calentamiento global ha reducido
progresivamente su altura, haciendo que, en algunos anos, la cumbre norte rocosa
haya pasado a ser la mas alta del pais.

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA TURISTICA

Estructura administrativa turistica y érgano de promocion

Suecia es una monarguia constitucional con democracia parlamentaria. El rey Carlos
XV| Gustavo es jefe de Estado, y el primer ministro —actualmente UIf Kristersson
(Partido Moderado)- es jefe de Gobierno. Desde octubre de 2022 Kristersson dirige un
gobierno de coalicion derechista (Moderados, Democristianos y Liberales) con apoyo
parlamentario externo de los Demadcratas de Suecia (SD). Este modelo se mantiene
estable hasta la fecha, con el Acuerdo de Tidé como base de gobernanza.

A nivel internacional, se destaca que el 7 de marzo de 2024 Suecia depositd su
instrumento de adhesion y se incorporé a la OTAN, concluyendo casi 200 afios de
neutralidad. Este hito refuerza la seguridad nacional ante desafios geopoliticos.
Ademas, Suecia asumiod la presidencia rotatoria del Consejo de la Unidn Europea en el
primer trimestre de 2023, una cita relevante en politica exterior. Las proximas
elecciones generales estan programadas para el 13 de septiembre de 2026.

En Suecia no existe un ministerio exclusivamente dedicado al turismo. Las
competencias relacionadas con este sector se integran principalmente en el Ministerio
de Climay Empresa, responsable de areas como el desarrollo econdmico, lainnovacion,
la sostenibilidad y las politicas empresariales. Este modelo administrativo refleja la
estructura de gobernanza sueca, caracterizada por ministerios relativamente
pequefios y una amplia descentralizacion de funciones hacia agencias y organismos
publicos independientes.

¥
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La gestion y promocion del turismo sueco se articula principalmente a través de
organismos especializados y plataformas de cooperacidn institucional. Entre las
entidades mas relevantes destacan las siguientes:

e Visit Sweden

Visit Sweden es la entidad nacional encargada de la promocion internacional de Suecia
como destino turistico. Se trata de una empresa de propiedad estatal comypartida entre
el Gobierno suecoy la industria turistica del pais, cuya funciéon principal es fortalecer la
competitividad internacional del sector turistico sueco.

Entre sus principales responsabilidades se encuentran:

Promocionar Suecia en mercados turisticos internacionales.

— Disefar campanas de marketing centradas en la sostenibilidad, la naturalezay
la innovacion.

— Proporcionar andlisis de mercado y herramientas digitales al sector turistico
sueco.

— Reforzar la imagen de Suecia como un pais moderno, seguroy comprometido
con el desarrollo sostenible.

Actualmente, Visit Sweden concentra gran parte de su actividad en mercados
estratégicos como Alemania, Reino Unido, Paises Bajos, Francia, Estados Unidos, China
y los paises nérdicos. En los Ultimos anos, la organizacion ha priorizado las estrategias
digitales y las colaboraciones internacionales frente al mantenimiento de amplias
redes de oficinas fisicas en el extranjero.

e Plataforma Sverigebilden

Suecia cuenta ademas con una estrategia coordinada de marca pais conocida como
Sverigebilden (“la imagen de Suecia”). Esta iniciativa funciona como una plataforma de
cooperacion entre distintas instituciones publicas encargadas de proyectar una
imagen coherente del pais en el exterior.

En esta colaboraciéon participan, entre otros organismos:
— el Ministerio de Asuntos Exteriores de Suecia,
— el Ministerio de Clima y Empresa,

— el Instituto Sueco (Swedish Institute),

P
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— Business Sweden,
— y Visit Sweden.

El objetivo de esta plataforma es coordinar la comunicacién internacional de Suecia y
reforzar su posicionamiento global en ambitos como el turismo, la sostenibilidad, la
innovacion, la cultura y la diplomacia publica.

MARCO SOCIODEMOGRAFICO

Poblacion total y tasa de crecimiento. Distribucion de la poblacion por edad

La Oficina Nacional de Estadistica de Suecia (Statistik Centralbyran, a partir de ahora
SCB), recoge un total de 10.605.529 personas al cierre del ano 2025. Durante este
periodo, la poblacion aumentod ligeramente. A continuacion se presenta un tabla en
relacion al crecimiento demografico desde el 2018:

CRECIMIENTO

DEMOGRAFICO 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

125089 109943 97.404 51706 73031 69230 30151  36.003
1,25% 1,09% 095% 050% 070% 066% 029%  034%

Crecimiento demografico (2018-2025). Fuente: Eurostat, mayo 2026. Elaboracion propia

Elaumento de la poblacion registrado en las Ultimas décadas se debe principalmente
a un saldo migratorio positivo y, en menor medida, al crecimiento natural. Cabe
destacar que Suecia continlUa presentando uno de los niveles de crecimiento mas
bajos desde la década de 2000, exceptuando los afios marcados por la pandemia.

Respecto a la estructura por sexo y edad, existen pequenas diferencias entre hombres
y mujeres. Hasta aproximadamente los 60 afos, la poblacion masculina es ligeramente
superior, debido tanto a la mayor natalidad de nifos como al hecho de que Suecia
permanecid al margen de las Guerras Mundiales. A partir de esa edad, la situacion
cambia y las mujeres pasan a ser mayoria, ya que cuentan con una esperanza de vida
mas elevada.

El grafico muestra que los grupos de 30 a 34 anos y de 35 a 39 afos representan la parte
mas numerosa de la poblacién. Esta concentracion se relaciona con el incremento de

¥
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nacimientos ocurrido a principios de la década de 1990 y también con la presencia de
un importante volumen de inmigrantes dentro de esas edades.

PIRAMIDE DE POBLACION SUECIA 2026
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Pirdmide de poblacion Suecia (2026). Fuente: SCB, mayo 2026. Elaboracion propia

Desde la década de 1930, Suecia se ha consolidado como un pais de inmigracion. Tras
la Segunda Guerra Mundial y hasta mediados de los afos setenta, la llegada de
poblacion extranjera estuvo vinculada principalmente a la demanda de mano de obra
derivada del fuerte crecimiento econdmico e industrial del pais. Sin embargo, a partir
de la década de 1970, la inmigracion laboral disminuyd debido a la desaceleracion
econdmica y comenzaron a predominar los flujos asociados al asilo politico y a la
reunificacion familiar.

Durante las Ultimas décadas, los conflictos internacionalesy las crisis humanitarias han
incrementado notablemente la inmigracion hacia Suecia. Segun datos de SCB, el
maximo histérico se registré en 2016, cuando inmigraron 163.005 personas,
coincidiendo con la llegada masiva de refugiados procedentes, principalmente, de Siria.

En la actualidad, la inmigracion continda siendo un elemento fundamental para el
crecimiento demografico sueco. No obstante, desde el cambio de gobierno en 2022,
las politicas migratorias se han endurecido progresivamente. El Ejecutivo sueco ha
impulsado medidas orientadas a reforzar el control de permisos de residenciay trabajo,
limitar determinados mecanismos de inmigracion laboral y aumentar los requisitos
para la obtencion de residencia permanente y ciudadania.

CSpNA



10

VISION GENERAL DEL PAIS

SUECIA 2026

Este endurecimiento de las politicas migratorias ayuda a explicar la desaceleracion
reciente del crecimiento poblacional. De hecho, los datos méas recientes de SCB
muestran que, tras el pico alcanzado en 2016, los flujos migratorios han disminuido de
forma significativa, situdndose en niveles inferiores durante los Ultimos afios.

Evolucion de la inmigraciéon (2000-2025)
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e \ujeres e Hombres Total

Evolucion de la inmigracion en Suecia por mujeres y hombres desde 2000 hasta 2025. Fuente: SCB, mayo
2026. Elaboracién propia

Distribucion de la poblaciéon por edad 2070

Durante la ultima década (2015-2025), la poblacion de Suecia ha aumentado en casi
750.000 personas, pasando de algo mas de 9,8 millones a mas de 10,6 millones de
habitantes. Segun las previsiones de SCB, el crecimiento continuara en las proximas
décadas, aungque a un ritmo mas lento, alcanzando alrededor de 11 millones de
habitantes en 2042 y 11,8 millones en 2070.

La evolucion demografica muestra una clara aceleracion respecto al pasado: Suecia
tardd 35 anos en pasar de 8 a 9 millones de habitantes (1969-2004), mientras que
alcanzar los 10 millones solo llevd 13 afos, hasta enero de 2017.

El principal motor de este crecimiento ha sido el saldo migratorio positivo. Sin embargo,
desde 2016 la inmigracion se ha reducido y estabilizado. En 2025, las entradas de
poblaciéon extranjera descendieron a menos de 90.000 personas, el nivel mas bajo
desde 2006 —excluyendo la pandemia—. Este descenso también esta relacionado con
el endurecimiento de las politicas migratorias impulsadas por el gobierno sueco desde
2022.

TSP
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Ademas, Suecia afronta un progresivo envejecimiento de la poblacion. Se prevé que la
proporcion de personas mayores de 80 aflos pase del 6 % en 2025 al 11 % en 2070.

Proyeccion de poblacién 2026 —2116
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Proyeccion de poblacion 2026-2020. Fuente: SCB, mayo 2026). Elaboracion propia

Distribucion de la poblacion por territorio

La densidad de poblacién de Suecia en 2025 se situd en torno a los 259 habitantes por
km?, una cifra relativamente baja en comparacion con la mayoria de paises europeos.
La poblacion sueca se distribuye de forma muy desigual, concentrdandose
principalmente en el sur del paisy en las principales areas urbanas y costeras.

Las densidades mas elevadas se localizan en la region de Estocolmo, principal ndcleo
demografico y econdmico del pais, asi como en las areas metropolitanas de
Gotemburgo y Malmd/Skane (Escania). Estas regiones concentran una gran parte de
la poblacion sueca gracias a su dinamismo econdmico, sus infraestructuras y la
presencia de los principales centros administrativos y universitarios.

Por el contrario, el norte de Suecia presenta densidades muy bajas, en muchos casos
inferiores a 5 habitantes por km?2. Las condiciones climaticas, las largas distancias y el
predominio de espacios forestales y montanosos explican esta escasa ocupacion del
territorio. Tanto en el norte como en el sur, la poblacion tiende a concentrarse en las
zonas costeras y en torno a los principales ejes de comunicacion.

TSP
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DENSIDAD POBLACIONAL
DE SUECIA (2025)
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Distribucion de la poblacion por territorio (Suecia, 2025). Fuente: SCB, mayo 2026. Elaboracion propia

Distribucion de la riqueza

Suecia mantiene uno de los niveles de renta per capita mas altos de Europa. Segun
las estimaciones preliminares de Eurostat y del FMI para 2025, el PIB per capita sueco
se sitda en torno a los 55.000 euros corrientes por habitante, claramente por encima
de la media de la Unién Europea. En términos de paridad de poder adquisitivo (PPA),
Suecia también se mantiene entre las economias con mayor nivel de vida del
continente.

En cuanto a la distribuciéon de la renta, Suecia continla presentando niveles de
desigualdad relativamente bajos en comparacion con otros paises desarrollados. El
coeficiente de Gini —que mide la desigualdad de los ingresos disponibles tras
impuestos y transferencias sociales— se sitUa alrededor de 0,29 segun los ultimos
datos de Eurostat y la OCDE. Esta cifra permanece por debajo de la media de la Unién
Europea y significativamente inferior a la registrada en economias como Estados
Unidos.

La relativa igualdad en la distribucion de la renta se explica en gran medida por el peso
del Estado del bienestar sueco, caracterizado por una elevada presion fiscal y amplios
sistemas publicos de sanidad, educaciéon y proteccion social. No obstante, diversos
informes de la OCDE y SCB sefalan que la desigualdad ha aumentado

¥
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moderadamente desde la década de 1990, especialmente debido al incremento de las
diferencias patrimoniales, el encarecimiento del mercado inmobiliario y las
transformaciones del mercado laboral.

Distribucion de la poblacion por niveles de formacion/educacion reglada

Suecia presenta uno de los niveles educativos mas altos de Europa, con una poblaciéon
cada vez mas formada, especialmente en los niveles de educacién secundaria superior
y educacion terciaria. Segun los datos mas recientes de SCB publicados en 2025, mas
del 52 % de la poblacidn de entre 25 y 64 anos posee estudios postsecundarios o
universitarios, mientras que alrededor del 42 % ha completado la educacién secundaria
superior. Por el contrario, Unicamente una peguefa parte de la poblaciéon adulta
cuenta solo con educacion obligatoria.

El nivel educativo ha aumentado de forma constante durante las Ultimas décadas,
especialmente entre las mujeres y las generaciones mas jovenes. Las mujeres
presentan actualmente niveles de formacién superiores a los de los hombres en la
educacion terciaria, una tendencia consolidada desde principios de los afos 2000.
Asimismo, las areas metropolitanas —como Estocolmo, Gotemburgo y Malmo—
concentran las proporciones mas elevadas de poblacion con estudios universitarios,
debido a la presencia de universidades, empleos altamente cualificados y sectores
econdmicos avanzados.

En términos generacionales, la diferencia es notable: las generaciones mas jovenes
presentan porcentajes mucho mas altos de educacidon superior que las personas
mayores, reflejando la expansion del sistema educativo sueco y el acceso generalizado
a la ensefanza universitaria. Ademas, el sistema educativo sueco se caracteriza por una
elevada participacion en programas de formacion continua y educacion para adultos,
elementos clave del modelo social y laboral del pais.

A pesar del elevado nivel formativo general, SCB también sefiala diferencias vinculadas
al origen migratorio y al territorio. Las regiones rurales y del norte del pais presentan
porcentajes menores de poblacidon con estudios superiores, mientras que entre parte
de la poblacion nacida en el extranjero persisten desigualdades educativas y
dificultades de integracion en el mercado laboral.

Desarrollo humano

Suecia continua situandose entre los paises con mayor nivel de desarrollo humano del
mundo. Segun el Informe sobre Desarrollo Humano 2025 del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), publicado en mayo de 2025 y basado en
datos de 2023, Suecia ocupa el 5.° puesto mundial con un Indice de Desarrollo Humano
(IDH) de 0,959, dentro de la categoria de desarrollo humano muy alto.
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El modelo sueco destaca por sus elevados niveles de esperanza de vida, educacion y
renta per capita, asi como por unos niveles de desigualdad relativamente bajos en
comparacion con otros paises desarrollados. Desde 1990, el IDH sueco ha pasado de
0,818 a 0,959, reflejando una mejora sostenida de las condiciones de vida y del acceso
a servicios publicos esenciales.

El informe de 2025 introduce ademas una nueva preocupacion relacionada con el
impacto de la inteligencia artificial y los cambios tecnolégicos sobre el desarrollo
humano. El PNUD sefala que paises altamente desarrollados como Suecia deberan
afrontar desafios vinculados al envejecimiento demografico, la transformacion del
mercado laboral y las desigualdades derivadas del acceso a la tecnologia y la vivienda.

Islandia 1° 0,972
Suecia 5° 0,959
Espafia 28° 0,918

ndice de Desarrollo Humano en Islandia, Suecia y Espafa (2025). Fuente: PNUD (2026). Elaboracion propia

Penetraciéon de Internet

Suecia se encuentra entre los paises mas digitalizados de Europa y del mundo. Segun
los datos mas recientes de SCBy Eurostat, en 2025 mas del 95 % de los hogares suecos
disponian de acceso a internet en casa, mientras que practicamente el 99 % de la
poblacién habia utilizado internet alguna vez. Ademas, cerca del 975 % de los
habitantes utiliza internet de forma regular y mas del 96 % lo hace diariamente.

El acceso y uso de internet estd muy extendido en todos los grupos de edad, aunque
persisten ciertas diferencias generacionales. Los jovenes presentan niveles de uso
practicamente universales, mientras que entre las personas mayores la utilizacion
sigue siendo algo menor, aunque ha aumentado notablemente durante la dltima
década. Asimismo, Suecia destaca por sus elevados niveles de competencias digitales:
alrededor del 67 % de la poblacién entre 16 y 74 afos posee competencias digitales
basicas o superiores, una cifra claramente superior a la media de la Unidn Europea.

En cuanto a los habitos de uso, internet forma parte esencial de la vida cotidiana en
Suecia. En 2025, el 85 % de la poblacion mayor de 16 afhos habia realizado compras en
linea y un 37 % habia utilizado herramientas de inteligencia artificial generativa,
reflejando la répida incorporacion de nuevas tecnologias digitales en la sociedad sueca.
También son muy habituales el uso de servicios publicos digitales, la banca electrénica
v las redes sociales.

TSP
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El elevado nivel de conectividad sueco se explica por el fuerte desarrollo de las
infraestructuras digitales, la amplia cobertura de banda ancha —incluso en regiones
poco pobladas—y las politicas publicas orientadas a la digitalizacion de la economia y
de los servicios publicos. Sin embargo, organismos como SCB y Eurostat sefalan que
todavia existen diferencias territoriales y generacionales en el acceso y en las
competencias digitales, especialmente entre la poblacion de mayor edad y algunas
zonas rurales del norte del pais.

Idiomas, segundos idiomas, religiones y etnias mayoritarias

Suecia presenta una elevada homogeneidad linguistica en torno al sueco, idioma
oficial del Estado desde la entrada en vigor de la Ley de Lengua Sueca de 2009 (SFS
2009:600). No obstante, el pais reconoce oficialmente cinco lenguas minoritarias
nacionales —finés, meankieli, sami, romani chib y yidis—, protegidas mediante la Ley
sobre Minorias Nacionalesy Lenguas Minoritariasy por los compromisos asumidos por
Suecia en el marco del Consejo de Europa. Estas lenguas disponen de proteccion
especifica en ambitos como la educacion, la administracion publica y la preservacion
cultural, especialmente en determinadas areas administrativas del norte del pais.
Asimismo, el incremento sostenido de la inmigracién durante las Ultimas décadas ha
favorecido la expansion de otras lenguas de uso cotidiano, entre las que destaca el
arabe como una de las principales lenguas de origen inmigrante. El inglés mantiene
ademas una presencia muy extendida como segundo idioma funcional,
especialmente en educacion superior, negocios y comunicacion internacional.

En el plano religioso, Suecia continla consolidando su perfil como una de las
sociedades mas secularizadas de Europa. Segun datos oficiales de la Iglesia de Suecia
(Svenska kyrkan), la afiliacion a la confesion luterana ha descendido de manera
continuada durante las Ultimas décadas, situandose en torno al 52 % de la poblaciéon
en 2025, frente a niveles superiores al 95 % en los afos setenta. Paralelamente, aumenta
el porcentaje de poblacidn no religiosa o no practicante, especialmente entre las
generaciones joévenes y en las grandes areas urbanas. Junto a la Iglesia luterana
conviven comunidades musulmanas, catdlicas, ortodoxas, judias y budistas, cuya
presencia se ha reforzado por efecto de la inmigracion internacional. Este contexto
refleja una sociedad caracterizada por un elevado pluralismo religioso, aungue con una
fuerte impronta secular en la vida publica y politica.

En cuanto a la composicion étnica y social, Suecia no recopila estadisticas oficiales
basadas en criterios étnicos, conforme a sus principios de igualdad y protecciéon de
datos personales. Sin embargo, las estadisticas demograficas de SCB muestran un
crecimiento sostenido de la poblacion de origen extranjero. En 2025,
aproximadamente una cuarta parte de los residentes habia nacido en el extranjero o
tenfa al menos un progenitor nacido fuera de Suecia. Esta diversidad es
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particularmente visible en las principales areas metropolitanas —Estocolmo,
Gotemburgo y Malmé—, donde la inmigracidon ha contribuido significativamente al
crecimiento demografico y a la transformacion cultural del pais. Entre los principales
grupos de origen extranjero destacan comunidades procedentes de Oriente Medio, los
Balcanes, Finlandia, Africa oriental y otros paises de la Unién Europea, configurando
una sociedad crecientemente multicultural y lingUisticamente diversa.

MARCO ECONOMICO

Evolucion PIB real

La economia sueca experimentd entre 2021 y 2025 una evolucion marcada por la
recuperacion posterior a la pandemia, el aumento de la inflacion y el endurecimiento
de las condiciones financieras internacionales. Tras el fuerte crecimiento registrado en
2021, la actividad econdmica se desacelerd progresivamente debido al debilitamiento
de la demanda interna y al endurecimiento de la politica monetaria aplicado por el
Sveriges Riksbank para contener las presiones inflacionarias.

Segun datos de SCB, el Fondo Monetario Internacional (FMI) y Eurostat, el PIB real
crecid aproximadamente un 51% en 2021, impulsado por la recuperacion del consumo
privado, la inversion y las exportaciones. En 2022, el crecimiento se moderd hasta el
entorno del 1,5 %, afectado por el aumento de la inflacion, la crisis energética europea y
la incertidumbre derivada de la guerra en Ucrania.

Durante 2023, la economia sueca registré una ligera contraccion de la actividad
econémica, asociada principalmente a la caida del consumo privado y de la inversion
residencial. El incremento de los tipos de interés afectd especialmente al mercado
inmobiliario y redujo la capacidad de gasto de los hogares. En 2024 comenzd una
recuperacion gradual favorecida por la moderacion de la inflacion y una mejora
paulatina de la renta real disponible.

Las previsiones del FMI y del National Institute of Economic Research
(NIER/Konjunkturinstitutet; a partir de ahora NIER) apuntan a una recuperacion
moderada en 2025, sustentada en la mejora del consumo privado, la estabilizacion de
las condiciones financieras y el mantenimiento de unas finanzas publicas
relativamente solidas en comparacion con otras economias europeas.

¥
®



17

VISION GENERAL DEL PAIS

SUECIA 2026

Suecia: Evolucion del PIB real (%)
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Evolucion del PIB real en Suecia (2021-2025). Fuente: SCB y Eurostat (2025). Elaboracion propia

Evolucion PIB per capita

Entre 2021 y 2025, la evolucion del PIB per capita en Suecia estuvo marcada por la
recuperacion posterior a la pandemia, el aumento de la inflacion y la depreciacion de
la corona sueca (SEK). Aungue el pais mantiene uno de los niveles de renta por
habitante mas elevados de Europa, la pérdida de poder adquisitivo y el debilitamiento
del consumo privado limitaron la mejora real de las condiciones econdmicas de los
hogares.

Segun datos del Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco Mundial, SCBy el NIER,
el PIB per capita aumentd con fuerza en 2021 y 2022 gracias a la recuperacion de la
actividad econdmicay del consumo tras la pandemia, alcanzando cerca de 63.900 USD
corrientes en 2022. Posteriormente, en 2023, el endurecimiento de la politica monetaria,
la elevada inflacion y la depreciacion de la corona frente al ddlar provocaron una
moderacion significativa del indicador, situandolo en torno a 55.500 USD.

En 2024 y 2025, la economia sueca mostrd una recuperacion moderada tras la
desaceleracion registrada en 2023. La moderacion de la inflacion, la estabilizacion
parcial de la corona suecay la mejora gradual del consumo privado permitieron cierta
recuperacion del PIB per capitay de larenta real disponible de los hogares. No obstante,
el poder adquisitivo continué condicionado por los elevados costes financierosy por un
entorno econémico internacional todavia incierto.
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Evolucion del PIB per capita en Suecia (2021-2025)
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Evolucion del PIB pc en Suecia (2021-2025). Fuente: FMI (2026). Elaboracion propia

Conviene sefalar que parte de la volatilidad observada en el PIB per capita expresado
en dolares corrientes responde a las fluctuaciones del tipo de cambio de la corona
sueca frente al dolar estadounidense, mas que a cambios equivalentes en el nivel de
vida real de la poblacidn.

El consumo privado mostré una evolucion desigual durante el periodo analizado. Tras
el fuerte repunte registrado en 2021y 2022, el consumo de los hogares se debilitd en
2023 debido a la pérdida de renta real disponible y al aumento de los costes financieros
derivados de la subida de tipos de interés. Paralelamente, la confianza de los
consumidores descendid hasta niveles histéricamente bajos, segun los indicadores del
NIER. Durante 2024 y comienzos de 2025, la moderacion de la inflacion y la
estabilizacion econdmica permitieron una mejora gradual tanto del consumo como de
la confianza de los hogares.

La tasa de ahorro de los hogares, que habia aumentado significativamente durante la
pandemia debido a la incertidumbre y a las restricciones al consumo, descendid
progresivamente desde 2022 conforme se normalizd la actividad econdmica y
aumentaron los gastos corrientes de las familias.

En términos comparativos, Suecia continlUa manteniendo un PIB per capita
claramente superior a la media de la Unidn Europea y de la OCDE, tanto en términos
nominales como en paridad de poder adquisitivo (PPA).
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2021 59587 500% 14,10% 101

2022 063 877 3,10% 13,80% 65

2023 55517 -23% 12,70% 81,6

2024 57 630 1,00% 12,40% 96,7

2025* ~59.000 1,50% 12,00% Recuperacion gradual
L Variacion real SCB/NIER.

2 Tasa bruta de ahorro familiar (SCB sector accounts)

3 Indice NIER (=100 promedio 1996-2024))

Tabla PIB pc (USD), consumo de hogares, ahorro de hogares y confianza del
consumidor en Suecia (2021-2025). Fuente: SCB, NIER; 2025). Elaboraciéon propia

Evolucion inflacion

Entre 2021y 2025, la inflaciéon en Suecia estuvo condicionada por el aumento de los
precios energéticos, las tensiones derivadas de la guerra en Ucrania y el
endurecimiento de la politica monetaria aplicado por el Sveriges Riksbank. Segun
datos de SCB, Eurostat y el NIER, la inflacion se acelerd de forma significativa en 2022 y
2023, superando el 8 % anual y situandose claramente por encima del objetivo del 2 %
fijado por el banco central.

19

El incremento de los precios afectd especialmente a electricidad, combustibles y
alimentacion, reduciendo el poder adquisitivo de los hogares. Asimismo, algunas
rdbricas vinculadas al turismo —como alojamiento, restauracidn y paquetes
vacacionales— registraron aumentos relevantes debido a la recuperacion de la
demanday al incremento de los costes operativos en el sector servicios.

A partir de 2024, la inflacion comenzd a moderarse gradualmente hasta situarse en
niveles proximos al 2 %-3 %, favorecida por la reduccion de los precios energéticos, la
estabilizacion de las cadenas de suministro y la politica monetaria restrictiva aplicada
por el Riksbank. No obstante, los precios de determinados servicios turisticos
continuaron creciendo por encima de la media general.
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Evolucion de la inflacion en Suecia (2021-2025)
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Evolucion de la inflacion en Suecia (2021-2025). Fuente: Datos Banco Central Europeo (mayo 2026).

Elaboracion propia

La comparacion entre Suecia y Espafia muestra una evolucion diferenciada de las
presiones inflacionarias durante el periodo 2021-2025. Segun datos de Eurostat,
Espana registré inicialmente tasas de inflacion ligeramente superiores a las suecas en
2021y 2022, en parte debido al mayor impacto inmediato de la crisis energética sobre
el mercado eléctrico espanol.

En cambio, durante 2023 la inflacion sueca superd claramente a la espafola. Entre los
factores que contribuyeron a esta diferencia destacan la depreciacién de la corona
sueca —que encarecio las importaciones—y el distinto impacto de las medidas de
contencion energética aplicadas en ambos paises.

Posteriormente, la inflacion en Suecia se moderd con rapidez durante 2024 y 2025
gracias al endurecimiento monetarioy a la caida de los precios energéticos, situandose
nuevamente en niveles similares o ligeramente inferiores a los de Espafia.
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Diferencial de Inflacion Armonizada (Suecia - Espafna)
Periodo 2021-2025
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Diferencial de inflacion entre Suecia y Espafa para el periodo 2021-2025. Fuente: Eurostat, NIER (mayo 2026)
Elaboracion propia

Evolucion del tipo de cambio con el euro

La evolucion de la corona sueca (SEK) entre 2021y mayo de 2026 estuvo marcada por
el aumento de la inflacion, la volatilidad financiera internacional y el endurecimiento
de la politica monetaria del Sveriges Riksbank. Segun datos del Banco Central Europeo
(BCE), Eurostat y el Riksbank, la corona registré una depreciacion significativa frente al
euro entre 2021y 2023.

Eltipo de cambio pasd de una media cercana a 10,14 coronas por euro en 2021 a niveles
superiores a 11,40 coronas por euro durante 2023, reflejando el debilitamiento de la
divisa sueca en un contexto de elevada inflaciéon, incertidumbre internacional vy
ralentizacion econdmica. Esta depreciacion contribuyd al encarecimiento de las
importaciones y aumentd las presiones inflacionarias internas, especialmente en
energia, combustibles y bienes importados.

A partir de 2024, la corona comenzd a estabilizarse gradualmente gracias a la
moderacion de la inflacion y al endurecimiento de la politica monetaria aplicado por el
Riksbank. Durante 2025, el tipo de cambio medio se situd ligeramente por encima de
las 11 coronas por euro y, en mayo de 2026, el cambio oficial del BCE se mantenia en
torno a las 10,8 coronas por euro.

CSPINA,
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Una evolucion similar se observo frente al doélar estadounidense (USD) vy la libra
esterlina (GBP). La debilidad de la corona entre 2022 y 2023 elevd el coste de las
importaciones energéticas y de materias primas denominadas en ddlares, mientras
gue la posterior estabilizacidn monetaria permitié una recuperacion parcial de la divisa
sueca durante 2025y comienzos de 2026.

En conjunto, la evolucion del tipo de cambio refleja el impacto de las tensiones
inflacionariasy del ajuste monetario sobre la economia sueca durante los Ultimos afos.

Evolucion del tiempo de cambio de corona sueca (SEK)
frente a las principales divisas (2021-2026)

| =@=Libra Esterlina (GBP)
14 == Euro (EUR)

13.20 13.15 Délar (USD)
13 12.85

12

n.47 135

1 1

Valor en Coronas Suecas (SEK)

10 A 10.12 10.02
9 9.27
858
8 4
2021 2022 2023 2024 2025 May 2026

Evolucion del tipo de cambio SEK frente a las principales divisas en Suecia (2021- mayo 2026). Fuente: BCE;
Riksbank (mayo 2026). Elaboracion propia

Tasa de desempleo y de actividad y de ocupacion

La evolucion del mercado laboral sueco entre 2021y la comienzos de 2026 guarda una
relacion directa con el proceso de chogque monetario analizado anteriormente, segun
constatan los registros oficiales del SCB y NIER. Los indicadores de empleo han
reflejado con exactitud el ciclo de enfriamiento de la demanda interna provocado por
la subida de tipos de interés y su estabilizacion econdmica mas reciente. Al observar la
tasa de desempleo, el pais noérdico inicid el periodo en 2021 con un promedio anual del
8,8% debido a las restricciones post-pandemia, descendiendo en 2022 al 7,5% a medida
que la economia se reabria. Sin embargo, la posterior devaluacion de la corona y la
politica restrictiva aplicada para frenar la inflacidon pasaron factura al mercado laboral,
haciendo que el desempleo cerrara el aflo 2025 con una tendencia al alza del 85%
debido al encarecimiento del crédito. Al comenzar el primer trimestre de 2026, el paréon
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invernal de la actividad disparo la tasa bruta hasta un pico del 9,7% en marzo, pero con
la llegada dela primaveray la reactivacion de los sectores estacionales, el Ultimo boletin
oficial del SCB muestra un alivio, puesto que la tasa de desempleo bruta bajd al 8,7%,
situando la tendencia estructural desestacionalizada en un estable 8,6%.

Este comportamiento laboral presenta importantes brechas a nivel geogréfico y
sectorial que impactan de forma directa en el turismo y los servicios. EI NIER destaca
gue existe un desempleo estructural persistente focalizado en las areas metropolitanas
debido a un desajuste de cualificaciones. Por el contrario, las regiones del norte
disfrutan de pleno empleo técnico gracias a los megaproyectos de industria verde. En
cuanto alas actividades econdmicas, mientras que la construccion se ha paralizado, los
sectores de la hosteleria y el transporte mantienen una fuerte necesidad de
contratacion. La progresiva depreciacion y posterior estabilizacion de la corona sueca
frente al euro ha abaratado el coste de viajar al pais, convirtiendo a Suecia en un destino
muy atractivo. El sector turistico esta sirviendo de amortiguador y absorbiendo mano
de obra disponible, lo que resulta clave en un contexto donde el desempleo juvenil se
mantiene en un elevado 24,2%.

En términos absolutos y de participacion, el modelo sueco sigue registrando uno de
los dinamismos mas altos de Europa. De acuerdo con el Ultimo reporte de la Encuesta
de Poblacion Activa del SCB, el volumen total de la poblaciéon activa (personas de 15 a
74 afos) se sitla en 5.726.000 personas, lo que arroja una solida tasa de actividad del
74,9%. Dentro de esta fuerza laboral, el nUmero absoluto de personas empleadas u
ocupadas asciende a 5.226.000 trabajadores. Estas cifras consolidadas confirman que,
a pesar de que el volumen total de desempleados ronda las 500.000 personas, el
numero de ocupados se mantiene al alza. Por otro lado, la agencia tributaria sueca
(Skatteverket) reporta que las medidas de alivio fiscal introducidas en los tramos del
impuesto sobre la renta a principios de aflo han estimulado los ingresos netos de los
hogares, impulsando el consumo interno y permitiendo al sector servicios consolidar
la creacion de empleo de cara a la temporada estival.
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Evolucion de la Tasa de Actividad, Ocupacion y Desempleo en Suecia (2021-2026)
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Evolucion de la tasa de desempleo, empleo y de ocupacion en Suecia (2021-primavera 2026). Fuente: SCB;

NIER; Eurostat; Skatteverket, 2026. Elaboraciéon propia.

Principales sectores productivos

La distribuciéon sectorial de la economia sueca refleja la transicion madura de un
modelo tradicional industrial hacia una economia fuertemente dominada por el
conocimiento, la tecnologia y el sector servicios. De acuerdo con las Cuentas
Nacionales y la Encuesta de Poblacion Activa del SCB, asi como las proyecciones
coyunturales de Eurostat y el NIER, los tres sectores productivos principales presentan
los siguientes pesos en términos de aportacion al Producto Interior Bruto (PIB) vy
volumen de empleo:

- Sector terciario

El sector servicios constituye el auténtico motor econdmico de Suecia al representar el
652% del PIBy absorber al 78,5% del empleo total, lo que equivale a mas de 4,1 millones
de los 5.226.000 trabajadores ocupados del pais. El valor afladido generado por este
sector lidera el dinamismo econdmico, destacando de forma especial el comercio
mayorista y minorista, las actividades inmobiliarias, las tecnologias de la informacion
(TIC) vy los servicios financieros y profesionales altamente digitalizados. Asimismo, el
gran peso del sector publico en el modelo de bienestar nérdico, que incluye la sanidad
vy la educacion, aporta una estabilidad fundamental a este bloque. En la evolucion mas
reciente, el NIER sefiala que las ramas vinculadas a la hosteleria, los transportes y el
turismo estan experimentando una reactivacion muy intensa, impulsada por la
estabilizacion cambiaria de la corona y las rebajas fiscales de la agencia tributaria
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(Skatteverket), que han inyectado liquidez en el consumo de los hogares y han
disparado la contratacidn de cara a la campanfa estival de mayo de 2026.

De acuerdo con la Cuenta Satélite del Turismo de la Oficina Central de Estadisticas de
Suecia (SCB) y la Agencia Sueca para el Crecimiento Econdmico (Tillvaxtverket), el
turismo aporta de forma directa e indirecta aproximadamente el 2,6% del PIB total del
pals. Esta actividad se sostiene gracias a un fuerte mercado doméstico y a un flujo
creciente de visitantes internacionales, quienes se han visto beneficiados por la
depreciacion acumulada de la corona sueca (SEK), convirtiendo a Suecia en un destino
muy competitivo en costes dentro de Europa.

En el mercado laboral sueco, el impacto del turismo es aun mayor, ya que genera el 52%
del empleo total, manteniendo ocupados a mas de 270.000 trabajadores segun el SCB.
Los informes del NIER destacan que este sector es vital para la cohesion social, al ser la
principal via de insercion laboral para los jovenes y la poblacion inmigrante.
Geograficamente, mientras el turismo urbano sostiene a las grandes metropolis, el
turismo de naturaleza e invernal dinamiza las provincias del norte. De cara al verano,
los indicadores de Tillvaxtverket anticipan una campana récord que servird para
amortiguar el parén de otros sectores como la construccion.
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- Sector secundario

El sector industrial y la construccion mantienen una gran relevancia estratégica y
tecnoldgica para la soberania econdmica sueca, aportando el 232% del PIB y
concentrando al 16,8% de la poblacidon ocupada, lo que se traduce en unos 880.000
trabajadores. El tejido manufacturero sueco destaca por estar dominado por
corporaciones transnacionales lideres en automocion, metalurgia avanzada, industria
guimica, maquinaria pesada y explotacion forestal, representando este conjunto mas
del 90% del valor de las exportaciones fisicas de mercancias del pais. La coyuntura
econdmica del sector muestra una fuerte asimetria; mientras que las manufacturas
tecnoldgicas y los megaproyectos de industria verde localizados en el norte del pais
registran récords de inversion y pleno empleo impulsados por el nuevo marco
estratégico tras la entrada en la OTAN, el subsector de la construccion de viviendas se
encuentra severamente deprimido por el encarecimiento acumulado de los tipos de
interés, lo que ha destruido empleo neto en el ambito inmobiliario local.

- Sector primario

Fiel al patron de desarrollo de las economias mas avanzadas del mundo, el sector
primario tiene un peso marginal en términos macroecondmicos al representar
Unicamente el 1,0% del PIBy emplear a apenas el 1,5% de la fuerza laboral activa, lo que
equivale a unos 78000 trabajadores en términos absolutos. La produccion
agropecuaria sueca se caracteriza por una alta mecanizaciéon y esta orientada de forma
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principal al abastecimiento del mercado interno, donde la produccioén lacteay la carne
bovina constituyen un tercio del valor total de la actividad, complementada por el
cultivo de cereales. Por su parte, la silvicultura y la explotacion de los bosques tienen
una relevancia indirecta critica para el pais, ya que proveen la materia prima que nutre
y da soporte a las grandes industrias madereras y plantas de celulosa exportadoras
integradas en el sector secundario.

Distribucion de la Actividad Productiva en Suecia por Sectores Reales (2026)
Enfasis en el Peso del Turismo dentro de los Servicios

Industria Manufacturera y Energia

Construccion e Infraestructuras
TURISMO (Peso directo e indirecto)

Sector Primario (Agricultura, Silvicultura y Pesca)

Sector Servicios (Finanzas, TIC, Publicos, Comercio)

Distribucion de la Actividad Productiva en Suecia por sectores reales con énfasis en la actividad turistica
(2026). Fuente: SCB; NIER; Tillvaxtverket; Skatteverket, 2026. Elaboracion propia.

Indice de turismo vy viajes

En la edicion 2024 del indice de Desarrollo de Viajes y Turismo (TTDI) del Foro
Econdmico Mundial (WEF), Suecia se sitUa en la posicion 19 a nivel mundial, con una
puntuacion de 457 sobre 7. Este resultado confirma su papel como destino
consolidado y resiliente, con una oferta turistica basada en la sostenibilidad, la
innovacion y la calidad de vida.

El indice, que evallua 119 economias en funcion de 102 indicadores, mide la preparacion
de los paises para el desarrollo sostenible del sector turistico. En este contexto, Suecia
sobresale por su entorno institucional sdlido, infraestructura avanzada, alta
conectividad digital y un claro compromiso con la sostenibilidad ambiental. Estas
fortalezas colocan a Suecia entre los lideres europeos en términos de calidad
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estructural, aunque con menor intensidad turistica que los destinos tradicionales del
sur de Europa.

En comparacion internacional, Estados Unidos lidera el ranking global (1.°, 5,24 puntos),
seguido de Espana (2.°, 518), Francia (4.°, 500) y Alemania (6.°, 4,94). Frente a otros
paises nordicos, Noruega (18°, 4,62) se sitUa ligeramente por delante de Suecia,
mientras que Finlandia (23.°, 4,48) queda algo por detras. Esta posicion muestra una
competitividad estable de Suecia dentro de la regién, con potencial para crecer en
turismo de naturaleza, salud y experiencias sostenibles.

Entre los retos sefialados en el informe destacan la escasez de personal cualificado en
el sector turistico, la estacionalidad de la demanda y la necesidad de mayor inversion
en conectividad regional. No obstante, el pais mantiene una ventaja competitiva en
segmentos como el turismo de bienestar, cultura, reuniones y naturaleza, respaldado
por su seguridad, estabilidad y reputaciéon internacional.

En conjunto, el desempefio de Suecia en el TTDI 2024 refleja su capacidad para
posicionarse como un destino premium, atractivo para turistas de alto valor afnadido, y
bien preparado para capitalizar las nuevas tendencias de sostenibilidad y digitalizacion
del sector turistico global.

. indice de Desarrollo de Viajes y Turismo (TTDI) 2024 - Comparativa
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Comparativa del Indice de Desarrollo de Viajes y Turismo entre Suecia y paises lideres (2024). Fuente: WEF,
2026. Elaboracion propia.
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