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MARCO GEOGRAFICO

ax

EXTENSION

SITUACION

A

Clima

El clima es esta zona es desértico. El interior es seco, pero las zonas costeras tienen una
humedad muy alta, especialmente en los meses de verano, donde la humedad supera
el 90% vy las temperaturas pueden llegar a los 50 °C. Ademas, hay escasas
precipitaciones durante el ano. Destaca Kuwait como Unico pais del mundo sin lagos
o reservas de agua naturales, con precipitaciones practicamente inexistentes.

Relieve

La region estd dominada por extensos desiertos que ocupan la mayor parte del
territorio. Existen algunas cadenas montanosas, especialmente en Oman y Arabia
Saudi. Dentro de los paises que conforman esta region, destaca Arabia Saudi como el
mas extenso, siendo el decimotercer pais mas extenso del mundo y que ocupa la
mayor parte de la peninsula arabiga.
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ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA TURISTICA

Estructura administrativa turistica y 6rganos de promocion

Arabia Saudi

Arabia Saudi es una monarquia absoluta fundamentada en el Cordn y en sus leyes
basicas, cuya organizacion administrativa responde a la de un Estado moderno, con
ministerios, funcién publica y procedimiento presupuestario definidos.

En el plano institucional, el sistema se sustenta en dos érganos principales: el Consejo
de la Shura, de naturaleza consultiva y cuyos miembros son designados por el Rey, y el
Gabinete de Ministros, que ejerce el poder gjecutivo y legislativo junto al monarca. El
gabinete estd compuesto por 25 ministros, entre los cuales los de Interior y Defensa
ostentan el mayor peso politico. Desde febrero de 2020, el pais cuenta con un Ministerio
especifico de Turismo, cuya direccion corresponde a Ahmed Al-Khateeb, quien fue el
primero en ocupar dicho cargo.

El turismo ha adquirido un papel central en la estrategia de diversificacion econdémica
del pais, impulsando cambios de calado: la introduccion por primera vez de visados
turfsticos y la flexibilizacion de algunas de las normas sociales mas restrictivas, con el
objetivo de modernizar el pais y atraer visitantes internacionales.

La Autoridad de Turismo Saudi actua en linea con la Agenda 2030 del pais, que
persigue una apertura progresiva y el posicionamiento de Arabia Saudi como destino
de referencia en Oriente Medio, en competencia directa con Emiratos Arabes Unidos.
El Ministerio de Turismo, la Autoridad Saudi de Turismo y el Fondo de Desarrollo
Turistico trabajan de forma coordinada en el impulso del sector.

Baréin

Tras su independencia en 1971, Baréin se constituyo oficialmente como reino en 2002,
orientando desde entonces su desarrollo hacia el atractivo para los negocios vy el
turismo, con avances graduales en materia de apertura politica y modernizacion.

La gestion turistica recae en el Ministerio de Turismo, cuya titular es Fatima Al Sairafi,
quien ejerce asimismo como presidenta de la Autoridad de Exposicionesy Turismo de
Baréin (BTEA) y es miembro del Consejo Ejecutivo de la Organizacion Mundial del
Turismo. La BTEA fue constituida en 2015 al amparo del Real Decreto n.° 76, emitido
por Su Majestad el Rey Hamad bin Isa Al Khalifa, con el objeto de captar eventos
internacionales de relevancia y reforzar el posicionamiento del pais como destino
turistico destacado a nivel regional e internacional, en coherencia con los objetivos de
la Vision Econémica 2030 de Baréin.
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Catar

Catar se configura como una monarguia hereditaria de caracter formalmente
constitucional, con un poder judicial independiente. El Emir ejerce sus funciones con
el asesoramiento del Consejo de Ministros, integrado por 15 miembros, y del Majlis Al-
Shura, érgano consultivo cuyas resoluciones el Ejecutivo esta obligado a considerar.
Ninguno de los ministerios tiene atribuida competencia especifica en materia turistica.

La promocion y gestion del turismo corresponde a Qatar Tourism, cuyo presidente es
Saad bin Ali Al Kharji, con el proposito de posicionar al pais como destino turistico de
referencia mundial a través de su identidad y patrimonio cultural. Qatar Airways,
elemento vertebrador de la conectividad internacional del pafis, esta liderada por Badr
Mohammed Al Meer en calidad de CEO.

Emiratos Arabes Unidos

Los Emiratos Arabes Unidos conforman una federacion de siete emiratos constituida
en 1971, en la que cada uno de sus miembros goza de amplias competencias en los
ambitos social y econdmico, asi como de un considerable grado de autonomia politica.

El Consejo de Ministros estd integrado por 22 representantes de departamentos
ministeriales, dos de ellos con categoria de vicepresidente y nueve con categoria de
ministros de estado. Del turismo se ocupa el Departamento de Economia y Turismo
regido por Abdullah Bin Toug Al Marri. Cada emirato tiene una autoridad turistica
constituida que se encarga de esta materia y de alguna otra mas o menos afin:
comercio, cultura y transporte.

El Departamento de Economia y Turismo es la principal autoridad para la supervision
y el desarrollo de los sectores econémico vy turistico de Emiratos Arabes Unidos. Cada
emirato cuenta con una oficina de turismo: Visit Dubai, Visit Abu Dhabi, Visit Sharjah,
Visit Umm Al Quain, Visit Ras Al Khaima, Visit Ajman y Fujairah Tourism.

En el plano de la proyeccion regional, los Emiratos desempenan un papel
especialmente destacado: en febrero de 2025, Al Ain fue proclamada Capital del
Turismo del Golfo para 2025 por el Consejo de Cooperacion del Golfo, distincion
otorgada en reconocimiento a su riqueza patrimonial, cultural y natural.

Kuwait

Kuwait es un emirato gobernado por la dinastia Al-Sabah desde el siglo XVIII,
histéricamente considerado uno de los sistemas politicos mas abiertos de la regiéon del
Golfo. No obstante, su panorama institucional ha experimentado una transformacion
profunda en los Ultimos anos. En mayo de 2024, el Emir Sheikh Meshal Al-Ahmad Al-
Jaber Al-Sabah decretd la disolucion del parlamento y la suspension de varios articulos
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de la constitucion por un periodo de hasta cuatro anos, asumiendo el Ejecutivo
atribuciones de naturaleza legislativa.

El jefe de Estado es el emir, quien preside el Consejo de Ministros, érgano que ostenta
el poder ejecutivo. El turismno no cuenta con un ministerio propio, sino que se gestiona
desde el Ministerio de Informacion y Cultura, cuyo titular desde la remodelacién de
gobierno de febrero de 2026 es Abdullah Sabeeh Buftain.

Recientemente, desde agosto de 2025, el pals creod la plataforma Visit Kuwait. Esta
iniciativa unifica por primera vez los esfuerzos promocionales del gobierno y el sector
privado bajo una Unica marca nacional, ofreciendo servicios de visado electréonico e
informacion turistica para visitantes internacionales. Su puesta en marcha se enmarca
en la Vision 2035 del pais, orientada a la diversificacion econdmica y al desarrollo del
sector turistico.

Oman

El Sultanato de Oman es una monarquia absoluta en forma de sultanato hereditario
en el que el sultdn gobierna por decreto ayudado por un consejo de gobierno. El
gobierno esta formado por 27 miembros, incluido el primer ministro. Cuentan con un
Ministerio de Turismo propio, liderado por Sayyid lbrahim bin Said Al Busaid.

Su oficina de turismo, Visit Oman, ejerce como portal de reservas de viajes del Sultanato
de Oman para socios comerciales. Conecta el comercio de viajes de todo el mundo con
los proveedores turisticos de Oman. Esto facilita a los agentes de viajes de todo el
mundo encontrar las experiencias que buscan en Oman y a los proveedores turisticos
de Oman mostrar su oferta en todo el mundo. En definitiva, promueven activamente
el turismo hacia el pals.

Iniciativa regional: GCC Grand Tours

En el marco de la cooperacion turistica regional, los seis estados miembros del Consejo
de Cooperacion del Golfo impulsan conjuntamente el visado turistico unificado GCC
GCrand Tours, mediante el cual los viajeros extranjeros pueden desplazarse libremente
entre Arabia Saudi, Emiratos Arabes Unidos, Catar, Baréin, Kuwaity Oman con un Unico
permiso de entrada multiple. Esta iniciativa supone un replanteamiento estructural de
la region como destino, avanzando desde una ldégica de mercados nacionales
independientes hacia la configuracién de un espacio turistico multidestino integrado.
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MARCO SOCIODEMOGRAFICO

Poblacion total y tasa de crecimiento. Distribucion de la poblacion por edad

Arabia Saudi

La poblaciéon de Arabia Saudi se estima en 38,18 millones de habitantes en 2026, segun
Oxford Economics. De este total, el 55,6% son nacionales saudis, mientras que el 44,4%
son Nno nacionales, lo que equivale a aproximadamente 15,67 millones de residentes
extranjeros. A esta cifra debe afadirse un ndimero indeterminado de inmigrantes en
situacion irregular no censados. Se estima que el 91,9% de la poblacién reside en zonas
urbanas, con una marcada concentracion en la capital y en las ciudades costeras. Entre
el 85% y el 90% de la poblacion es musulmana suni.

PIRAMIDE DE POBLACION ARABIA SAUDI 2026

mas de 90 anos
85-89 anos
80-84 anos
75-79 anos
70-74 anos
65-69 anos
60-64 anos
55-59 anos
50-54 anos
45-49 anos
40-44 anhos
35-39 anos
30-34 anos
25-29 anos
20-24 afos
15-19 anos
10-14 anos
5-9 anos
0-5afos

6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8%

m Mujeres Hombres

Fuente: UN World Population Prospects, 2024 Revision, estimacion para 2026.

La tasa de crecimiento poblacional de Arabia Saudi se sitUa actualmente en el 1,73%
anual. Las proyecciones de Naciones Unidas estiman que la poblacién alcanzara
aproximadamente 40 millones en 2030 y 47 millones en 2050, reflejando una
tendencia de crecimiento sostenido, aunque progresivamente mas moderado. En
cuanto a la fecundidad, la tasa actual se sitda en 2,12 nacimientos por mujer en 2025,
con una tendencia decreciente sostenida desde 2022. Segun los datos de Autoridad
General de Estadisticas de Arabia Saudi (GASTAT), la tasa de fecundidad de la poblacion
nacional saudi alcanza los 2,7 nacimientos por mujer, frente a los 0,8 de la poblacién no
nacional, lo que refleja perfiles demograficos muy distintos entre ambos grupos. Esta
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disminucioéon sostenida en la fecundidad contribuird, a mediano y largo plazo, a una
desaceleracion del crecimiento poblacional, seguida en algun momento por un
estancamiento. De acuerdo con las estimaciones disponibles, se prevé que la poblacion
saudi alcanzara su maximo en 2060, con aproximadamente 4535 millones de
habitantes, iniciando una leve tendencia descendente a partir de 206].

La mayor parte de la poblacidén se concentra en la capital y en las ciudades costeras,
impulsada por el desarrollo econdmico, industrial y urbanistico. El 91,9% de la poblacion
reside en zonas urbanas (UN World Population Prospects, 2024 Revision). La capital,
Riad, es la ciudad mas grande del pais, con una poblacion estimada de 7.623.986
habitantes, seguida de Yeda, con aproximadamente 5.877.047 habitantes (World
Population Review, 2026). La ciudad sagrada de La Meca y Medina superan los dos
millones y el millén de habitantes respectivamente. Las ciudades de Dammam vy
Khobar forman una conurbacion en la que se concentra la industria petrolera.

Arabia Saudi. Principales nucleos de poblacién

Yeda 5.877.047
Meca 2.763.316
Dammam 1.598.850

Fuente: World Population Review, mayo 2026

Baréin

Para el afo 2026, la poblacion de Baréin se situa en 1.690.800 habitantes, de acuerdo
con las estimaciones de Oxford Economics. De esta poblacion, el 46,6% posee la
ciudadania bareini, mientras que el 53,4% restante corresponde a poblacién extranjera
expatriada, donde el grupo de origen asiatico se mantiene como el predominante (43,4%
de los residentes no nacionales).

TSP



VISION GENERAL DEL PAIS

GOLFO PERSICO 2026

PIRAMIDE DE POBLACION BAREIN 2026

mas de 90 afios
85-89 anos
80-84 anos
75-79 anos
70-74 anos
65-69 anos
60-64 anos
55-59 anos
50-54 anos
45-49 anos
40-44 anos
35-39 anos
30-34 afos
25-29 anos
20-24 afos
15-19 anos
10-14 anos
5-9 anos
0-5afos

6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10%

B Mujeres Hombres

Fuente: UN World Population Prospects, 2024 Revision, estimacion para 2026.

La poblacion presenta un indice de concentracidn critico en areas urbanas,

'IO principalmente en la capital, Manama, alcanzando una tasa de urbanizacion del 89,5%.
La tasa actual de crecimiento demografico se sitUa en torno a un 2,3%, mientras que el
ritmo de crecimiento de la poblacion estrictamente urbana se estabiliza en torno al 1,8%
anual (Oxford Economics /Bahrain Open Data Portal, mayo 2026).

Baréin presenta una de las densidades poblacionales mas altas a nivel mundial,
alcanzando en 2026 los 2205 habitantes por kildbmetro cuadrado. Este indicador
posiciona al pais como el cuarto Estado soberano mas densamente poblado del
planeta.

La capital y ciudad mas grande del pais es Manama, que de acuerdo con el volumen
demografico proyectado por los organismos internacionales cuenta con una poblacion
estimada de 791294 personas en su area metropolitana funcional, lo que representa
casi la mitad del total nacional. Esta urbe constituye no solo el principal nucleo
residencial y administrativo, sino también un destacado centro regional de comercio,
finanzas y turismo de negocios dentro del Golfo Pérsico.

Actualmente, las estimaciones consolidadas confirman que el 89,5% de la poblacion de
Baréin reside en zonas urbanas. Este elevado indice refleja un alto nivel de urbanizaciéon
a escala nacional. (UN World Population Prospects, 2024 Revision / Worldom.eter,
mayo 2026).
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Catar

La poblacién actual de Catar se estima en 3173560 personas, con una tasa de
crecimiento de 2,1%, segun Oxford Economics. La poblacién nacional catari representa
menos del 11.5% del total, mientras que los ciudadanos de origen arabe no catari
constituyen aproximadamente un 13%. Dentro de los grupos expatriados mas
NnuUMerosos se encuentran los nacionales indios (24%), nepalies (16%), bangladesies (12%)
y filipinos (11%). En particular, la comunidad filipina cuenta con mas de 349.000
residentes, posicionadndola como el cuarto grupo de expatriados mas numeroso en el
pals.

PIRAMIDE DE POBLACION CATAR 2026

mas de 90 afios
85-89 anos
80-84 anos
75-79 anos
70-74 afos
65-69 anos
60-64 anos
55-59 anos
50-54 anos
45-49 anos
40-44 anos
35-39 anos
30-34 anos
25-29 anos
20-24 afos
15-19 anos
10-14 anos
5-9 anos
0-5anos

6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

B Mujeres Hombres

Fuente: UN World Population Prospects, 2024 Revision, estimacion para 2026.

Este flujo masivo de mano de obra inmigrante predominantemente masculina genera
un Mmarcado desequilibrio de género, provocando que la poblacion femenina suponga
menos del 25% del total de los habitantes.

Desde el punto de vista geografico, el 99,4% de la poblacion vive en areas urbanas,
siendo Doha, la capital politica del Estado, el principal centro urbano. Su suburbio mas
importante, Al-Rayyan, también concentra una proporcioén significativa de la poblacion.
Doha es actualmente la ciudad mas poblada de Catar, superando los 1.100.000
habitantes en su nucleo urbano principal. (Qatar Planning and Statistics Authority,/ UN
World Population Prospects, 2024 Revision).
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Catar. Principales nulcleos de poblaciéon

Al Rayyan 1.079.797
Fuente: World Population Review, mayo 2026

Emiratos Arabes Unidos

La poblacion de los Emiratos Arabes Unidos se estima en 11.574.680 habitantes, para
este 2026 segun Oxford Economics. El pais sobresale a nivel global por registrar una de
las mayores tasas de poblacion extranjera del planeta, con un censo de expatriados que
ya equivale al 879% del total nacional (UAE Federal Competitiveness and Statistics
Centre - FCSC). Dentro de este segmento, cerca del 60% de los residentes proceden
histéricamente del subcontinente indio, con India, Pakistan y Bangladés como las
nacionalidades mayoritarias.

PIRAMIDE DE POBLACION EMIRATOS ARABES
UNIDOS 2026

mas de 90 afios
85-89 anos
80-84 anos
75-79 afios
70-74 anos
65-69 anos
60-64 anos
55-59 afios
50-54 anos
45-49 anos
40-44 anhos
35-39 afos
30-34 anos
25-29 anos
20-24 afos
15-19 afios
10-14 anos
5-9 anos
0-5afos

6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

® Mujeres  mHombres

Fuente: UN World Population Prospects, 2024 Revision, estimacion para 2026.

Aproximadamente el 85% de la masa demografica global se localiza en el norte del pafs,
concentrada especificamente en los emiratos de Abu Dabi, Dubai y Sharjah, lo que
evidencia un patron de habitabilidad fuertemente condicionado por los nudcleos
urbanosy financieros.

Aunqgue durante el periodo comprendido entre los afos 2000 y 2010 el territorio
experimentd una explosion demografica sin precedentes, anotando tasas anuales de
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incremento que oscilaron entre el 535% y el 13,26%, en la actualidad dicho ritmo se ha
estabilizado, situdndose en un 2,4% anual segun el dinamismo proyectado por los flujos
de mercado (World Bank, mayo 2026).

Por su parte, el indice de fertilidad local se mantiene en niveles moderados, registrando
161 nacimientos por mujer, un comportamiento demografico alineado con los
estandares de diversas economias europeas e inferior a la tasa tedrica de reemplazo
generacional. Bajo esta coyuntura, la edad mediana de la poblacion se establece en los
36,1 anos, proyectando una tendencia al envejecimiento progresivo de no mediarse un
repunte en la natalidad nativa (UN World Population Prospects, 2024 Revision).

En términos de distribucion espacial, el 88,2% de los habitantes del pais reside en
nucleos estrictamente urbanos. El mayor volumen residencial se localiza en el emirato
de Dubai, seguido en orden de magnitud por Abu Dabiy Sharjah; estas tres regiones
administrativas aglutinan de forma conjunta cerca del 85% del censo total del pals.

A nivel nacional, la densidad demografica ponderada se eleva hasta los 138 habitantes
por kilémetro cuadrado, un indicador que en la practica esconde una polarizacion
absoluta, ya que la poblacion se agrupa de forma masiva en distritos metropolitanos
muy especificos frente a las extensiones desérticas del interior (UN World Population
Prospects, 2024 Revision/ UAE FCSQ).

Dentro de la organizacion territorial interna, la region de Al Ain, integrada en el emirato
de Abu Dabi, se posiciona como el cuarto nodo demografico de importancia en el pais,
superando los 720.000 habitantes en su area de influencia (Abu Dabi Statistics Centre
-SCAD).

Emiratos Arabes Unidos. Principales ntcleos de poblacién
4.471.000
Abu Dabi 3.910.000
Sharjah 1.945.000
Al Ain 1.009.735

Kuwait

La poblacion de Kuwait alcanza actualmente los 5102770 habitantes (Oxford
Economics). El pais registra un ritmo de crecimiento anual del 1,15%, una tasa que suele
presentar oscilaciones debido a las variaciones en la llegada de trabajadores
extranjeros. Con una edad mediana de 30,6 aflos, Kuwait se mantiene como uno de los
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paises con la poblacion mas joven de la region. Ademas, su tasa de fertilidad se sitUa
en 2,15 nacimientos por mujer, una cifra que asegura el reemplazo generacional del
pais (Kuwait Central Statistical Bureau/UN World Population Prospects, 2024 Revision).

PIRAMIDE DE POBLACION KUWAIT 2026

mas de 90 afos
85-89 anos
80-84 anos
75-79 anos
70-74 anos
65-69 anos
60-64 anos
55-59 anos
50-54 anos
45-49 afos
40-44 anos
35-39 anos
30-34 anos
25-29 anos
20-24 afos
15-19 afos
10-14 anos
5-9 anos
0-5afos

6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10%

B Mujeres Hombres

Fuente: UN World Population Prospects, 2024 Revision, estimacion para 2026.

El colectivo de expatriados representa el 71% de la poblacion total, destacando una
comunidad de 11 millones de residentes de origen arabe y 15 millones de origen
asiatico (Kuwait Central Statistical Buread). Las autoridades kuwaities mantienen una
politica muy estricta en la concesion de la ciudadania a extranjeros para proteger el
equilibrio socioeconémico nativo (Kuwait Public Authority for Civil Information).

Geogréaficamente, practicamente la totalidad de |la poblacién reside en areas urbanas,
y cerca del 67% del total nacional se concentra en el area metropolitana de la capital, la
ciudad de Kuwait, con unos 3.453.000 habitantes. El ndcleo mas poblado del pais es |a
gobernacion de Al-Jahra, cuyo centro urbano principal se ubica a unos 30 kildometros
al noroeste y funciona como el mayor nodo residencial e industrial de la periferia. Por
su parte, los distritos de Salmiya y Hawalli concentran la mayor actividad residencial y
de servicios, mientras que el motor industrial se localiza en la zona de Shuwaikh,
situada dentro de la gobernacién de la capital (Kuwait Central Statistical Bureau/ UN
World Population Prospects, 2024 Revision).
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Oman

La poblacion de Oman alcanza actualmente los 5503370 habitantes (Oxford
Economics). Tras experimentar en las Ultimas décadas uno de los crecimientos
demograficos mas rapidos de su historia, el ritmo de incremento anual se ha moderado
en el escenario postpandemia, estabilizandose en un 21% (Oman National Centre for
Statistics and Information - NCS)).

PIRAMIDE DE POBLACION OMAN 2026

mas de S0 afios |
85—-85 afios |
80—84 afios |
T5—79 afios |
70-74 afios |
E5—65 afios |
&0—64 afios |
55—59 afios
S0-54 afics |
45-49 afios |
40—44 afios |
35-35 afios |
30—324 afios |
25-29% afios |
z20-24 afios |
15—19 afios
10—-14 afios |

5—-9 afios |

0—5 afios

% 4% 2% 0% 2% 4% % 8%
mMujeres m Hombres

Fuente: UN World Population Prospects, 2024 Revision, estimacion para 2026.

Este dinamismo poblacional se encuentra muy influenciado por los flujos migratorios
de trabajadores extranjeros, quienes representan en la actualidad el 43% del censo total
del pais (NCS). Dentro del colectivo de expatriados predomina la mano de obra
procedente de la India y Bangladés, atraida principalmente por el desarrollo de los
megaproyectos de infraestructura y las zonas econdmicas. Por su parte, la tasa de
fertilidad se mantiene en niveles sélidos y estables, registrando 2,54 nacimientos por
mujer (UN World Population Prospects, 2024 Revision).

Geogréaficamente, el 88,4% de la poblaciéon reside en dreas urbanas, mostrando una
distribucion territorial muy concentrada. Cerca del 50% de los habitantes de Oman se
localiza de forma agrupada entre la Gobernacidn de Mascate (la capital y principal eje
comercial y hotelero del pals, que concentra cerca de 1,6 millones de residentes) y la
llanura costera de la Gobernacion de Al Batinah (NCS)).
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En cuanto al resto del territorio, la Gobernacion de Dhofar, situada en la region sur y
cuya capital es la ciudad turistica de Salalah, alberga a unos 480.000 habitantes,
mientras que la remota y estratégica peninsula de Musandam, en el extremo norte,
cuenta con una poblacioén fija de aproximadamente 55.000 personas (National Centre
for Statistics and Information - NCS)).

Oman. Principales ndcleos de poblaciéon

| Mascate 1730,000

Salalah 480.000
Fuente: World Population Review, Mayo 2026

Distribucion de la poblacion por edad 2050

De acuerdo con las proyecciones demograficas consolidadas de la Division de
Poblacion de las Naciones Unidas, se estima que los paises del Consejo de Cooperacion
del Golfo (CCQ) experimentaran un crecimiento sostenido, alcanzando una poblacidn
conjunta de 83,6 millones de habitantes para el afno 2050. A nivel desagregado, los
volumenes poblacionales previstos para mediados de siglo se distribuirdn de la
siguiente manera:

e Arabia Saudrf: 49,7 millones de habitantes.

e Oman: 7,9 millones de habitantes.

e Emiratos Arabes Unidos: 13,2 millones de habitantes.
e Kuwait: 53 millones de habitantes.

e Catar: 3,6 millones de habitantes.

e Baréin: 2,2 millones de habitantes.

Este incremento generalizado de la poblacion se encuentra impulsado,
principalmente, por la atraccion estructural de flujos migratorios laborales y por unas
tasas de natalidad nativas que se mantienen notablemente por encima de la media de
los mercados europeos.

Desde la perspectiva del turismo, este cambio en la poblacion para el afio 2050 sera
clave. La gran cantidad de jovenes que hoy trabajan en la regiéon se convertird en un
grupo de adultos maduros con un poder adquisitivo muy alto. De hecho, se calcula que
el 76,7% de la poblacion total estard en una edad perfecta para viajar. Para Espafa, esto
significa contar con un mercado emisor de turistas muy sélido, con una gran capacidad
de gastoy un alto interés por |los viajes internacionales de lujo y de larga distancia.
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Distribucion de la poblacidon por territorio

La poblacion del Golfo se concentra de forma casi absoluta en unas pocas areas
urbanasy costeras debido a las grandes extensiones desérticas del interior (ver mapas
detallados en el Anexo ).

Por un lado, en Dubai, Abu Dhabi, Doha, Manamay Ciudad de Kuwait vive mas del 80%
de la poblacién de sus respectivos paises; son zonas muy compactas que concentran
las rentas mas altas y los principales aeropuertos de la regidn. Por otro lado, en Arabia
Saudi el mercado se divide claramente entre la capital (Riad), la costa oeste (Yeda) y la
zona petrolera (Dammam), mientras que en Oman la mitad del pais se agrupa en torno
a la capital, Mascate.

Distribucion de la poblacién por niveles de formacién/educacion reglada

Arabia Saudf 7,80% 97,6% 17
Baréin 220% 97,5% 16
3,20% 93,5% 13
3,.90% 981% 16
6,60% 96,5% 15
5,40% 95,7% 15

Fuente: UNESCO Institute for Statistics / World Bank, mayo 2026,

Como se puede observar en los datos, el bloque del Golfo registra un indice de
alfabetizacion practicamente universal, superando holgadamente el 93% en todos los
mercados, con los Emiratos Arabes Unidos a la cabeza (98,1%). En cuanto a la inversion
publica, Arabia Saudilidera el esfuerzo presupuestario destinando un notable 7,80% de
su PIB a la educaciéon, lo que se traduce de forma directa en el promedio de
escolarizacion mas largo de la region, con 17 aflos de formacioén reglada por habitante.

Desarrollo humano

Si bien los elevados niveles de renta per capita del Golfo Pérsico se han traducido en
las Ultimas décadas en una rapida modernizaciéon y en posiciones destacadas dentro
del Indice de Desarrollo Humano (IDH), el analisis de la calidad de vida presenta ciertos
matices. El IDH refleja de manera excelente las inversiones en infraestructuras, salud y
educacion de la regidn, pero la falta cronica de datos oficiales sobre desigualdad, como
el Indice de Gini, dificulta una evaluacion precisa de la distribucion real de la riqueza.
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Esto impide valorar con exactitud en qgué medida el extraordinario desarrollo
econdmico beneficia de forma equitativa al ciudadano medio frente a la gran masa de
trabajadores expatriados.

Indicadores sociales

Posicion
Intern.

Arabia Saudi

Baréin

Fuente: UNDP (Un:/'z‘eo’ Nations Development Programme). 2025. Human
Development Report 2025,

Sin embargo, en los Ultimos anos, los paises del Golfo han experimentado mejoras
significativas en sus niveles de desarrollo, lo que se ha reflejado en un ascenso en sus
posiciones dentro del Indice de Desarrollo Humano (IDH). Tanto el IDH como la renta
per capita (RPC) han mostrado una evoluciéon positiva, lo que ha impulsado su avance
en los rankings internacionales. Como hecho destacado, los Emiratos Arabes Unidos
han superado a Espafa en el ranking del IDH, que se sitla en el puesto 28.
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Penetraciéon de Internet

El Golfo Pérsico se consolida como uno de los mercados mas hiperconectados y
maduros del planeta en el entorno digital. La penetracion de Internet se encuentra
practicamente universalizada, operando en niveles que oscilan de manera
generalizada en el 99% en casi todos los paises del blogue, con la Unica excepcidn de
Oman, que se mantiene de manera sistematica como el mercado mas moderado de
la regién con una tasa del 953%. Este ecosistema digital esta marcado por una fuerte
prevalencia del acceso a través de dispositivos moviles, lo que provoca que el volumen
de lineas telefdnicas activas supere con creces la poblacidn real de los territorios.
Emiratos Arabes Unidos destaca ademads a nivel global por sus infraestructuras de
vanguardia, liderando de forma constante las métricas de conectividad con
velocidades medias de descarga en banda ancha movil que superan los 440 Mbps.

El comportamiento de los usuarios en el entorno virtual muestra una homogeneidad
casi absoluta en toda la regidon, caracterizada por un uso intensivo de las plataformas
sociales que absorbe a la practica totalidad de la poblacion activa. En mercados como
los Emiratos Arabes Unidos y Arabia Saudyi, las cuentas activas en redes igualan o rozan
el cien por cien del censo total de habitantes, asumiendo ligeros margenes de
duplicidad por usuarios con perfiles multiples, mientras que en Catar, Kuwait y Baréin
los indices de uso se estabilizan en una franja muy alta de entre el 73% y el 84%,
descendiendo de nuevo Unicamente en Oman hasta el 60,9%. El consumo diario esta
completamente monopolizado por los las redes sociales, un factor impulsado por el
peso demografico de los usuarios de entre 25y 34 anos.

Dentro de este marco, TikTok ha irrumpido con una fuerza inédita, situando a Arabia
Saudi y EAU en el liderazgo mundial de penetracion de la plataforma, donde se ha
convertido en una herramienta clave no solo de entretenimiento, sino de busqueda y
decisiones de compra. De igual manera, YouTube se posiciona de forma transversal
como el canal lider absoluto para el consumo de video largo, mientras que Instagram
y Snapchat concentran el interésy la interaccion de los segmentos mas jévenes. Por su
parte, la plataforma X mantiene una relevancia muy superior a la media de otras
regiones del mundo, actuando como el canal preferente para el seguimiento de
noticias de actualidady la participacion activa en el debate publico local. (DataReportal,
mayo 2026).

Idiomas, segundos idiomas, religiones y etnias mayoritarias

El arabe es el idioma oficial en todos los paises del Golfo Pérsico. No obstante, debido a
la elevada presencia de poblacion inmigrante, el inglés se ha convertido en la lengua
mas utilizada en la vida cotidiana, especialmente en entornos laborales y comerciales.
Ademas, es comun oir otros idiomas no oficiales como el hindi, tagalo, urdu, entre otros,
hablados por las diversas comunidades extranjeras.
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Encuantoalareligion, el islam es la religion oficial en todos estos Estados y desempefia
un papel central en la organizacion politica, juridica y social de cada pais. La mayoria
de la poblacion profesa la rama sunita del islam, aunque también existen minorias
chiitas en algunos paises, como Baréin o Arabia Saudi. Asimismo, la presencia de una
numMerosa poblacion expatriada ha traido consigo la practica de otras religiones, como
el cristianismo o el hinduismo. No obstante, en ciertos paises, como Arabia Saudita, la
practica publica de otras religiones distintas al islam esta restringida o prohibida.

Tal como se ha sefalado anteriormente para cada pais, la poblacién de origen arabe se
encuentra en minoria en comparacion con otras etnias presentes en estas regiones.
Predominan principalmente grupos provenientes del sur de Asia, especialmente de
India y Pakistan, asi como del sudeste asiatico, con una significativa representacion de
personas originarias de Filipinas y Malasia. Asimismo, existe una considerable
poblacion procedente de paises del este de Africa. Esta diversidad refleja, una vez mas,
los patrones demograficos de inmigrantes que se encuentran en estos paises.

MARCO ECONOMICO

Evoluciéon PIB real Evolucion PIB real

Variaciéon interanual del PIB

Previsidn

2026

Arabia Saudi 4,33% 8,68% -0,75% 2,28% 4,59% 2,57%
Baréin 2,59% 4,89% 2,98% 2,43% 2,63% -4,62%
Catar 1,52% 4.37% 1,19% 2,45% 3,00% -11,24%
4,35% 7,85% 3,62% 3,78% 5,53% 0257
2,50% 7,00% -3,64% -1,78% 2.11% -6,88%

3,09% 4,31% 1,31% 4,1% 0,5% 0,4%

Fuente: Oxford Economics, mayo 2026.

Estos datos reflejan la sélida recuperacion de la regidén tras la pandemia, registrando
picos de crecimiento excepcionales en 2022 y una estabilizacion progresiva durante
2024 y 2025.

Sin embargo, las proyecciones mas recientes quiebran por completo esta tendencia
debido al impacto directo de la guerra entre Iran y Estados Unidos, que ha alterado
drasticamente el panorama macroeconémico del Golfo Pérsico. Este fuerte shock
responde al blogueo logistico del Estrecho de Ormuz, que ha ahogado las
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exportaciones energéticas de la regién, afectando enormemente a la economia de
estos paises, destacando el desplome de Catar y Kuwait. En este adverso escenario
regional, Arabia Saudi se consolida como la Unica gran economia que resiste el impacto
generalizado, proyectando un crecimiento del 257% gracias a su capacidad geografica
para desviar estratégicamente sus exportaciones de crudo hacia sus puertos del Mar
Rojo, esquivando asi la zona de conflicto.

10005 Variacion interanual del PIB

, 0
5,00% I
0,00% _.Il Ill -ll II — - -I__

Arabia Saudi Baréin I Catar Emiratos Arabes Klvait Oman

-5,00% Unidos

-10,00%

-15,00%

2021 ©2022 w2023 w2024 w2025 m2026
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Fuente: Oxford Economics, mayo 2026.

Evolucion PIB per capita

PIB per capita en euros

Prevision

2021 2022 2023 2024 2025 S

Arabia Saudi | 26124,40 31.697,86 2952644 32.457,65 3022326 | 3323091
Baréin 24.02713 26.764,89 2875535 26.45492 2638279 | 2557759
Caiar 66.011,73  79.66312 7178922 66.61728 63.04797|60.176,03
38734,83 4495245 4429438 4634907 4497587 471021
3129713 3678321 3134975 2994836 27.52358 |27.863,79

1774466 20.87383 1937937 1876975 18.0933 | 1818559

Fuente: Oxford Economics, mayo 2026.

La evolucion del PIB per cépita en la regiéon confirma la presencia de mercados con un
poder adquisitivo extraordinariamente elevado, aunque la riqueza se distribuye de
forma muy desigual. En este blogue geografico, la ausencia de indicadores oficiales
como el Indice de Gini oculta una brecha muy pronunciada entre los ciudadanos
nativos, que disfrutan de salarios altos y grandes privilegios, y la poblaciéon expatriada
que trabaja en la construccidon o los servicios. Un hecho muy llamativo de las
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estimaciones actuales es que, a pesar del freno econdmico general provocado por el
conflicto actual, la renta media por persona apenas cae o incluso sube en algunos
paises. Esto se debe a un efecto estadistico, ya que muchos trabajadores extranjeros
de rentas bajas estan abandonando la zona por la inseguridad, lo que eleva
artificialmente la media de los ingresos de los que se quedan en el territorio.

Para corregir estas diferencias sociales, los gobiernos del Golfo sostienen amplias redes
de proteccion exclusivas para sus nacionales. En lugares como Kuwait y Catar, los
ciudadanos disfrutan de sanidad y educacidn gratuitas, empleo garantizado por el
Estado, subsidios para la vivienda y exenciones en los pagos de luz y agua, aunque
persistan pequenas bolsas de familias vulnerables que dependen de donaciones reales
durante el Ramadan. Por su parte, Arabia Saudi destina una inversion masiva a
subsidios directos para desempleados, mujeres divorciadas o personas de avanzada
edad. Aunqgue histéricamente un porcentaje de su poblacién nativa ha carecido de
acceso 6ptimo a servicios basicos, la decidida apuesta del gobierno saudi por abrir su
economia y desarrollar nuevos sectores como el turismo esta logrando dinamizar el
mercado laboral y reducir de forma constante los indices de pobreza.

PIB per capita en euros

90.000,00
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50.000,00
40.000,00
30.000,00
20.000,00
10.000,00 IIII
0,00
Arabia Saudf Baréin Catar Emiratos Kuwait Oman
Arabes
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Fuente: Oxford Economics, mayo 2026.
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Evolucion inflacion

Previsién

2021 2022 2023 2024 2025 S

Arabia Saudi 3.06% 2.47% 2.33% 1,.89% 2.03% 2,52%
Baréin -0,61% 3.63% 0,07% 0,73% -0,14% 2,07%
Catar 2.3% 5% 3,03% 118% 0,54% 3,46%
o)

-0M% 4.83% 1,63% 1,.80% 115% £:35%

3.42% 3.98% 364%  321% 2.36% 2,92%

1,55% 281% 0,95% 0,64% 0,97% 1,92%

Fuente: Oxford Economics, mayo 2026.

La inflacion en los paises del Golfo Pérsico ha sido histéricamente inferior a los niveles
registrados en otras partes del mundo como Europa, lo que favorece el poder
adquisitivo de sus ciudadanos cuando viajan al extranjero. Esta tradicional estabilidad
econdmica se debe a la vinculacion directa de sus monedas locales con el doélar
estadounidensey a politicas fiscales muy laxas caracterizadas por una carga impositiva
extremadamente baja. No obstante, las estimaciones actuales reflejan un repunte
generalizado de los precios que rompe con la tendencia a la baja de los aflos anteriores.
Este encarecimiento general de la cesta de la compra responde directamente a los
efectos de la guerra, que ha encarecido de forma drastica los costes del transporte
logistico y ha limitado la entrada de mercancias en la region. Dado que estos paises
dependen profundamente de la importacion de alimentos y productos
manufacturados, la crisis militar actual estad presionando los precios al alza, obligando
a los consumidores locales a asumir un coste de vida notablemente mas elevado que
en afnos pasados.
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Tasa de inflacion en %
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Fuente: Oxford Economics, mayo 2026.

Evolucion tipo de cambio con euro

Tipo de cambio (2026)

1 4,299 0,432 4,191 4,234 0,356 0,443

Fuente: https//www.xe.com/currencyconverter/. Mayo 2026.

En relacién con el tipo de cambio, cabe destacar que Arabia Saudi, los Emiratos Arabes
Unidos, Catar, Oman y Baréin mantienen sus monedas vinculadas de forma fija o casi
fija al dodlar estadounidense, un sistema disefado para aportar estabilidad
macroecondmica a sus economias exportadoras de energia. Por su parte, Kuwait
prefiere fijar el valor de su moneda siguiendo a un grupo de varias divisas
internacionales, aunque en la practica el délar estadounidense sigue siendo la moneda
gue mas influye en su valor diario.
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Tasa de desempleo y de actividad y de ocupacion

Tasa de desempleo 2026

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Arabia Saudi
0,
6,13% 4,88% 4,01% 3,50% 2,96% 2,80%
Barein
0,
6,80% 5,40% 6,30% 2,18% 1,28% 1,35%
Catar
0,
1,75% 0,71% 0,08% 0,14% 0,15% 0,16%
0,
3,08% 2,85% 2,15% 2,91% 2,72% 2,55%
0,
3,00% 2,12% 2,08% 1,94% 1,84% 1,82%
0,
1,90% 3,30% 3,20% 7,79% 8,80% 9,51%
Fuente: Oxford Economics, mayo 2026.

La poblacion empleada en los paises del Golfo Pérsico es significativamente alta y las
tasas de desempleo general se mantienen, por lo general, en niveles bastante bajos.
Principalmente, la mano de obra llega del extranjero con contratos temporales y
regresan a sus lugares de origen cuando finaliza su actividad, ajustandose de forma
flexible a las necesidades de cada momento.

En contraste, la situacién es diferente en las naciones donde la proporcion de
ciudadanos locales es mucho mayor dentro de la poblacidn total. Mientras que Arabia
Saudi y Baréin muestran una tendencia positiva con un descenso continuo del paro
gracias a la diversificacion de sus economias y la creacion de empleo en nuevos
sectores, Oman se ha convertido en la gran excepcion del blogue con un repunte muy
severo de la desocupacion. Este repunte en el mercado omani se debe a las estrictas
politicas gubernamentales que priorizan la contratacion de trabajadores nacionales
frente a los extranjeros. Al coincidir estas medidas de sustitucion laboral con un periodo
de estancamiento econdmico general, el sistema actual es incapaz de absorber a las
nuevas generaciones que se incorporan al mercado, consolidando el desempleo
juvenil como el principal desafio social de ese territorio.

Este panorama laboral tiene un impacto directo en la emisidn de viajeros hacia
destinos internacionales como Espana, el cual se ha visto fuertemente alterado por los
efectos de la guerra con Irdn. Tradicionalmente, la alta estabilidad del empleo vy los
elevados sueldos de los ciudadanos locales garantizaban un flujo constante de turistas
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de un alto poder adquisitivo. No obstante, el estallido del conflicto bélico actual ha
provocado una huida masiva de profesionales extranjeros de rentas medias y altas que
trabajaban en los sectores de servicios, finanzas y conectividad aérea, reduciendo de
golpe el volumen de potenciales clientes residentes.

Tasa de desempleo en %
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26 Principales sectores productivos

Productividad por sector en 2025

oty | marein | catar | eS| Kovar | omen
Agricultura 3,4% 2,7% 2,6% 3,4% 6,0% 10,2%
Industria 6,0% 81% 2,3% 3,4% 59% 31%
Servicios 4.,5% -0,3% 3,4% 3,4% 4,4% 3,9%
Fuente: The Economist Intelligence.

Los paises del Golfo Pérsico mantienen una alta dependencia estructural de los
hidrocarburos, que contindan siendo su principal motor econdémico y fuente de
ingresos fiscales, destacando Arabia Saudiy Kuwait como los mercados mas vinculados
a la explotacion del petréleo v el gas. En contraste, la economia de los Emiratos Arabes
Unidos presenta un modelo mucho mas diversificadoy una menor exposicion al sector
energético gracias a décadas de politicas orientadas al crecimiento de los servicios,
especialmente el sector bancarioy el turismo internacional. Sin embargo, al analizar los
datos mas recientes sobre la evolucion de la productividad sectorial, se observa un
cambio de tendencia muy claro provocado por la inestabilidad geopolitica regional y
el conflicto ente Irdn y Estados Unidos.

El rendimiento del sector servicios, clave para la emision de viajeros, muestra un
comportamiento muy dispar que refleja las dificultades del momento, registrando
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incluso cafdas de productividad en mercados muy expuestos a las tensiones logisticas
como Baréin. Las restricciones en el espacio aéreo y las disrupciones en el transporte
de mercancias estan frenando la eficiencia de las actividades industriales y turisticas
en todo el bloque. Por el contrario, destaca el fuerte repunte de la productividad en el
sector agricola enla mayoria de estos paises, un fendmeno que responde a la estrategia
de emergencia de los gobiernos locales, que estan canalizando masivas inversiones
hacia la tecnologia agraria y la seguridad alimentaria interna para blindar el
abastecimiento de sus poblaciones frente al bloqueo de las rutas de importacion
tradicionales.

Competitividad

indice de Viajes y Turismo

Arabia Saudf 423 4]
Baréin 396 58
Catar 4,02 53
Emiratos Arabes Unidos 4,62 18
Kuwait 3,44 96
Oman 3,87 67

Fuente: Foro Econdmico Mundial. [ndice de viajes v turismo 2024.

En este grafico se pueden observar los resultados obtenidos por los paises del CCG en
el Indice de Viajes y Turismo del afio 2024, elaborado por el Foro Econdémico Mundial.
Este indice mide qué tan favorables son las condiciones de un pais para el desarrollo
sostenible del sector turistico. Se estudia el entorno, la infraestructura turistica, la
sostenibilidad, los recursos naturales y culturales, las politicas de viajes y turismo, al
demanda y los recursos humanos. Podemos, por lo tanto, ver que Emiratos Arabes
Unidos es el mejor posicionado, ocupando un excepcional puesto 18 del ranking
general. Y es que es el pais que mas se ha apostado por el turismo de toda esta zona.
Elresto de paises estan muy por detras de esta posicion, siento Arabia Saudiel segundo
mejor posicionado con el puesto 41.

A pesar de que las infraestructuras de la region son excelentes, el conflicto en la regiéon
estd afectando con dureza a su competitividad turistica actual. El cierre de espacios
aéreos, el desvio de vuelos y los problemas logisticos han restado mucho atractivo
operativo a los paises del Golfo. Toda esta inestabilidad reduce la conectividad aéreay
hace que los propios ciudadanos locales busquen destinos de vacaciones mucho mas
tranquilos en otras regiones como Europa. Esta situaciéon abre una gran oportunidad
para el sector turistico espanol, que se posiciona ante este perfil de viajero adinerado
como un mercado alternativo, maduro y, sobre todo, seguro.
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ANEXO 1:

GRAFICOS, TABLAS Y MAPAS

Concentracion poblacién Arabia Saudi:

@226K @250K 500K 750K 1M @25M @5M @75M

(Fuente: World Population Review, mayo 2026)
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Concentracién poblacién Emiratos Arabes Unidos:
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(Fuente: World Population Review, mayo 2026)
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Concentracién poblacién Oman:

§ 102K 250K SO0K @ 730K @M

(Fuente: World Population Review, mayo 2026)
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Concentracién poblacién Catar:
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Concentracién poblacién Kuwait:

§ 14K 100K 250K SO0K @ 750K @M

(Fuente: World Population Review, mayo 2026)
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Concentracién poblacién Baréin
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