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MARCO GEOGRAFICO

EXTENSION s>

SITUACION

Clima

Suecia es un pais extenso, el tercero de Europa, y diverso desde el punto de vista
climatico, lo que significa que el tiempo puede variar notablemente segun la regiony
la época del afio. A grandes rasgos, se pueden distinguir tres zonas climaticas
principales: el sur, con un clima oceanico templado; el centro, con clima continental
hdmedo; y el norte, donde predomina un clima subartico.

Los inviernos suelen ser largos, frios y oscuros, mientras que los veranos son breves pero
agradables, con temperaturas moderadas y dias muy largos. En ciudades como
Estocolmo, las temperaturas oscilan entre los -6 °C en enero y los 22 °C en julio. En el
sur, los inviernos son algo mas suaves, con minimas en torno a -1°C, mientras que en el
norte es habitual que los termdmetros desciendan hasta los -30 °C durante los meses
mas frios. La nieve puede permanecer en el suelo durante varios meses en buena parte
del pais.

Una de las peculiaridades mas notables del clima sueco es la marcada diferencia en las
horas de luz entre el invierno y el verano. Durante los meses estivales, el dia dura en
torno a dieciocho horas en Estocolmo, mientras que en diciembre no supera las seis.
En Kiruna, la ciudad mas septentrional de Suecia, el sol sale el 30 de mayo y se pone el
10 de julio, lo que se conoce como sol de medianoche. En contraste, durante el invierno,
los dfas pueden reducirse a apenas unas pocas horas de claridad, lo que influye
directamente en los habitos diarios y el estado de dnimo.

En cuanto a las precipitaciones, Suecia recibe entre 500 y 800 mm anuales en la
mayoria de las regiones, aunque en las zonas montafosas del oeste pueden superar
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los 2.000 mm. La lluvia estéd repartida de forma relativamente uniforme durante el ano,
aungue en invierno gran parte de la precipitacion cae en forma de nieve.

En las dltimas décadas, el pais ha experimentado un aumento sostenido de las
temperaturas medias. Los inviernos son cada vez menos frios y hay un incremento de
precipitaciones en forma de lluvia en lugar de nieve.

Relieve

El relieve sueco se caracteriza por una transicion de paisajes que va desde llanuras
bajas en el sur hasta terrenos mas ondulados y montanosos hacia el norte y el oeste.
Enlafrontera con Noruega se elevan los Alpes escandinavos, una cordillera que recorre
el oeste de la peninsula escandinava y que constituye la region mas abrupta del pais.
El punto mas alto de Suecia es el monte Kebnekaise, con 2114 metros de altitud.

Cran parte del interior sueco esta formado por mesetas y colinas de moderada
elevacion cubiertas de bosqgues. En el sur, especialmente en la regidon de Escania,
predominan las amplias llanuras fértiles, ideales para la agricultura. El litoral estd muy
recortado, con miles de islas e islotes: solo en el archipiélago de Estocolmo se han
registrado mas de 24.000.

MARCO POLITICO

Estructura administrativa turistica y érgano de promocion

Suecia es una monarquia constitucional y una democracia parlamentaria. El jefe del
Estado es el monarca (Carlos XVI Gustav), mientras que el jefe del Gobierno es el primer
ministro (UIf Kristersson).

El gobierno actual esta formado por una coalicién conservadora a través del Acuerdo
de Tido entre el Partido Moderado del primer ministro, el Partido Demdcrata-Cristiano,
el Partido Liberal, y con el apoyo externo de los Demadcratas de Suecia.

En Suecia, no existe un ministerio exclusivamente dedicado al turismo. Las
competencias turisticas se gestionan desde el Ministerio de Clima y Empresa, que
supervisa el desarrollo econémico, la innovacion y el emprendimiento, incluyendo el
sector turistico. Este modelo refleja el enfoque sueco de gobernanza, donde los
ministerios son pequenosy la mayor parte de la administraciéon se lleva a cabo a través
de autoridades independientes.

El desarrollo y la coordinaciéon del turismo recaen en dos entidades principales:

- Visit Sweden

¥
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Visit Sweden es la agencia nacional responsable de la promocidn turistica internacional
vy la cual depende directamente del gobierno sueco. Sus funciones actuales incluyen
promocionar Suecia como destino turistico en mercados internacionales, desarrollar
campafnas de marketing digital orientadas al turismo sostenible, ofrecer
conocimientos de mercado y herramientas digitales al sector turistico sueco, fomentar
el turismo domeéstico y la imagen de Suecia como un pais moderno, seguro y
sostenible.

Actualmente, Visit Sweden enfoca su promocion en mercados estratégicos como
Alemania, Reino Unido, Paises Bajos, Francia, EE.UU. y China, asi como en los paises
ndérdicos. Ya no tiene oficinas fisicas en todos estos palses, sino que opera
principalmente mediante plataformas digitales y colaboraciones.

- Comisidon de Promocién de Suecia

Existe también una Plataforma de Marca Suecia (Sverigebilden), una red de
colaboracion interinstitucional que busca posicionar y coordinar la imagen de Suecia
en el exterior. Esta compuesta por el Ministerio de Asuntos Exteriores, el Ministerio de
Climay Empresa, el Instituto Sueco, Business Sweden y Visit Sweden.

Esta plataforma promueve una estrategia unificada de marca pafs, integrando tanto a
entidades puUblicas como a actores del sector privado

MARCO SOCIODEMOGRAFICO

Poblacion total y tasa de crecimiento. Distribucion de la poblacion por edad

De acuerdo con la Oficina Nacional de Estadistica de Suecia (Statistik Centralbyran,
SCB), al cierre del afo 2024, la poblacion de Suecia ascendia a 10.587.700 personas.
Durante este periodo, la poblaciéon aumentd en 36.000 personas, lo que corresponde a
un 0,3 %.

CRECIMIENTO

DEMOGRAFICO 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
144136 125089 109943 97404 51706 73031 69230 3015
1,46% 1,25% 1,09%  095% 050% 070% 066% 029%
Crecimiento demografico (2017-2024). Fuente: SBC, mayo 2025. Elaboracion propia

El incremento poblacional que se viene dando en las Ultimas décadas se explica
principalmente por un saldo migratorio positivo y, en menor medida, por un
crecimiento natural. Destaca el hecho de que Suecia sigue teniendo uno de los
crecimientos mas bajos desde la década de los 2000, excluyendo los ahos afectados
por la pandemia.

TSP
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En lo referente a la distribucion por sexo y edad, Suecia presenta ligeras diferencias.
Hasta los 60 afos, hay un poco mas hombres que mujeres, principalmente porque
nacen Mas ninos que nifas, y porgque Suecia no participd en las guerras mundiales. La
situacion se revierte en el segmento de poblacion de edad mas avanzada, ya que son
las mujeres las que presentan una esperanza de vida mas larga.

Como se puede observar en el grafico, los grupos de edad de 30 a 34 y de 35y 39 afos,
marcan el grueso de la poblacion. Esto se debe, en gran medida, al elevado nimero de
nacimientos registrados a principios de los aflos 90. Ademas, este grupo incluye una
proporcién significativa de inmigrantes que se encuentran en esa franja de edad.

Pirdmide de poblacién sueca (2024)

mas de 100 afios
95 - 99 anos
90 - 94 aflos
85-89 afos
80-84 anos
75-79 afos
70-74 anos
65-69 anos
60-64 afos
55-59 afios
50-54 afos
45-49 anos
40-44 anos
35-39 anos
30-34 afos
25-29 anos
20-24 anos
15-19 afos
10-14 aflos
5-9 afnos
0-4 anos

10% 5% 0% 5% 10%

m Mujeres “Hombres
Piramide de poblacion Suecia (2024). Fuente: SBC, mayo 2025. Elaboracion propia

Desde la década de 1930, Suecia ha sido un pais de inmigracion constante. Tras la
Segunda Guerra Mundial y hasta mediados de los anos 70, la inmigracion estuvo
motivada por la demanda laboral durante el crecimiento econémico del pais. A partir
de la década de 1970, la inmigracion laboral disminuyd debido a una desaceleracion
econémica, y comenzaron a predominar los flujos migratorios relacionados con
solicitudes de asilo y la reunificacion familiar.

CSpNA
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Evolucién de la inmigracién (2000-2024)
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e \|Ujeres === Hombres Total

Evolucion de la inmigracion en Suecia por mujeres y hombres desde 2000 hasta
2024. Fuente: SBC, mayo 2025. Elaboraciéon propia

En las ultimas décadas, los conflictos internacionales y las crisis humanitarias han
incrementado la inmigracion hacia Suecia, alcanzando su maximo en 2016 con 163.005
personas inmigrando al pais. Actualmente, la inmigracion continda siendo un factor
clave en el crecimiento demografico sueco, con politicas orientadas tanto a la gestion
de los flujos migratorios como a la integracion social y econdmica de los inmigrantes.
Sin embargo, el cambio de Gobierno en 2022 ha conllevado una modificacion en las
politicas migratorias, las cuales estan siendo progresivamente mas restrictivas.

Distribucion de la poblacion por edad 2050

Durante la Ultima década (2014-2024), la poblacion de Suecia ha aumentado en casi
840.000 personas, pasando de poco mas de 9,7 millones a algo menos de 10,6 millones.
Se prevé que la poblacion continle creciendo en los proximos diez afios, aungue a un
ritrno mas lento.

La siguiente cifra simbdlica, los 11 millones de habitantes, se alcanzaria en 2041.

11500000

11000000

10500000

Milones de personas

10000000
2025 2030 2035 2040 2045 2050

Proyeccién de poblacion 2025-2050. Fuente: SBC, mayo 2025). Elaboracién propia
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Distribucion de la poblacion por territorio

La densidad de poblacidon en Suecia en 2024 fue de 258 habitantes/ km2, lo que
significa que es una densidad relativamente baja en comparacion con otros paises
europeos; Suecia ocuparia el vigesimosexto puesto.

La poblacion de Suecia estd muy concentrada en el sur. Las densidades mas altas se
encuentran en la regién de Estocolmo (2.473,307 habitantes ; densidad 378/km?2),
Gotemburgo (1.772,821 habitantes; densidad 74/kmz2) y el sur (Malmo/Skéne; 1.428,626
habitantes; densidad 130/kmz2), con gran parte del pais (el norte escasamente poblado)
por debajo de 5 hab/kmz2. Tanto en el norte como en el sur, la poblacién se concentra
en las zonas costeras.

Distribucion territorial de
la poblacion (Suecia, 2024)

Kiruna

) ,,_{.uléé

al ‘_“L’Jmea

< Ostersund =+

Distribucion  de la poblacion por territorio  (Suecia, 2024). Fuente: SBC, mayo 2025).
Elaboracion propia

Distribucion de la riqueza

Suecia presenta un nivel de renta per capita elevado, con un valor estimado de unos
50.000 euros anuales (aproximadamente 540.000 coronas suecas), situdndose por
encima de la media de la Unidn Europea, que ronda los 40.000 euros (Banco Mundial,
mayo 2025). Este indicador posiciona al pais entre las economias mas prosperas del
continente en términos de ingreso medio por habitante.

TSP
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En relacion a la distribucion de la renta, Suecia se caracteriza por un bajo nivel de
desigualdad. El coeficiente de Gini, utilizado para medir la desigualdad en los ingresos
disponibles tras impuestos y transferencias, se sitUa en torno a 0,28, segun los datos
mas recientes de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE, 2023). Este valor es inferior al promedio de la Unidn Europea aproximadamente
0,30) y notablemente mas bajo que el registrado en Estados Unidos (0,41) o Japdn (0,33)
(Eurostat, 2024).

Este coeficiente refleja una distribucion relativamente equitativa de la riqueza interna
sueca, resultado de un sistema de bienestar consolidado y de politicas fiscales
redistributivas. Sin embargo, se ha detectado una tendencia leve pero sostenida al
aumento de la desigualdad en los Ultimos afios, lo que ha despertado preocupaciéon en
el ambito politico y social sobre el futuro del modelo sueco de equidad.

Distribucion de la poblacién por niveles de formacién/educaciéon reglada

Suecia se distingue por el alto nivel educativo de su poblacion. Segun datos del Better
Life Index de la OCDE (2023), aproximadamente el 84 % de los adultos suecos de entre
25y 64 arios ha completado al menos la educacién secundaria, cifra que supera la
media de los paises de la OCDE, situada en torno al 79 %.

Ademas, el pais presenta una de las tasas mas elevadas de formacion terciaria a nivel
mundial: cerca del 49 % de |la poblaciéon adulta posee estudios superiores (universitarios
0 equivalentes), de acuerdo con las Ultimas estadisticas de la OCDE (2023). Esta
proporcion posiciona a Suecia entre los lideres mundiales en cualificacion académica
de su poblacion activa.

60 Poblacién con educaciéon universitaria (25-64 afnos)

Porcentaje (%)

Finlandia NMoruega Dinamarca

Poblacion  con educacion universitaria (25 - 64 afnos) en Suecia en 2024, Fuente:
OCDE, mayo 2025. Elaboracién propia

Sin embardo, existen diferencias regionales en los niveles de formacidén. Las areas
metropolitanas y centros universitarios, como Estocolmo, Uppsala y Lund, presentan
porcentajes superiores a la media nacional en cuanto a titulaciones universitarias. En
contraste, algunas regiones rurales del norte del pais muestran niveles de formacion
inferiores, en parte debido a la migracion de jovenes hacia centros urbanos para
continuar sus estudios o por motivos laborales.

¥
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Estos datos reflejan que la fuerza laboral sueca se caracteriza por un elevado nivel de
preparacion académica, contribuyendo significativamente a la competitividad del pais
en sectores de alta productividad e innovacion.

Desarrollo humano

Suecia ocupa una posicion destacada en el panorama global del desarrollo humano.
Segun el Informe sobre Desarrollo Humano 2023-2024, publicado por el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el pais se sitla en el puesto 5.° de 193
paises y territorios, con un Indice de Desarrollo Humano (IDH) de 0,959. Esta
puntuacion lo ubica dentro de la categoria de desarrollo humano muy alto.

El IDH es una medida compuesta que evalla el progreso a largo plazo en tres
dimensiones esenciales: una vida larga y saludable, acceso a la educaciéon y un nivel de
vida digno. En 2023, el pais mejor clasificado fue Islandia, con un IDH de 0,972. En
contraste, Espafna obtuvo una puntuacion de 0,918, ocupando el puesto 28° del
ranking global.

Islandia 1° 0,972
Suecia 5° 0,959
Espaia 28° 0,918

[ndice de Desarrollo Humano en Islandia, Suecia y Espafia (2023). Fuente: PNUD
(2025). Elaboracion propia

Alo largo de las ultimas tres décadas, Suecia ha mostrado una evolucién constante y
positiva en sus indicadores de desarrollo humano. Entre 1990 y 2023, su IDH pasd de
0,818 a 0,959, lo que representa un aumento del 17,2 %.

Durante ese mismo periodo:
- Laesperanza de vida al nacer aumentdé en 5,7 afos.
- Los anos esperados de escolarizacion se incrementaron en 6,0 afos.
- Los afos promedio de escolarizacion crecieron en 3,2 afos.

- El Ingreso Nacional Bruto (INB) per cépita experimentd un crecimiento
acumulado de aproximadamente 59,9 %.

Estos avances reflejan la solidez de las politicas publicas suecas en materia de salud,
educacion e igualdad de oportunidades. Asimismo, el pais escandinavo destaca por
mantener un equilibrio sostenible entre sus niveles de salud, educacion e ingresos,
situdndose por encima de la media europea y global. Su modelo de Estado de
bienestar ha contribuido de forma significativa a estos resultados, asegurando el
acceso universal a servicios esenciales.

Penetracion de Internet

Suecia continla destacandose como uno de los paises mas digitalizados del mundo.
Segun los Ultimos datos de 2024 publicados por Statistiska Centralbyrdn (SCB), la
Oficina Nacional de Estadistica de Suecia, asi como informes de Eurostat y plataformas
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internacionales de analisis digital, el 97,3% de la poblacién sueca utiliza internet de
forma regular.

El acceso a internet en el hogar es practicamente universal. EI 98 % de las personas de
entre 16 y 65 anos dispone de conexidn en su vivienda, y entre los menores de 65 anos,
el uso de internet es practicamente total. En el grupo etario de 16 a 54 afnos, mas del
94 % se conecta a diario o casi a diario, mientras que entre los mayores de 75 afios, esta
cifra desciende al 48 %. A pesar de ello, se observa una progresiva incorporacion digital
de las personas mayores: el porcentaje de quienes nunca han utilizado internet bajoé
del 21% en 2020 al 15% en 2022, y mas del 80 % de este grupo etario tiene acceso a
internet en el hogar.

En cuanto a las modalidades y dispositivos de acceso, el teléfono madvil se consolida
como el principal dispositivo de acceso a internet: en 2024, el 88 % de los usuarios se
conecta mediante su smartphone. Le siguen el ordenador portatil (68 %), la tableta
(42%) y el ordenador de sobremesa (33%), aunque el uso de estos Ultimos ha
disminuido ligeramente respecto a ahos anteriores.

Entre los jovenes de 16 a 24 afos, el uso del teléfono movil para conectarse a internet
alcanza el 95 %, mientras que en grupos de mayor edad se mantiene en torno al 90 %,
disminuyendo a partir de los 50 anos. Ademas, uno de cada diez suecos dispone de
conexion a internet en su automovil.

En términos de conectividad, aproximadamente el 80 % de los hogares suecos cuenta
con banda ancha fija,y mas del 60 % de los teléfonos moviles acceden a través de redes
de banda ancha movil. En enero de 2024, Suecia registré 14,59 millones de conexiones
moviles activas, lo que representa un 1371 % de penetracion respecto al total de la
poblacion.

El acceso digital estd plenamente integrado en la vida cotidiana. El 89 % de los
internautas utiliza la red a diario, y el 84 % de la poblacion emplea las redes sociales
cada dia, superando en frecuencia de uso a medios tradicionales como la radio o la
prensa escrita. El nUmero de usuarios activos en redes sociales alcanzd los 8,53 millones,
equivalente al 80,1 % de la poblacion total.

Entre los servicios digitales mas utilizados destacan:
- Elcorreo electrénico, con un uso por parte del 83 % de los internautas.
- Labancaenlinea, empleada por el 80 %.
- Laidentificacion digital BanklID, utilizada por el 92 % de la poblacién.

- La aplicacion de pagos moviles Swish, utilizada por casi el 90 % de los
ciudadanos.

Se debe destacar el hecho de que la penetracion digital también alcanza a los mas
jovenes. En Suecia es habitual que los niflos tengan su primer teléfono movil a los 6 o
7 anos. El 82 % de los niflos de 9 anos dispone de movil y el 55 % tiene tableta. Entre los
menores de 12 afos, el uso de redes sociales es significativo: un 12 % pasa mas de tres
horas diarias conectado a estas plataformas.
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Acceso y uso de Internet en Suecia (2024)

Usuarios de correo electrénico
Usuarios de banca online

Uso de Swish 90.0%

Uso de BankID 92.0%

Usuarios activos en redes sociales
Uso de smartphone para conectarse 88.0%
Uso diario de internet (+75 afios)
94.0%

Uso diario de internet (16-54 afios)

Acceso a internet en el hogar (16-65 afics) 98.0%

0 20 0 60 80 100
Porcentaje (%)

Acceso y uso de Internet en Suecia en el ano 2024 Fuente: SBC (2025). Elaboracion
propia

Idiomas, segundos idiomas, religiones y etnias mayoritarias

Suecia se caracteriza por una notable homogeneidad linguistica, donde el sueco
constituye el idioma oficial desde el 1 de julio de 2009, en virtud de la Ley de Lengua
Sueca (SFS 2009:600). No obstante, el pais reconoce formalmente cinco lenguas
minoritarias —finés, meankieli (variante del finés hablada en el norte), sami (lapdn),
romaniy yidis— conforme a la legislacién sobre minorias nacionales adoptada en 1999.
Estas lenguas cuentan con proteccion juridica especial, lo que implica, por ejemplo, el
derecho a recibir educacion en dichas lenguas o a utilizarlas en contactos con
autoridades publicas, de acuerdo con la informacion proporcionada por el Instituto
Sueco (Sweden and its national minorities, 2023). Ademas, debido a la inmigracion
sostenida, se ha incrementado el uso de otras lenguas, destacando el drabe como la
lengua de inmigracion mas hablada, con alrededor de 153.000 hablantes segun
estimaciones de Statistics Sweden (SCB, 2024).

En el plano religioso, Suecia muestra una tendencia clara hacia la secularizacion. En
2024, el 51,4 % de la poblacion continda afiliada a la Iglesia de Suecia (de confesion
luterana), si bien este porcentaje ha descendido de forma notable desde 1972, cuando
alcanzaba el 952 % (Svenska kyrkan, 2024). Asimismo, un 89 % de los residentes se
identifica con otras confesiones religiosas, incluyendo el catolicismo, la ortodoxia, el
islam, el judaismo y el budismo, entre otras. Un 39,7 % de la poblacion se declara no
religiosa, consolidando a Suecia como uno de los paises mas secularizados del mundo
occidental. Esta evolucion refleja transformaciones tanto culturales como
generacionales, en un contexto en el que la religion ha dejado de ocupar un lugar
central en la vida publica.

TSP
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En lo relativo a la composicidn étnica, Suecia no recoge datos oficiales sobre la
pertenencia étnica de sus ciudadanos, conforme a sus politicas de igualdad y no
discriminacion. Sin embargo, a partir de datos sobre lugar de nacimiento y
ascendencia, SCB estima que aproximadamente el 75,1 % de la poblacién tiene padres
nacidos en Suecia, mientras que el 24,9 % corresponde a personas inmigrantes o con
al menos un progenitor nacido en el extranjero (SCB, 2024). Esta diversidad es
especialmente visible en las areas urbanas, como Estocolmo, Gotemburgo y Malmo,
donde el impacto de la inmigracion ha sido mas notable en términos demograficos y
culturales.

MARCO ECONOMICO

Evolucion PIB real

Entre 2020 y 2024, la economia sueca ha atravesado un periodo marcado por la
recuperacion post-pandemia, el impacto de las tensiones geopoliticas globales y la
presion inflacionaria. A pesar de estos desafios, Suecia ha mantenido una trayectoria
de crecimiento moderado, aungque con importantes fluctuaciones anuales.

En 2020, el PIB real cayd un 2 % como consecuencia directa de la pandemia de COVID-
19, aunque la contraccidon fue mas moderada que en otras economias europeas debido
a restricciones menos estrictas. En 2021, el crecimiento repuntd con fuerza (+5,4 %)
gracias al rebote del consumo internoy las exportaciones.

El afo 2022 mantuvo un crecimiento positivo (+2,8 %), impulsado por una economia
global aun dinamica y una recuperacion laboral sélida. Sin embargo, en 2023, el
crecimiento se estancd (0,2 %) debido al endurecimiento de la politica monetaria para
frenar la inflacién, combinado con una desaceleracion de la demanda domeéstica y
europea.

Para 2024, las estimaciones preliminares apuntan a una leve recuperacion del PIB real,
con un crecimiento del +0,7%. Esta mejora estaria sostenida por una gradual
recuperacién del poder adquisitivo de los hogares y una estabilizacion de los mercados
energéticos. No obstante, la incertidumbre sigue siendo elevada por el contexto
geopoliticoy financiero global.

Este comportamiento del PIB refleja la resiliencia estructural de la economia sueca,
sustentada por un sélido sector exportador, unas finanzas publicas saneadas y una
poblacion altamente cualificada. A medio plazo, se espera que el crecimiento se
estabilice en torno al 1,5 % anual.
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Evolucién del PIB real de Suecia (2020-2024)
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Evolucion del PIB real en Suecia (2019-2024). FuenteSBC, NIER (2025). Elaboracion
propia

Evolucion PIB per capita

Entre 2019y 2024, el PIB per capita de Suecia ha mostrado una evolucién marcada por
fuertes oscilaciones, reflejo de factores globales como la pandemia, la inflacion vy los
cambios en el tipo de cambio. En ddlares estadounidenses, pasé de 55.656 USD en 2019
a un pico de 63.877 USD en 2022, para luego retroceder hasta 55.517 USD en 2023 y
recuperarse parcialmente en 2024 con una prevision de 57.630 USD.

La caida en 2020 fue moderada gracias a medidas sanitarias menos restrictivas gue en
otros palses europeos, aunque el consumo privado disminuyo y la tasa de ahorro de los
hogares aumentd hasta el 16,2 % por la incertidumbre. En 2021 y 2022, la economia
repunté con fuerza, impulsada por la demanda interna y externa, aunque la alta
inflacion (10,8 % en 2022) erosiond el poder adquisitivo real, limitando el impacto
positivo del crecimiento nominal.

En 2023, la combinacion de elevada inflacion, endurecimiento monetario y
depreciacion de la corona sueca frente al euroy el délar provocd una fuerte contraccion
del PIB per capita. El consumo se desacelerd, la confianza de los consumidores cayo a
niveles muy bajos y la renta disponible real se redujo. Aunque 2024 marca una ligera
recuperacion econémica, el nivel del PIB per cédpita aun se mantiene por debajo del
maximo de 2022.

A lo largo del periodo, el poder adquisitivo real de los hogares ha estado fuertemente
condicionado por la inflacién y la evolucion de los salarios. El consumo privado cayd en
2020 y volvié a debilitarse en 2023 debido al aumento de preciosy a la pérdida de renta
real. La tasa de ahorro, que alcanzd niveles inusualmente altos en los primeros ahos de
la pandemia, ha descendido progresivamente desde entonces. En cuanto a la
confianza del consumidor, esta se deteriord considerablemente entre 2022 y 2023,
aungue en 2024 muestra sefales de mejora, en linea con la estabilizacion
macroeconémica.

CopiNA



16

VISION GENERAL DEL PAIS

SUECIA 2025

2019 55656 1,60% 10,90% 98,7
2020 54 830 -3,1% 16,20% 92,4
2021 59 587 5,00% 1410% 101
2022 63 877 3,10% 13,80% 65
2023 55 517 -2,3% 12,70% 81,6
2024 57 630 1,00% 12,40% 96,7

L variacion real SCB/NIER.

2 Tasa bruta de ahorro familiar (SCB sector accounts)

3 Indice NIER (=100 promedio 1996-2023

Tabla PIB pc (USD), consumo de hogares, ahorro de hogares vy confianza del
consumidor en Suecia (2019-2024). Fuente: SBC, NIER; 2025). Elaboracion propia

Entérminos realesy en coronas suecas constantes, la evolucion ha sido mas estable, lo
gue indica gque parte de la volatilidad nominal responde al tipo de cambio. Esto ha
abaratado Suecia como destino para turistas europeos, pero ha encarecido las
importaciones para los hogares suecos.

En comparacion con otros paises europeos, Suecia mantiene un PIB per capita muy
superior a la media de la UE y a paises como Espafia. No obstante, la recuperacion en
2024 sigue siendo parcial,y el impacto en la capacidad real de consumo de los hogares
continua siendo limitado..

Evolucion inflacion

Entre 2019y 2024, la inflacion en Suecia ha seguido un patrén en tres fases: estabilidad
previa a la pandemia, fuerte repunte inflacionario tras la COVID-19 y una posterior
moderacion en 2024. En 2019, la inflacion se situd en el 1,8 %, dentro del objetivo del
banco central. La pandemia redujo el consumo y los precios energéticos en 2020,
bajando la inflacion al 0,5 %. A partir de 2021, la presion sobre las cadenas logisticas y la
recuperacion de la demanda impulsaron los precios, con un maximo en 2022: la
inflacion media alcanzd el 84 % y superd el 12 % interanual en diciembre,
especialmente por el encarecimiento de la energia y servicios turisticos como
alojamiento y paquetes vacacionales.

En 2023, la inflacion se mantuvo elevada (8,5 %), pese al endurecimiento monetario del
Riksbank, afectando el consumo y el ahorro. Ya en 2024, se aprecia una clara
moderacion, con una inflacion cercana al 2,8 %, impulsada por la caida del precio de los
combustibles (<13 % interanual en diciembre). Sin embargo, algunos servicios ligados
al turismo siguen mostrando subidas moderadas, como el alojamiento y la
restauracion, debido a la demanda sostenida y al efecto favorable del tipo de cambio
para los visitantes internacionales.

TSP



17

VISION GENERAL DEL PAIS

SUECIA 2025

Suecia: Inflacién anual promedio 2019-2024
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Inflacion  anual promedio en Suecia (2019-2024). Fuente: Datos SBC, NIER (2025).
Elaboracion propia

En comparacion con otros paises europeos, especialmente con Espafa, Suecia ha
mostrado un perfil mas persistente y elevado en cuanto a inflacion. Mientras que en
2022 el diferencial de inflacion entre ambos paises fue marginal (+O,1 puntos
porcentuales), en 2023 se amplié de forma significativa hasta +5,2 p.p., reflejo de una
desinflacion mas rapida en la economia espafiola. En 2024, esta diferencia
practicamente desaparece, situdndose ambas economias en torno al 3 %, lo que ha
contribuido a una cierta recuperacion de la competitividad de Suecia como destino
turfstico para los paises del sur de Europa.

Diferencial de inflacién Suecia - Espana

Suecia menos Espafa (p.p.)
o - N w »H 0]

-1t

Diferenciar de inflacion entre Suecia y Espafia para el periodo 2019-2024. Fuente: SBC,
NIER (2025) Elaboraciéon propia
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Evolucion tipo de cambio con euro

Entre 2019y 2024, la corona sueca (SEK) ha experimentado una tendencia Entre 2019y
2024, la corona sueca ha sufrido una depreciacion sostenida frente al euro, el délary la
libra esterlina, lo que ha afectado tanto a su competitividad internacional como al
poder adquisitivo interno. Frente al euro, el tipo de cambio pasd de 10,58 SEK/EUR en
2019 a mas de 11,40 en 2023-2024, mientras que frente al dolar el salto fue de 9,46 a casi
11 SEK/USD. La evolucion frente a la libra esterlina también reflejo esta tendencia: de
12,09 a méas de 13,3 SEK/GBP.

Este debilitamiento se ha visto acentuado por la politica monetaria mas restrictiva en
otras economias, la inflacion internay la incertidumbre global. Como respuesta, el SCB
ha anunciado un cambio metodolégico para 2025 en sus estadisticas: sustituira la
cotizacion puntual mensual por tipos de cambio promedio del Riksbank, lo que
reducira distorsiones en indices como el PPI.

Desde el punto de vista turistico, esta depreciacion ha abaratado Suecia como destino
internacional, pero ha encarecido las importaciones y contribuido a la presion
inflacionaria. Si se mantiene la estabilidad del euroy la inflacién baja, podria producirse
una recuperacion parcial de la corona en 2025.

Evolucién del tipo de cambio SEK frente a principales divisas (2019-2024)

—e— EUR/SEK
—e— USD/SEK
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Evolucion del tipo de cambio SEK frente a las principales divisas en Suecia (2019-
2024). Fuente: SBC; Riksbank (2025). Elaboracion propia

En definitiva, el comportamiento del tipo de cambio SEK en el Ultimo quinguenio ha
estado marcado por la volatilidad internacional, los diferenciales de politica monetaria
y la percepcion de riesgo de los inversores. La estabilizacion reciente del euro vy la
moderacion de la inflacion podrian contribuir a una recuperaciéon parcial de la corona
en 2025, aunque el tipo de cambio sigue siendo un factor clave para el consumo
externo e interno en el pals.

CSPINA,
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Tasa de desempleo y de actividad y de ocupacion

Entre 2019 y 2024, el mercado laboral sueco ha mostrado signos tanto de fortaleza
estructural como de tensiones coyunturales, en un entorno econémico marcado por
la pandemia, la inflacion y los ajustes monetarios. A lo largo de este periodo, se ha
mantenido una elevada participacion en la fuerza laboral, aunque la tasa de desempleo
ha fluctuado debido al ciclo econémico.

La tasa de desempleo se situaba en el 6,8 % en 2019, pero aumentd hasta el 8,8 % en
2021 tras la crisis sanitaria. Posteriormente, disminuyo al 7,5 % en 2022, aungque volvid a
repuntar al 83 % en 2024, segun estimaciones del NIER. Esta cifra se considera
moderadamente elevada para los estandares nérdicos, aunque inferior a la media
europea. El desempleo afecta de forma desigual a distintos grupos: la tasa entre los
jovenes (15-24 anos) supera el 15 %, y en sectores como la hosteleria, restauracion y
actividades culturales, claves para el turismo, el desempleo estacional es
especialmente elevado durante el invierno.

En paralelo, la tasa de actividad (poblacion activa entre 15y 74 aflos) se ha mantenido
alta y estable, pasando del 733 % en 2019 al 755 % en 2024, o que refleja una fuerte
insercion de la poblacion en el mercado laboral. La tasa de empleo, por su parte,
alcanzéo un maximo del 69,4 % en 2022, aunque se ha moderado hasta el 68,9 % en 2024
debido a la desaceleracion econédmica.

En términos absolutos, en 2024 hay cerca de 52 millones de personas empleadas en
Suecia, sobre una poblacidon activa de aproximadamente 5,65 millones. Esto implica
gue mas de medio millon de personas permanecen desempleadas, siendo la insercion
laboral mas baja entre mujeres jovenes, inmigrantes recientes y trabajadores de baja
cualificacion.

Desde una perspectiva turistica, la disponibilidad de fuerza laboral en servicios de
alojamiento, restauracion y transporte ha mejorado en verano de 2024 respecto a 2023,
gracias al aumento del empleo juvenil temporal y a la moderaciéon de los costes
laborales. No obstante, la fuerte demanda de trabajadores cualificados y bilingles en
regiones de alta afluencia turistica (como Estocolmo, Gotemburgo y zonas laponas en
invierno) sigue representando un desafio para la plena recuperacion del sector.

Suecia: Tasa de desempleo, empleoc y actividad (2019-2024)
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Evolucion de la tasa de desempleo, empleo y de ocupaciéon en Suecia (2019-2024).

Fuente: SBC; NIER, 2025. Elaboracion propia.
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Principales sectores productivos

En 2024 la estructura productiva sueca mantiene el perfil clasico de las economias
nordicas, con un peso predominante de los servicios y una industria tecnoldgicamente
avanzada pero ya minoritaria en el valor anadido total.

Los datos de Cuentas Nacionales del SCB muestran que los servicios generan el 70 %
del PIB, mientras que el conjunto de actividades bienes-productoras (manufacturas,
energia, mineria y construccion) explica algo menos del 28 %; la agricultura, la
silvicultura y la pesca aportan en torno al 2 %.

Dentro de ese blogue industrial sobresale la manufactura, con especial peso de
automocidon, maquinaria, quimica-farmacia y productos de madera y papel, sectores
gue concentran casi dos tercios del valor afladido fabril segun el NIER.

El patron de empleo refleja esa misma orientacion hacia los servicios publicos y
privados. La Encuesta de Fuerza de Trabajo del SCB contabiliza en 2023 un total medio
de 4,73 millones de ocupados, distribuidos asi: sector privado 66,3 % (3,15 millones de
personas), sector municipal 24,7 % (1,17 millones) y administracion central 7,7 % (0,36
millones). El resto corresponde a organizaciones sin animo de lucro y a las pocas
empresas publicas que quedan.

Extrapolando la variacion de horas trabajadas de 2024 (-0,2 % interanual) sobre esa
base, el nUmero de ocupados ronda actualmente los 5,2 millones, con un total de 5,65
millones de activos, lo que sitla la tasa de empleo en el 689 % vy la de actividad en el
75,5 % (ver LFS 2024Q4 y proyecciones NIER).

En términos sectoriales, el 70 % de los puestos de trabajo se concentran en servicios de
mercado —comercio, transporte, TIC, finanzas— y en servicios publicos de educacion y
sanidad, mientras que la industria (incluida la construcciéon) emplea alrededor del 12 %
vy las actividades agricolas y forestales no llegan al 2 %. Esta Ultima, pese a su escasa
dimension macroecondmica, sigue siendo clave en regiones rurales y remotas para el
mantenimiento de la oferta turistica de naturaleza (Laponia, archipiélagos balticos).

Por tanto, el crecimiento y la estabilidad del PIB sueco descansan principalmente en
servicios intensivos en conocimiento y en una manufactura altamente exportadora. El
sector turistico, integrado en la rubrica de servicios, representa en torno al 3 % del
consumo privado y menos del 2 % del PIB, aungue su peso es mucho mayor a escala
local en areas de alta afluencia. El cambio metodoldgico anunciado por el SCB para
2025 (sustituir los tipos de cambio del Tullverket por los promedios del Riksbank en sus
indices de precios) reforzara la precision de las estadisticas de valor afiadido, evitando
sesgos que hasta ahora podian sobrerrepresentar la industria exportadora.

ndice de turismo y viajes

En la edicion 2024 del indice de Desarrollo de Viajes y Turismo (TTDI) del Foro
Econdmico Mundial (WEF), Suecia se sitUa en la posicion 19 a nivel mundial, con una
puntuacion de 457 sobre 7. Este resultado confirma su papel como destino
consolidado vy resiliente, con una oferta turistica basada en la sostenibilidad, la
innovacion y la calidad de vida.
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Elindice, que evalla 119 economias en funciéon de 102 indicadores, mide la preparacion
de los paises para el desarrollo sostenible del sector turistico. En este contexto, Suecia
sobresale por su entorno institucional solido, infraestructura avanzada, alta
conectividad digital y un claro compromiso con la sostenibilidad ambiental. Estas
fortalezas colocan a Suecia entre los lideres europeos en términos de calidad
estructural, aunque con menor intensidad turistica que los destinos tradicionales del
sur de Europa.

En comparacion internacional, Estados Unidos lidera el ranking global (1.°, 5,24 puntos),
seguido de Espana (2.°, 518), Francia (4.°, 500) y Alemania (6.°, 4,94). Frente a otros
paises nordicos, Noruega (18° 4,62) se sitUa ligeramente por delante de Suecia,
mientras que Finlandia (23.°, 4,48) queda algo por detras. Esta posicion muestra una
competitividad estable de Suecia dentro de la region, con potencial para crecer en
turismo de naturaleza, salud y experiencias sostenibles.

Entre los retos sefialados en el informe destacan la escasez de personal cualificado en
el sector turistico, la estacionalidad de la demanda y la necesidad de mayor inversion
en conectividad regional. No obstante, el pais mantiene una ventaja competitiva en
segmentos como el turismo de bienestar, cultura, reuniones y naturaleza, respaldado
por su seguridad, estabilidad y reputaciéon internacional.

En conjunto, el desempefio de Suecia en el TTDI 2024 refleja su capacidad para
posicionarse como un destino premium, atractivo para turistas de alto valor afadido, y
bien preparado para capitalizar las nuevas tendencias de sostenibilidad y digitalizacion
del sector turistico global.

Indice de Desarrollo de Viajes y Turismo (TTDI) 2024 - Comparativa
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Comparativa del Indice de Desarrollo de Viajes y Turismo entre Suecia y paises
lideres(2024). Fuente: WEF, 2025. Elaboracion propia.
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