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MARCO GEOGRAFICO

2

EXTENSION

SITUACION

A

Climay Relieve

Noruega esta situada al oeste de la Peninsula Escandinava, al norte de Europa. Por el
oeste, limita con el mar del Norte, el mar de Noruega y el mar de Barents y por el este,
su frontera terrestre limita con Sueciay, ya en el norte, con Finlandia (Laponia) y Rusia.

El clima en Noruega es algo mas benigno del que le corresponderia por su latitud,
debido a la influencia que ejerce la Corriente del Golfo, sobre todo en la costa. En el
interior el clima es mas severoy en el norte, el clima es claramente artico.

Los elementos orograficos mas destacados del pais son la meseta de Finnmark, los
montes Kjolen, las mesetas del suroeste y las depresiones del sureste. EI monte
Galdhgpiggen (2469 m) es el monte mas alto de Noruega. Montafas y mesetas
constituyen el 44.4% de la superficie del pafls, y las tierras de cultivo alcanzan el 3,2%. El
37% de su superficie corresponde a bosques, de los cuales sélo el 24% son productivos.
La superficie construida abarca Unicamente un 2% del terreno.

Los rios noruegos presentan un curso impetuoso y relativamente corto. El rio mas largo
es el Glomma, de 601 km de longitud, que desemboca en el fiordo de Oslo.

Cerca de 17.900 km? de la superficie del pais estan ocupados por agua dulce. Hay unos
243.000 lagos de mas de 2500 m? en Noruega. El lago mas grande es el Mjgsa, con una
superficie de 362 km?, sito al norte de Oslo.

CS?QNFL
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MARCO POLITICO

Forma de estado

La forma de gobierno en Noruega es la monarguia constitucional. Su Majestad, el Rey
Harald V, es el Jefe del Estado desde 1991 y sus funciones son eminentemente
representativas y ceremoniales. La Constitucion de Noruega fue adoptada el 16 de
mayo 1814 y es la segunda Constitucion escrita mas antigua del mundo. Desde su
aprobacion, la Constitucion ha sido objeto de varias revisiones importantes: las Ultimas
reformas fueron introducidas en 2016. La fiesta nacional se celebra el 17 de mayo.

El Parlamento (“Stortinget”) es la institucion politica de mas rango en Noruega.
Durante la actual legislatura (2021-2025) cuenta con 169 escanos, elegidos
democraticamente para cuatro anos por un sistema de representacion proporcional.
Es unicameral desde 2009. Hasta que no se agotan los cuatro aflos preceptivos no se
pueden convocar elecciones anticipadas.

El drgano superior del poder judicial es la Corte Suprema (Norges Hgyesterett), cuyos
jueces son nombrados por el primer ministro con aprobacidon previa del Parlamentoy
confirmacion oficial del Monarca.

Gobierno actual

En los comicios legislativos celebrados en septiembre de 2021 resulté ganador el
Partido Laborista, con un 26,3% de votos y 48 escanos en el Parlamento, que junto al
Partido de Centro forma el Gobierno actual. Las proximas elecciones al Parlamento
tendran lugar en septiembre de 2025.

Al frente del Gobierno, que cuenta actualmente con 15 carteras, se encuentra el primer
ministro. Formalmente es nombrado por el Rey y procede del Parlamento, ante el cual
es responsable, al igual que el resto de los miembros del Gobierno. Actualmente el
cargo de primer ministro lo ocupa Jonas Gahr Stgre, del Partido Laborista.

Los Ministerios se organizan en general en un ambito politico —integrado por el propio
ministro, las Secretarias de Estado y las Consejerias Politicas- y en un dmbito
administrativo, en el que se encuadran las Secretarias Generales y los diferentes
Departamentos. Tres de las carteras estas desdobladas (cuentan con duplicidad del
6rgano politico: ministros, Secretarias de Estado y Consejeria Politica), por lo que en
total son 18 los ministros.

Estabilidad politica

Noruega se caracteriza por ser un pais con un alto grado de estabilidad politica,
circunstancia que tiene mucho que ver con el elevado nivel de cohesién proporcionado
por sus instituciones.

El pais se divide administrativamente en provincias (Fylker), Ademas de ser distritos
electorales, posibilitan la aplicacion de las politicas nacionales en el ambito territorial.
Cada provincia cuenta con un gobernador (Fylkesmannen) que actlda como
representante del Gobierno. Las competencias de la administracion regional y local
abarcan campos como el dmbito civil, la educacion, los servicios sociales y los servicios
de emergencias, entre otros.
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Tras la reagrupacion que entré en vigor el 1 de enero de 2020, su numero se fijo en 11
(hasta entonces eran 19), pero con la llegada del nuevo gobierno, se inicid un proceso,
culminado el 1 de enero de 2024, en el que algunas de las regiones resultantes de las
uniones citadas se han separado de nuevo, pasando a ser 15 los fylker de Noruega.
Destaca el caso de Viken, el fylke de la regidn metropolitana que rodealba Oslo, pues se
ha dividido en los 3 fylker originarios.

La administracion local también se vio afectada por la reagrupacion territorial, pasando,
en 2020, de los 426 municipios (kommuner) anteriormente existentes a 356.

La politica exterior noruega se caracteriza por mantener una linea internacionalista en
favor del desarrollo y la paz mundial -que se combina con la defensa de los intereses
nacionales noruegos- fundamentalmente en el marco de la OTAN -como miembro
fundador-y en el del Consejo Nérdico.

Noruega ha rechazado en referéndum por dos veces su incorporacion a la Unién
Europea (1972 y 1994). El pais es miembro de la Asociacion Europea de Libre Comercio
(EFTA) y del Espacio Econdmico Europeo (EEE). Pertenece al espacio Schengen desde
1996.

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA TURISTICA

Estructura administrativa turistica y 6rgano de promocion

La promocion turistica del pais es llevada a cabo por Visit Norway, organismo
especializado que forma parte de Innovation Norway, agencia dedicada a la promocion,
econdomica, comercial y turistica de Noruega. Esté adscrita a la Secretaria General del
Ministerio de Comercio, Industria y Pesquerias a través del Departamento de
Investigacion e Innovacion.

El estado noruego posee el 51% de Innovation Norway, mientras que el 49% restante
estd en manos de los entes municipales. La financiacion de su actividad se consigue
mediante subvenciones publicas, pagos por servicios y establecimiento de precios
publicos, con acceso también a diferentes lineas de crédito.

La promocion turistica de destinos concretos se articula normalmente a través de Visit
Norway, aungue hay municipios y regiones que cuentan con sus propias paginas web.

MARCO SOCIODEMOGRAFICO

Poblacion total y tasa de crecimiento. Distribucion de la poblacion por edad

Con una poblacién estimada al 1/01/25 de 5 594 340, una tasa de crecimiento respecto
a 2024 de 0,8%, Noruega tiene una densidad de poblaciéon de 14,41 hab/km? una de las
mMas bajas de Europa. La poblacion de los asentamientos urbanos ascendia en 2022 a
4. 49 millones de habitantes, lo que supone alrededor del 82,8% del total de la poblacidn.

En cuanto a la esperanza de vida, ésta era en 2023 de 84,63 afios para las mujeresy de
81,39 anos para los varones (recuperando niveles de hace un par de afios, tras el
descenso de 2022). Las tasas de natalidad y de mortalidad por cada 1.000 habitantes
son respectivamente de 9,37 (menor tras la pandemia) y de 7,89 (ha disminuido tras el
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dato creciente del afo anterior). La tasa de fertilidad es de 140 hijos, y el saldo
migratorio neto es de 9,47 inmigrantes por cada 1.000 habitantes, valores bastante
superiores a los previos a la pandemia.

La distribucion de la poblacion por edad es la siguiente:

Grupo de edad Poblacién Porcentaje (%)
0 afos 54.168 0,97
1-5 afios 278.343 4,98
6-12 afios 435,753 7,79
13-15 afios 203.665 3,64
16-19 afios 270.871 4,84
20-44 anos 1.859.180 33,23
45-66 afos 1.554.724 27,79
67-79 afios 667.099 11,92
80—89 afios 224.953 4,02
90+ anos 45.584 0,81

Fuente : SSB (Statistisk sentralbyrd)

Distribucion de la poblacion por edad 2050

La proyeccion de la distribucion de la poblacion por edad estimada para 2050 muestra
un envejecimiento progresivo, con un significativo crecimiento de las cohortes de
mayor edad y una reduccion de las mas jovenes. La tabla, de acuerdo con una hipodtesis
media, es la siguiente:

Rango %
De o a 14 anos 15,27
Entre 15y 44 anos 33,08
Entre 45y 64 anos 24,83
Mayor de 65 afos 26,23

Fuente : SSB (Statistisk sentralbyra)

Distribucion de la poblacién por territorio

Tradicionalmente y en funcion de aspectos culturales y dialectales, Noruega se habia
venido dividiendo en 5 regiones (landsdel): Nord-Norge, Trgndelag, Vestlandet
Sgrlandet y @stlandet. Sin embargo, como consecuencia de la reorganizacion
territorial que afecto a las provincias (fylker) y a los municipios (kommuner), a partir del
1 de enero de 2020 el pais se divide en 6 regiones (Oslo y Viken -@sttfold, Akerhus y
Buskerud-; Innlandet; Agder and South Eastern Norway; Western Norway, Trgndelag y
Northern Norway)

La distribucion de la poblacion por regiones es la siguiente:

¥
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DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR REGIONES

Osloy Viken (3) 36,46%
Innlandet 6,81%
Agder and South Eastern Norway 13,58%
Western Norway 25,63%
Trgndelag (zona media) 8,72%
Nothern Norway 8,81%

Fuente : SSB (Statistisk sentralbyra)

Las principales ciudades noruegas son Oslo (720.500 habitantes), Bergen (291.940
habitantes), Trondheim (214.565 habitantes) y Stavanger (150.000 habitantes). La
poblacion indicada corresponde a los municipios, N0 a sus respectivas areas
metropolitanas. La poblacion del Gran Oslo supera los 1.550.000 habitantes, la del Gran
Bergen ronda los 410.000 habitantes, y la de la regién de Stavanger se sitUa en torno a
los 330.000 habitantes.

Oslo es la capital y la mayor ciudad de Noruega. Es el centro politico, econdmico y
cultural del pais y donde se concentran los negocios del sector maritimo. Las
principales dependencias del sector publicoy financiero se localizan en esta ciudad.

Bergen posee el mayor puerto de Noruega y en sus cercanias hallamos algunas de las
mejores y mas conocidas atracciones turisticas del pais (fiordos de Sogn y de
Hardanger —con la roca Trolltunga-, el tren de FIam, el muelle hanseético de Bryggen,
etc.). Es la segunda ciudad noruega en cuanto a numero de habitantes.

Trondheim es la tercera ciudad mas importante del pais. Es conocida como centro
universitario y de investigacion, por lo que es un lugar frecuente de reuniones y
congresos.

Stavanger es la cuarta ciudad de Noruega en cuanto a poblacion. Es la capital
“petrolera” del pais, con gran parte de su economia basada en dicho sector.

Distribucion de la riqueza

El Producto Interior Bruto per capita de 2024, a precios de mercado y segun cifras
provisionales, ascendi® a aproximadamente 950.400 coronas noruegas. Esta cifra
representa una ligera disminucion con respecto al ano 2023, cuando el PIB per capita
fue de unas 958.700 coronas noruegas, pero se mantiene en linea con los niveles
registrados en los afos previos a 2022.

De acuerdo con los datos de 2024 ofrecidos por el Fondo Monetario Internacional,
Noruega es el cuarto pais del mundo y de Europa en renta per capita, por detras de
Luxemburgo, Irlanda y Suiza, lo que convierte a Noruega en uno de los paises con un
nivel de vida mas alto. Si de renta per capita por paridad de poder adquisitivo se tratara,
Noruega ocuparia el puesto numero 10. Segun las proyecciones del Fondo Monetario
Internacional (FMI) para el ano 2025, Noruega ocupa el sexto lugar mundial en
términos de Producto Interior Bruto (PIB) per capita ajustado por Paridad de Poder
Adquisitivo (PPA), con una cifra estimada de 106.540 ddlares estadounidenses. Estas
cifras reflejan el elevado nivel de vida y la fortaleza econémica de Noruega en el

contexto internacional.
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Por otro lado, el indice de Gini, gue mide la desigualdad en la distribuciéon de los
ingresos, registré en Noruega un valor de 24,7 en el aflo 2023 -dltimo disponible- segun
datos de Eurostat. Este valor representa una mejora significativa respecto al afio
anterior, 2022, cuando el indice fue de 275. En comparacion, la media de la Unién
Europea en 2023 fue de 29,6, lo que indica gue Noruega mantiene una distribuciéon de
ingresos mas equitativa que el promedio europeo.

Distribucion de la poblacién por niveles de formacién/educacién reglada

Nivel educativo Porcentaje de poblaciéon

Educacion media (secundaria © o
: o 454 %
postsecundaria no terciaria)

Educacion superior (universitaria o

) 393%
equivalente)

Fuente : SSB (Statistisk sentralbyra)

Estos datos reflejan una alta proporcion de la poblaciéon con al menos educacion
secundaria completa,y un notable porcentaje con estudios superiores, lo que posiciona
a Noruega entre los paises con mayor nivel educativo en Europa.

Desarrollo humano

En los Ultimos datos publicados, correspondientes al aflo 2023, Noruega obtuvo un
valor de IDH de 0,970, lo que la sitUa en la categoria de desarrollo humano muy alto,
ocupando la segunda posicion entre 193 paisesy territorios. Justo por detras de Islandia,
a la par que Suiza, y por delante de Dinamarca, Suecia y Alemania.

Desde 1990 hasta 2023, el IDH de Noruega ha pasado de 0,856 a 0,970, lo que supone
un aumento del 13,3 %.

Penetracion de Internet

El Indice de Desarrollo de las TIC (IDI) 2024 evalUa en qué medida la conectividad en
un pais es universal y significativa, es decir, no solo si la poblacién tiene acceso a
internet, sino si ese acceso es de calidad, regular, asequible y Util. En la Ultima edicion,
con datos de 2024, Noruega obtiene una puntuacion global de 93,4 sobre 100, lo que
refleja una de las infraestructuras digitales mas avanzadas del mundo. Noruega
presenta niveles sobresalientes de conectividad digital, la totalidad de la poblacion
utiliza internet y todos los hogares cuentan con acceso a la red. La banda ancha movil
cubre el 99,9 % del territorio y tiene una penetracion del 78 %. Ademas, el pais destaca
en conectividad significativa, es decir, aguella que no solo garantiza acceso, sino
también calidad, regularidad y asequibilidad. En esta categoria, Noruega alcanza una
puntuacion de 94,2 sobre 100. La asequibilidad de la banda ancha, tanto madvil como

¥
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fija, es practicamente total, y el tréfico de datos refleja un uso intensivo y eficiente de la
infraestructura digital.

FRECUENCIA DE USO DE INTERNET i2024i

Uso varias veces al dia 93
Uso diario o casi diario 94
Uso semanal pero no diario 4
Menos de una vez a la semana 1

Fuente : SSB (Statistisk sentralbyra)

Segun datos publicados por la UIT, las suscripciones activas en dispositivos moviles
(17 por cada 100 habitantes) son superiores a la media europea. La banda ancha fija
también esta muy extendida (45 suscripciones por cada 100 habitantes). Las
conexiones basadas en DSL y cable, estan siendo retiradas y sustituidas por fibra vy,
cuando la fibra no llega, por conexiones inaldmbricas, ya sean maoviles o “fijas”).

En 2022, practicamente el 99% de los hogares contaba con acceso a internety en 2019
el 896% de la poblacidon poseia un teléfono movil.

Las principales caracteristicas del uso de Internet en Noruega son las siguientes:

USO INTERNET (2022)

Uso de Internet en los Ultimos 3 meses 99
Uso de Internet para correo-e 95
Uso de Internet para noticias 92
Uso de Internet para operaciones bancarias 96
Uso de Internet para buscar informacién sobre bienes y servicios 94

Fuente : SSB (Statistisk sentralbyra)

Idiomas, segundos idiomas, religiones y etnias mayoritarias

La lengua oficial del pais es el noruego, que cuenta con dos variantes oficiales, el
Nynorsky el Bokmal. Este segundo estd mucho més extendido; “es el noruego de Oslo”.
Hay que destacar el elevado nUmero de dialectos locales, debido a las dificiles
comunicaciones entre los asentamientos en épocas pasadas. También es oficial la
lengua sami (o lapdn) en algunas provincias del norte de Noruega.

Hace unos 10 afnos, cerca del 68,3% de los noruegos pertenecia a la Iglesia Nacional
Protestante, de tradicion luterana; en la actualidad, sin datos actualizados, el n° real de
practicantes sera muy inferior. En 2023 alrededor del 13.2% de la poblacion pertenece a
otras religiones minoritarias (cristianas y musulmanas principalmente).

Para 2025, Se contabilizan 4.007.857 personas nacidas en Noruega de padres también
nacidos en el pais. A esta cifra se suman 965.113 inmigrantes, es decir, personas nacidas
en el extranjero que se han establecido en Noruega. Por otra parte, 230.237 personas
nacieron en Noruega siendo hijos de padres inmigrantes, mientras que 310.588 tienen
un progenitor nacido en el extranjero y otro en Noruega. Asimismo, 41.355 personas
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nacieron fuera del pais, aunque tienen al menos un padre o madre nacido en Noruega.
Finalmente, 39.190 personas nacieron en el extranjero de padres que a su vez nacieron
en Noruega.

Segun los datos mas recientes disponibles hasta el 1 de enero de 2024, la poblacién
inmigrante en Noruega asciende aproximadamente al 16,8 % de la poblacién total del
pais. Los principales paises de origen de los inmigrantes son Polonia, con un
aproximado 12% del total de inmigrantes, ucrania con un 7%, asi como Lituania, Siria y
Suecia con cifras que rondan el 4%. Mas de la mitad de esta poblacion, un 54,6 %,
procede de otros paises europeos. Le siguen los inmigrantes originarios de Asia, que
representan el 29,3 % del total, y aquellos procedentes de Africa, con un 11,5 %.

MARCO ECONOMICO

La pandemia de la COVID-19 quedd superada hace dos anos, cuando desde el 12 de
febrero de 2022 la mayor parte de las restricciones y medidas frente a ella fueron
eliminadas, entrandose en una fase de normalidad relativa.

Desde el punto de vista econdmico, la pandemia supuso un reto importante. Como en
el resto de los paises, |la actividad econdmica se vio muy afectada, en especial el sector
servicios y, dentro de éste, el sector del turismo. Gracias al esquema de ayudas a las
empresas provisto por el gobierno noruego, la recuperacion de la actividad econémica
fue relativamente agil. Dichas ayudas se financiaron sin apelar a la deuda, ya que fue el
Fondo Soberano Petrolero quien financio el grueso de las mismas.

Aligual que el resto de las economias del entorno, la noruega se enfrenté en 2022y, en
menor medida, en 2023 a fuertes tensiones inflacionistas consecuencia, primero, de las
restricciones por problemas de suministro tras la pandemia y, después, de notables
alzas del precio de la energia por la guerra de Ucrania, A lo largo de 2023 esas tensiones
inflacionistas se han relajado bastante, aungque no en la misma medida que en otros
mercados europeos.

Como cuestion de orden, se sefiala que, tal como venimos haciendo desde 2020, los
importes se van a dar en coronas noruegas (NOK) y no en Euros. Los amplios
movimientos en la cotizacion de la corona desaconsejan utilizar tipos de cambio
corrientes para caracterizar magnitudes econdmicas de afos anteriores.

Se resume a continuacion los principales datos macroeconémicos del pais.

2022 2023 2024
PRODUCTO INTERIOR BRUTO (tasa de variacion) 30 0,5 2,1
INFLACION (tasa de variacion) 5,77% 5,54% 3,16%
BALANZA COMERCIAL (Millardos NOK) 1616,3 7544 6417
TASA DE DESEMPLEO (%) 34 3,6 4
SUPERAVIT PUBLICO (% sobre PIB) 256 16,3 13,2
DEUDA PUBLICA (% sobre PIB) 36,5 443 551
Fuentes: SSB.
@
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Evolucion PIB real

El producto interior bruto (PIB) de Noruega aumentd un 0,6 % entre 2023 y 2024,
medido en precios constantes. Este crecimiento moderado se vio ampliamente
superado por el incremento del PIB total, que crecio un 2,1 %, impulsado por la elevada
actividad en la industria extractiva. El producto interior bruto total ascendié a 932.843
millones de coronas noruegas.

Es interesante también observar cudles son los principales agregados
macroecondmicos que componen el PIB (a precios corrientes):

PRINCIPALES COMPONENTES DEL PIB 2023

Consumo privado 2.050.693 39,4 %
Gasto publico 1183913 22,7 %
Formacion Bruta de Capital 1.254.226 241%
Exportaciones 2.467957 47.4%
Importaciones 1.760.183 33,8%

Fuente: SSB (Statistisk sentralbyra). Datos provisionales.

En 2024, el consumo privado representd el 39,4 % del producto interior bruto (PIB), con
un valor total de 2.050.693 millones de coronas noruegas, mientras que el gasto publico
alcanzod los 1.183.913 millones, lo que supone un 22,7 % del total. La formacién bruta de
capital, es decir, la inversidn, tuvo un peso del 24,1 % del PIB, con un volumen de
1254226 millones de coronas. Por su parte, las exportaciones sumaron 2.467.957
millones, lo que equivale al 47,4 % del PIB, frente a unas importaciones de 1.760.183
millones, que representaron el 33,8 % del total.

Aunqgue se mantiene la importancia de los bienes tradicionales y los servicios dentro
de la estructura comercial exterior, los datos preliminares apuntan a una posible
estabilizacion o moderaciéon del peso relativo de las exportaciones vinculadas al sector
del petréleo, que habian tenido una presencia dominante en ejercicios anteriores.

En cuanto a las previsiones de crecimiento del PIB en términos reales, Skandinaviska
Enskilda Banken (SEB) estima un crecimiento del 2,1 % para 2025. No obstante, factores
como la persistente inflacion y la debilidad de la corona noruega siguen generando un
entorno de incertidumbre que complica la elaboracion de previsiones econdmicas
precisas.

Evolucion PIB per capita

En 2024 el PIB por habitante a precios corrientes se sitUa en 932 843 coronas noruegas.
El producto interior bruto (PIB) per capita de Noruega ajustado por el nivel de precios
se ha venido situando sistematicamente entre los primeros lugares a nivel europeo.
Los Ultimos resultados de SSB, en este caso de 2023, indican que Noruega permanece
en los primeros puestos, con un indice de 171 (PIB per capita medio UE28=100), tras
Luxemburgo (237), Irlanda (213) y delante de Suiza (154), misma dindmica que para
2022.
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El consumo individual real de Noruega sigue siendo elevado en comyparacion con la
media de la UE, con un valor de 124, tras Luxemburgo (136) y por delante de Islandia
(M9) y Alemania (119).

PIB PER CAPITA AJUSTADO AL NIVEL DE PRECIOS (EU=100)

2018 157
2019 147
2020 143
2021 166
2022 212
2023 124

Fuente : Eurostat y SSB (Statistisk sentralbyra)

La renta disponible real a precios corrientes de los hogares noruegos, tras el descenso
en 2023 de un 13,5%, sube un 53% en 2024.

EVOLUCION DE LA RENTA DISPONIBLE

2019 -2,%
2020 -6,1
-I 3 2021 22,7
2022 37,8
2023 -13,5
2024 53

Fuente : SSB (Statistisk sentralbyra), cifras provisionales

El gasto en los hogares noruegos se distribuye como sigue en 2024:

GASTO HOGARES NORUEGOS

Gastos derivados de la vivienda 22.5%

Transporte 14,18%
Ocioy Cultura 12,57%
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 10,89%
Otros bienes y servicios 9,96%
Restaurante y hoteles 7,31%
Mobiliario y mantenimiento del hogar 5,32%
Ropa y calzado 4,31%
Bebidas alcohdlicas y tabacos 3,57%
Sanidad 2,98%
Comunicaciones 1,6%
Educacion 0,38%
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indice de confianza del consumidor

El indice de confianza del consumidor fue negativo durante el primer afio de la
pandemia y cambid de tendencia a mitad de 2021, a medida que se desplegaba el
programa de vacunacion, alcanzando el maximo de la segunda mitad de 2021. Segun
cambiaba el afo, volvid a descender claramente por la complicada situaciéon
econémica, lle gando a minimos a finales de 2022; durante 2023 y 2024 ha mejorado
ligeramente, pero sigue en valores muy negativos.

Evolucion CCI

j I =
-20
-30

1T 2T 3T

4T 1T 2T 3T 4T
2023 2023 2023 20234 2024 2024 2024 2024

H Evolucién cCl| -36,6 -335 -324 -30,6 -26 -20,8  -173 -124

o

Fuente : Trading Economics
Evolucion inflacién

La tasa de inflacion se mantuvo en la senda de lo esperado por las autoridades
monetarias noruegas a lo largo de 2020 y 2021. Fueron necesarios varios ajustes de los
tipos de interés desde marzo de 2020, no tanto para mantener los precios como para
fomentar la actividad econémica: en mayo bajo hasta el 0,0%, tipo que perdurd hasta
septiembre de 2021, Hubo varias subidas de tipos posteriores para ralentizar la
actividad —pues la recuperacion estaba siendo mas rapida de lo esperado-, para pasar
a continuacion a un atague en toda regla contra la inflacion que se instalaba y contra
la debilidad de la propia moneda. Desde el 14 de diciembre de 2023, Norges Bank
mantiene el tipo de interés basico en el 45%. ElI Comité de Politica Monetaria y
Estabilidad Financiera del Banco Central de Noruega (Norges Bank) decidid mantener
el tipo de interés sin cambios, en el 4,5 %, durante su reunion del 22 de enero de 2025.
Desde el otono de 2021, Norges Bank ha incrementado progresivamente el tipo de
interés para contener la alta inflacion. Desde diciembre de 2023 se mantiene estable
enel45%.

El siguiente grafico ilustra la evolucion reciente de los tipos de interés:

4.3
36
29

22

Sep 2023 May Sep 2024 May Sep 2025 May

Morges Bank Value Chg Chg%

Fuente: Norges Bank
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La politica monetaria de Noruega va encaminada a mantener una inflacion baja y
estable, con tasas del IPC que no superen el 2%. Se aprecia claramente que desde
finales de 2020 la inflacion ha ido aumentando progresivamente hasta alcanzar en
otono de 2022 valores del 7,5%. Parecia que la situacion afinales del 2022 estaba bajo
control -también a nivel europeo-, pero durante 2023 y primeros de 2024 ha seguido
con problemas. A lo largo de 2024 y 2025 se mantiene en el 45%., Esta medida ha
contribuido a enfriar la economia noruega y reducir la inflacion. EI desempleo ha
aumentado ligeramente , la inflacion se ha acercado al objetivo, el fuerte incremento
de los costes empresariales podria reavivar las presiones inflacionistas en el futuro.

El comportamiento de los indices anuales de variacion de los precios al consumo en
los Ultimos afos ha sido el siguiente:

Variacién del Indice de Precio al Consumidor:

8.0 per cent

7.5
7.0

6.5

4.0
3.5
3.0
2.5

2.0

2023M05 2023M10 2024M02 20z24mMm08 2025M01

month
Source: Statistics Norway

% Variacion anual IPC por sectores
Abril 2024- 2025

4,5 4,1
4
3,5 3,3
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. 25 23
2
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CPI General Vida y suministros Transporte Communicaciones Restaurantesy
hoteles

Fuente : SSB (Statistisk sentralbyra)
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Obviamente, la evolucion de los precios por sectores productivos no es homogénea.
Asi, nos encontramos con que, durante 2023y 2024, el sector de los suministros para el
hogar, que se habia encarecido notablemente mas que la media debido al peso de |a
energia, ha descendido por debajo del resto, una vez superadas las tensiones de
suministros provocadas por la guerra de Ucrania.

Evolucion tipo de cambio con euro

La corona viene sufriendo una continua pérdida de su valor desde comienzos de 2013,
especialmente con relacién al ddlar, al euro y otras divisas de su entorno econdmico.
Las razones para esta depreciacion paulatina habria que buscarlas, inicialmente, en
unas perspectivas de tipos de interés bajos y en la caida de los precios del petréleoy su
impacto en las transacciones econdmicas entre Noruega y el resto del mundo. De un
precio de 1€~75NOK en 2013, la corona perdi¢ hasta finales de 2019 un 25% de su valor
(€~TONOK). En 2020, con el inicio de la pandemia, la cotizacion de la corona, ligada a
un precio del petréleo descendente, sufrid una brutal caida; llegando a 1€-12,316
coronas. La reducciéon de los tipos de interés y la intervencion del Norges Bank en los
mercados junto a la recuperacion de los precios del petréleo recondujeron la situacion
y la corona, con altibajos, recuperd en mayo de 2022 un ansiado tipo de 1€-9,52 NOK
Pero todo fue un espejismo: en el aho siguiente estuvo perdiendo valor de forma
continua hasta rozar, a primeros de mayo de 2023, el cambio de 1€-11,90 NOK. Desde
entonces, con continuos altibajos, la corona esta instalada en un Tc de 1€=11,5 NOK. A
lo largo de 2024 ha oscilado en torno a este 11,5 NOK y en 2025 ha visto valores
superiores a 11,50 NOK llegando a 12NOK a comienzos de abril. Autoridades y analistas
No estan seguros de la causa de esta pérdida de valor, pues incluso se ha llegado a
produciren momentos de precio del crudo alto, tradicional aliado de una corona fuerte.

TIPO DE CAMBIO EUR VS. NOK

12.0
11.0

10.0

Jul Oct 2023 Apr Jul oct 2024 Apr Jul oct 2025 Apr

Fuente : ECB

El debilitamiento de la divisa noruega ha tenido efectos positivos y negativos para la
economia del pais, casi mas importantes los segundos. Por un lado, supuso un
aumento en la competitividad para las empresas exportadoras noruegas, que se vieron
favorecidas por la reducciéon de precios. Por otro lado, los noruegos ven reducido su
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poder adquisitivo, tanto dentro del pais (Noruega esta “importando” inflacion, sobre
todo en la cesta de la compra), como en el extranjero, con una subida considerable de
los precios de los viajes en comparacion con anos precedentes.

Tasa de desempleo, de actividad y de ocupacion

Noruega tiene una de las tasas de desempleo mas reducidas a nivel mundial (acabd
2023 con un desempleo del 39 %, cifra que, aungue ligeramente mayor que el 3,4% de
2022, sigue pudiendo considerarse como de situacion técnica de pleno empleo. En el
caso de 2024, el ano discurrid sobre el 4% vy 39 %de forma constante, con pequenas
subidas hasta el 4,1%. De forma concreta, en 2024 cerrd el ano con un 39% y 2025 abrid
con un 3,9%.

En 2024, la tasa de participacion en la poblacion activa noruega (personas de entre 15
y 74 anos) fue del 75,5 % en los hombres y del 69,7 % en las mujeres, lo que refleja una
brecha de género moderada en la incorporaciéon al mercado laboral. En 2024, |a tasa
de desempleo en Noruega para la poblacion de entre 15 y 74 anos fue del 4,0 %.
Desglosado por sexo, el desempleo masculino alcanzd el 4,2%, mientras que el
femenino se situd ligeramente por debajo, en el 3,8 %.

En 2024, el mercado laboral noruego presentd una estructura claramente orientada
hacia las ocupaciones cualificadas. Los profesionales representaron el 29,2 % del total
de personas empleadas, constituyéndose en el grupo mas numeroso. Les siguieron
los trabajadores de servicios y ventas, con un 20,9 %, y los técnicos y profesionales de
nivel medio, que alcanzaron un 15,1 %. Los directivos supusieron un 7,7 % del empleo,
mientras que los oficios cualificados (como los relacionados con la construccion o la
industria) representaron un 83 %. Las ocupaciones administrativas (5,7 %), los
operadores de maquinaria (5,6 %) y las ocupaciones elementales (3,7 %) completan el
espectro, junto con los trabajadores agricolas y pesqueros (2,0 %) y un pequefo grupo
clasificado como otras ocupaciones (1,8 %). Este reparto pone de manifiesto una
economia laboral dominada por empleos con un alto grado de cualificacion,
especialmente en los sectores profesionales y de servicios Por supuesto. Aqui tienes el
texto redactado en castellano claro y profesional:

En los Ultimos datos de 2024, la distribucion del empleo en Noruega por rama de
actividad muestra una clara concentracion en los sectores de servicios y atencion a las
personas. El mayor volumen de empleo se registrd en el sector que agrupa el comercio,
transporte, comunicaciones, servicios financieros, inmobiliarios y actividades
empresariales, que representd el 38,1 % del total. Le siguid el sector de sanidad y
asistencia social, con un 20,8% del empleo, y el de actividades industriales, que
concentrd el 195%. El dmbito de la educacién aportdé un 82 %, mientras que la
administracion publica, defensa y seguridad social representd un 6,3 % del total. Las
actividades agricolas, forestales y pesqgueras ocuparon a un 23 % de la poblacion
empleada, y el conjunto de otros servicios sumo un 4,3 %. Finalmente, un 0,7 % del
empleo no estaba especificado por sector.

A continuacion se muestra la evolucion de la tasa anual de desempleo durante los
dltimos afos (media movil de 3 meses, corregida estacionalmente)
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EVOLUCION TASA DESEMPLEO
AJUSTADA ESTACIONALMENTE (MEDIA 3 MESES)

4,2

4,1
- m \/\/
39

3,8

Fuente : SSB (Statistisk sentralbyra)

Principales sectores productivos

El Estadojuega un papel fundamental en la economia noruega, que combina mercado
libre con intervencion estatal. El gobierno controla areas claves de la economia a través
de empresas estatales a gran escala, como son Equinor -la antigua Statoil- en el sector
petrolero), Telenor (telecomunicaciones), Norsk Hydro (aluminioy energias renovables),
Statnett (red eléctrica), Statkraft (hidroeléctrica), Statskog (explotaciones forestales) y
DNB (banca).

18 Los principales recursos con los que cuenta el pais son la energia hidroeléctrica, la
pesca, los recursos forestales y minerales y, sobre todo, los hidrocarburos (petréleo y

gas).

VALOR ANADIDO POR SECTORES PRODUCTIVOS. 2024

Energia y Agua Sector primario
4% 2%

Transporte
6%
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Serv. Financieros y 10%
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Fuente: SSB (Statistisk sentralbyra) y elaboracién propia
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Precisamente, uno de los rasgos mas caracteristico de la economia noruega es el
importante peso en la misma del sector de extraccion de gas y petréleo. Noruega es
uno de los mas importantes productores de crudo y gas del mundo. El sector ha
transformado profundamente la economia del pais, pues ha venido representando
alrededor del 15% del PIB [aungue en 2021, 2022 y 2023, han sido afos excepcionales
por la mayor produccion y los muy elevados precios, ese porcentaje se ha disparado,
con una contribucion al PIB del 21,9%, 36,1% y 24,8% respectivamente] y emplea a una
proporcién similar a aguel porcentaje de la fuerza de trabajo, ya sea directa o
indirectamente. En 2024, se ha seguido la misma dinamica, con una contribucion al
PIB de un 26%. La situacion actual es de una volatilidad extraordinaria, tanto en precios
como en volumenes previstos de produccion.

Segun las Cuentas de Recursos del Norwegian Offshore Directorate a 31 de diciembre
de 2024, los recursos totales de petréleo y gas de Noruega han experimentado un
ligero aumento respecto al afio anterior, alcanzando un volumen estimado de 15.611
millones de metros cUbicos estandar (Sm?3) de petréleo equivalente. Esta cifra incluye
tanto los volumenes ya vendidos y entregados como los aun disponibles, y supone un
incremento neto de 36 millones Sm3 o.e. en comparacion con 2023. El volumen total
se desglosa en 8980 millones Sm3 de liquidos y 631 miles de millones Sm3 de gas
natural, utilizando la equivalencia oficial de 1.000 Sm?3 de gas por 1Sm3 o.e..

LOCALIZACION DE LOS CAMPOS PETROLIFEROS

Fuente: Directorio de Petréleo Noruego (Oljedirektoratet)

El banco principal del pais es el Norske Bank (DNB) y representa aprox. la mitad del
sector bancario noruego, siendo casi 4 veces mayor que los dos siguientes grupos,
Nordea y el consorcio de bancos regionales SpareBank. Se encuentra entre los mas
importantes del mundo para los sectores naval, energético y pesquero.

De acuerdo con los datos de la Ultima Cuenta Satélite del Turismo (datos de 2021), el
sector turistico aportd un 3.0% al PIB continental de Noruega, valor inferior al del afio
2019 [4,2%], por tratarse del segundo aflo de la pandemia. El valor total del gasto por
turismo también aumentd un 10,6% respecto al de 2020, quedando el nivel de
ocupacion en el 7,4%. Tales cifras muestran una relativa mejora frente al afo anterior,
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el de mayor contraccion.
Respecto a la evolucion de los diferentes sectores de la economia nos encontramos:

e El sector primario tuvo un comportamiento mas favorable durante 2024, tras un
descenso en 2023, 2024 vio una subida del 1,7%, en agricultura y el sector de
mineria y canteras, asi como la pesca subid un 2,3%.

El sector Manufacturero arroja un resultado igualmente positivo en su conjunto
(+3,5), asi como los comportamientos subsectoriales. Destacan las subidas
especialmente en el procesamiento de pescado (+11,3%), manufactura de papel
y derivados (+5,9) petrdéleo refinado, productos quimicos y farmacéuticos (+52%),
asi como manufactura de productos quimicos basicos (+4,1) y metales basicos
(+6,46%).

Con relacion a los Servicios, y Suministros, el comportamiento de gran parte de
los sectores ha sido positivo, destacando los relacionados con las actividades de
construccion  (+2,06%), transporte oceanico (+6,58%), y transporte no
oceanico(+2,55%).

El valor anadido en el sector de educacion subid un 0,27%, salud y servicio social
un 0,36%, administracion publicay defensa un 0,90% y profesionales, cientificos
y actividades técnicas un 0,93%.

Por su parte, el crecimiento anual del valor afadido de la actividad del “Gobierno
General” mostré una subida del 0,55%.

Competitividad

Anualmente el Foro Econdmico Mundial emitia cada afio su Informe sobre
Competitividad global, en el que se incluia el Indice de Competitividad Global (CCl). En
Su propia pagina web, el FEM anuncia, referido a su informe de 2020, que “debido a las
circunstancias especiales, estos momentos inusuales requieren cambios en las
politicas innovadores y muy necesarios. Por lo tanto, en 2020 se han detenido las
clasificaciones del indice de Competitividad Global (GCI) de series historicas. En
cambio, esta edicion especial estd dedicada a desarrollar las prioridades para la
recuperacion y la reactivacion, y considerar los componentes bdsicos de una
transformacion hacia nuevos sistemas economicos que combinen objetivos de
“oroductividad’, “personas”y “planeta”. Por tal motivo, en este estudio se mantiene el
contenido relativo a los indices de competitividad que se incluyd en el informe del 2020.

El Informe sobre Competitividad global 2020 editado por el Foro Econdmico Mundial
analiza a través de su indice de competitividad global 4.0 el panorama de la
competitividad de 141 economias, proporcionando una vision de los fundamentos de
su productividad y prosperidad. Conforme al indice elaborado en este informe, la
economia de Noruega se coloca en la posicion 17 (empeora un puesto), con un indice
global de 78,1, ligeramente inferior al indice 78,2 obtenido en la anterior edicion.

De los indices calculados para el conjunto de las 141 economias analizadas, el minimo
fue de 351, para Chad, y el maximo de 84,8, para —-Singapur-.
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DETALLE INDICE COMPETITIVIDAD NORUEGA

INSTITUCIONES 76,9 8
INFRAESTRUCTURAS 75,8 44
DIFUSION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y a3 10
COMUNICACIONES '

ESTABILIDAD MACROECONOMICA 100 1

SALUD 94,5 20
CANTIDAD Y CALIDAD EDUCATTIVA 83,8 8
MERCADO PRODUCTIVO 60,9 36
MERCADO LABORAL 733 13
SISTEMA FINANCIERO a2 20
TAMANO DEL MERCADO 61,4 50
DINAMISMO EMPRESARIAL 76,9 1

INNOVACION 68 20

Fuente: Informe sobre Competitividad global 2019. Foro Econémico Mundial

Entre los principales aspectos negativos relacionados con la practica de los negocios
en Noruega, su pueden destacar los altos tipos impositivos, la todavia mejorable
capacidad de innovacion, la regulaciéon laboral altamente restrictiva, el acceso a la
financiacion, un exceso de burocracia, una legislacion fiscal complicada y la
insuficiencia de las infraestructuras.

Para paliar esta falta de continuidad, algunas entidades han desarrollado sus propios
informes de competitividad. Asi, la escuela de negocios IMD viene elaborando el IMD
World Competitiveness Ranking, Este estudio estd basado en mas de 330 criterios,
seleccionados tras un analisis de literatura académica internacional, fuentes de datos
nacionales y regionales, intercambios con la comunidad econdmica, gobiernos y
agencias, etc. Estos se agrupan en 4 bloques:

¢ Resultados econdmicos

e Eficiencia en la gestion de lo publico
Eficiencia en la gestion de los negocios
Infraestructura (Basica; Tecnologia; Ciencia, Salud y Medio ambiente vy

Educacion)

En su edicion de 2023, los tres primeros lugares son ocupados por Dinamarca, Irlanda
y Suiza, siendo Noruega la posicion 14 y Espafa la posicion 36. Finalmente, segdn los
datos de IMD World Competitiveness Center en 2024, Noruega ocuparia la posicion
ndmero 10, subiendo desde el puesto 14 pero sin llegar al 9 de 2022. Se situaria por
detras de los paises como Singapur, Suiza, Dinamarca, Irlanda o Suecia.
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