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MARCO GEOGRAFICO

D

EXTENSION

SITUACION

A

Clima

Considerando su enorme extension, los Estados Unidos de América poseen una gran
variedad de climas, predominando el continental en la zona atlantica y en el interior
del pais. Es generalmente templado en Hawai, tropical en Florida, artico en Alaska,
semiarido en las grandes llanuras al oeste del rio Mississippi, arido en las Rocosas y
oceanicoy mediterraneo en el sudoeste.

Relieve

Estados Unidos cuenta con una vasta llanura central, montafas en el oeste, colinas y
montafas bajas en el este, escarpadas montafas y valles amplios en Alaska, y
topografia volcanica en Hawai. Las principales unidades de relieve son el sistema de los
montes Apalaches, el sistema occidental y las llanuras interiores. EI Monte Denali
(McKinley, 6190 m) es el punto mas alto de América del Norte y el Valle de la Muerte
(-86 M), el punto Mas bajo del continente.

El sistema fluvial es extenso, destacando fundamentalmente el Mississippi-Missouri.
Otros rios importantes son el Colorado, el Ohio, el Sacramento, el Hudson, el Columbia
o el Michigan. En la frontera con Canada se encuentran los lagos Michigan, Superior,
Huroén, Erie y Ontario, qgue ocupan una superficie mayor que la mayoria de los estados
europeos. Los rios y canales que unen estos lagos al océano Atlantico convierten
ciudades interiores, como Chicago y Detroit, en importantes puertos.

1.  Anexo: Mapa de Estados Unidos.
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ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA TURISTICA

Estructura administrativa turistica y érgano de promocion

El Gobierno de EE.UU. estd formado por varios Departamentos, o Secretarias de Estado,
creados para gestionar areas especificas de asuntos nacionales e internacionales. La
Administracion Turistica reside en la Administracion de Comercio Internacional
(International Trade Administration, ITA), dentro del Departamento de Comercio de
EE.UU.,, dirigido en la actualidad por el Secretario de Comercio, Howard Lutnick, desde
el 21de febrerode 2025. Dentro de este Departamento se encuentra la Oficina Nacional
de Viajesy Turismo de EE.UU. (National Travel and Tourism Office, NTTO), cuyo principal
objetivo es mejorar la competitividad internacional de la industria de los viajes y
turismo de EE.UU. y aumentar sus exportaciones, y el Consejo Asesor de Viajes y
Turismo (Travel & Tourism Advisory Board, TTAB), que actUa como un organismo asesor
de la Secretaria de Comercio en aquellos ambitos relacionados con la industria turistica
en el pals. El TTAB, constituido en el afio 2003, y cuyo actual Presidente es Anthony
Capuano, CEO de la reconocida compania Marriott International, estd compuesto por
hasta treinta y dos miembros designados por el Secretario de Comercio, que
representan a una amplia variedad de empresas y organizaciones turisticas publico-
privadas de todo el pais.

La promocion turistica en EE.UU. se hacia exclusivamente a nivel estatal hasta 2010,
anNo en que el Congreso cred la “Corporation for Travel Promotion” (CTP), también
conocida coloquialmente como “Brand USA”", un organismo publico-privado sin fines
de lucroy que esta supervisado por el propio Congresoy la Secretaria de Comercio, que
se encarga de la promociéon de EE.UU. como destino turistico.

La actual Estrategia Nacional de Viajes y Turismo (National Travel and Tourism
Strategy), publicada en 2022 por el Departamento de Comercio para el periodo 2022-
2027, establece el objetivo de alcanzar los 90 millones de visitantes internacionales
anuales que generen 279 mil millones de ddlares anuales. Brand USA trabaja con el
gobierno federal y otras entidades del sector privado para implementar dicha
estrategia, y publica anualmente un “Business Plan” en el que establece unos objetivos,
un plan de marketing y un presupuesto para alcanzarlos. En su actual plan, presenta
2025 como un ano clave para los viajes y el turismo en EE.UU., previendo que las
llegadasy el gasto internacionales superen los niveles prepandemiay alcancen nuevos
records, y establece el objetivo de ampliar la ventaja competitiva de EE.UU. como
destino lider de viajes de larga distancia a través de la innovaciéon en inteligencia
artificial. Con un cambio de liderazgo en Brand USA y una renovada visidon hacia el
futuro, esta hoja de ruta refuerza el papel esencial del turismo como motor econémico
y social en comunidades de todo el pais.

La financiacion de Brand USA esta respaldada por una combinaciéon de contribuciones
externas publicas y privadas. La mitad de su presupuesto proviene habitualmente de
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aportaciones que Brand USA obtiene de las marcas de destinos de los diferentes
Estados, entes de promocion turistica locales y aportaciones del sector privado. Por su
parte, el gobierno federal iguala esos fondos hasta alcanzar un maximo de 100 millones
de dodlares, aportando por cada ddélar que obtiene Brand USA un ddlar adicional que
financia a través del Programa de Exencion de Visado. En 2022, la “Ley de recuperacion
de la marca de Estados Unidos” elevo la financiacion de Brand USA hasta los 250
millones de ddlares, con el objetivo de contribuir a recuperar el gasto turistico
internacional en todo el pais. Esta financiacion extraordinaria se derivd del excedente
en la recaudacion del ESTA (Electronic System for Travel Authorization) entre 2010 y
2020. Todos los pasajeros que viajan a EE.UU. bajo el Programa de Exenciéon de Visado
tienen la obligaciéon de tramitar su autorizacion ESTA (emitida por el “Department of
Homeland Security”). Entrar en el pals tiene un coste por turista, en 2025, de 21 doélares.
Estos fondos se destinan a fomentar la llegada de nuevos turistas y a potenciar al
mismo tiempo todos los destinos estadounidenses.

Cifras generales del sector turistico de Estados Unidos

EE.UU. es una potencia mundial en términos turisticos, tanto en la recepcién como en
la emisidon de turistas internacionales. En 2019 recibid en torno a 79,4 millones de
turistas internacionales, ocupando la tercera posicion en el ranking mundial por detras
de Francia y Espafia. En cuanto a ingresos por turismo, se situd en primera posicion
con cerca de 199 mil millones de dolares, seguido de Espafa con 79,7 mil millones de
dolares. A su vez, fue el segundo pals (por detras de China) que mas gasto turistico
realizé en paises extranjeros.

El impacto econdmico de la pandemia en el sector turistico estadounidense fue
devastador en 2020, con pérdidas de 500 mil millones de ddlaresy una disminuciéon de
5,6 millones de empleos turisticos (34% del total de empleos del sector). En 2021, las
restricciones historicas limitaron la llegada de turistas a EE.UU., manteniéndose las
cifras muy por debajo de las de 2019. En 2022 y 2023, con la reapertura de fronterasy la
eliminacion de requisitos del COVID-19 para los pasajeros aéreos internacionales, el
sector turistico estadounidense comenzd lentamente a recuperarse, con 50,9 millones
de turistas y 143 mil millones de ddélares en ingresos en 2022, y 66,4 millones de turistas
y 189 mil millones de ddlares en ingresos en 2023. El turismo internacional se acerco
gradualmente a los niveles prepandemia, impulsado principalmente por viajeros de
ocio con ahorros acumulados y una gran demanda reprimida, aunque aun por debajo
de los niveles prepandemia.

En 2024 se ha producido un sélido repunte del turismo internacional en EE.UU,
alcanzandose, segun las ultimas estimaciones publicadas en 2025, un total de 72,4
millones de llegadas internacionales y 215 mil millones de ddlares en ingresos, lo que
reflejaria una cobertura del 912% en llegadas y del 108,1% en gasto respecto a 2019.

De cara a 2025, la Oficina Nacional de Viajes y Turismo (NTTO) pronostica un
crecimiento sostenido en el volumen de llegadas internacionales, con un aumento
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interanual del 6,5% (77,1 millones de turistas), superando los niveles prepandemia en
2026 con 85 millones (+10,2 %) y alcanzando los 90,1 millones en 2027 (+6 %). Este
crecimiento seria impulsado principalmente por las visitas de Canada y México, junto
con los principales mercados emisores hacia EE.UU. (Reino Unido, Japdn, China, Corea
del Sur, Brasil, Alemania, Francia e India). Se prevé que varios de estos mercados
emisores clave hacia EE.UU. superaran los niveles histéricos de 2019 este afo.

MARCO SOCIODEMOGRAFICO

Poblacion total y tasa de crecimiento. Distribucién de la poblacién por edad

Los censos oficiales en EE.UU. se realizan cada década. El Ultimo censo oficial se realizd
en el ano 2020, por lo que la préoxima actualizacion sera en el 2030. Los ultimos datos
provisionales revelan que la poblacion estimada, en mayo de 2025, es de 347 millones
de habitantes.

De acuerdo con la Oficina del Censo de EE.UU., respecto a 2010 se ha producido un
aumento poblacional del 7,5% con cerca de 23 millones mas de habitantes en 2020. Las
regiones del sur y el oeste crecieron en la Ultima década a una tasa superior al 7%,
mientras que el medio oeste y el este lo hicieron mas lentamente. Los estados que mas
crecieron, en valores absolutos, fueron Texas (casi 4 millones adicionales), Florida y
California, con mas de 2 millones adicionales.

Por su parte, la Ultima piramide de poblacion actualizada en mayo de 2025 presenta
una forma rectangular, lo que indica una distribucion uniforme entre todos los grupos
de edad, que corresponde a una tipologia de poblacion en la que la natalidad y la
mortalidad se mantienen constantes durante un largo periodo de tiempo.
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PIRAMIDE DE POBLACION EN EE.UU. 2025
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Fuente: Elaboracion propia a partir de ‘Population Pyramid’, actualizacion en mayo 2025.

Distribucion de la poblacion por edad 2050

De acuerdo con las proyecciones de poblacion nacional de la Oficina del Censo de
EE.UU, el ano 2050 marcard un punto de inflexion histérico en el crecimiento
demografico de EE.UU,, llegdndose a superar los 360 millones de personas. Este
aumento sustancial de la poblacion supondra sin duda un aumento significativo de la
poblacion viajera.

Distribucion de la poblacién por territorio

Las dltimas estimaciones (mayo 2025) de la Oficina del Censo de EE.UU. revelan la
siguiente distribucion de la poblacion, manteniendo los estados de California, Texas,
Florida y Nueva York la mayor poblacion entre los 50 estados de EE.UU.

Poblacién de los principales estados — US Census 2020 (estimacion 2025)
Millones de habitantes

California 39,4
Texas 313
Florida 234
New York 199
Pennsylvania 13,1

lllinois 12,7
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Millones de habitantes

Ohio 19
Georgia n2
North Carolina 1,0
Michigan 10,1

Fuente: US Census Bureau, https//www.census.gov/, mayo 2025.

Los principales nucleos urbanos del pais son Nueva York, Los Angeles, Chicago y
Houston.

Poblacién de las principales ciudades — US Census 2020 (estimacion 2025)
Millones de habitantes

New York City, NY 8,3
Los Angeles City, CA 3,8
Chicago City, IL 27
Houston City, TX 23
Phoenix City, AZ 1,7
Philadelphia City, PA 1,6
San Antonio City, TX 15
San Diego City, CA 1.4
Dallas City, TX 1,3
Jacksonville, FL 09

Fuente: US Census Bureau, hitps//www.census.gov/, mayo 2025.

2. Anexo: Mapa de Estados Unidos, distribucién de la poblacién por territorio.

Distribucion de la riqueza

La distribucion de la riqgueza de EE.UU. ha empeorado ligeramente segun el indice de
Gini que elabora el Banco Mundial. En el afno 2000 tenia un valor de 40,1 puntos sobre
100, mientras que en 2022 (Ultimo dato oficial disponible) ascendié hasta los 41,3 puntos
sobre 100 (cuanto mas proximo a O se encuentra este indice, mas equidistribuida esta
la riqueza). Enlos proximos dos anos se prevé que esta tendencia sea aln mas acusada.
Cabe recordar que 2020 fue el afio con el indice de Gini para EE.UU. mas bajo registrado
en el siglo XXI (39,7 puntos), y 2019 el mas elevado (41,5). Se espera una actualizacién de
este indice oficial por el Banco Mundial para 2026.

Esta cifra contrasta con las de los paises del drea Euro, que para 2023 (Ultimo dato oficial
publicado por Eurostat) presentaron todos unos coeficientes de Gini inferiores a 40
puntos, con una media de 29,6 puntos, siendo el de Espana de 315 puntos, y los mas
bajos los de Eslovaquia (21,6) y Eslovenia (23,4). Fuera de Europa, como referencia, Japon
registré un valor de 32,9 puntos.

El PIB per capita es un buen indicador del nivel de vida, y segun los Ultimos datos
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publicados por el Fondo Monetario Internacional en 2025, EE.UU. ocupa la séptima
posicion de una lista de 196 paises (ascendiendo una posicion respecto al ranking 2023-
2024), con una cifra anual de 89.680 ddlares per capita. Luxemburgo (a la cabeza con
141.080 dolares per capita), Suiza, Irlanda, Singapur y Noruega ocupan las cinco
primeras posiciones del ranking (https//www.imf.org/).

Distribucion de la poblacién por niveles de formacion/educacién reglada

La distribucion geografica de la poblacion de EE.UU. por niveles de educacion reglada
es muy irregular. Conforme al “National Center for Education Statistics” (NCES) y la
“National Education Association” (NEA), en los Ultimos afios la cifra de escolarizacion en
Educacion Primaria, Secundaria y Superior no ha variado significativamente.

La educacion publica estadounidense es gestionada por los gobiernos regionales y
locales, pero regulada a nivel federal por el Departamento de Educacion de EE.UU. Es
obligatorio que los ninos asistan a la escuela desde los seis o siete anos hasta terminar
la escuela secundaria, generalmente al cumplir los dieciocho afios.

Existen diferentes instituciones privadas y puUblicas de educaciéon primaria, secundaria
y superior, asi como de colegios con politicas de admision abierta. Cabe destacar que
EE.UU., segun los ultimos datos del “World University Ranking”, cuenta con varias de
las mejores universidades del mundo, destacando Harvard, Stanford, Massachusetts
Institute of Technology (MIT), Princeton, Yale, Columbia o el California Institute of
Technology, entre otras.

EE.UU.registra actualmente un 92% de adultos entre 25y 64 anos de edad con estudios
medios, conforme a los datos de la OCDE. Esta cifra es superior al promedio de la
organizacion, que es del 79%. Por su parte, las Ultimas estimaciones del Censo
desglosan que el 912% de los estadounidenses mayores de 25 afios esta graduado en
secundaria, y un 37 7% dispone de un titulo universitario o superior. La tasa de
alfabetizacion de EE.UU., segun la ONU, es de aproximadamente un 99%, y la OCDE
sitUa al pais en la 8% posicion mundial en su indice de educacion.

Desarrollo humano

Segun el ultimo Informe Global de Desarrollo Humano (IDH) 2023-2024 del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Humano (hitps//hdr.undp.ora/), publicado
en 2025, EE.UU. ocupa la vigésima posicion mundial, con 0,927 puntos. Esto supone
gue el pais ha ascendido una posicion desde el anterior informe. Este valor puede ser
considerado muy elevado en comparacion con el resto de paises del mundo. Espana,
por su parte, ocupa la 27° posicion del ranking, con un IDH de 0,911, superando a Francia
(top 28, IDH 0,910) o Italia (top 30, IDH 0,906). Suiza lidera el ranking con una puntuacion
de 0,967, seguido de Noruega e Islandia, con 0,966 y 0,959 puntos respectivamente.
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Penetracion de Internet

Las ultimas estimaciones actualizadas sobre el indice de penetracidon de Internet en
EE.UU. sefalan que mas de 322 millones de estadounidenses tenian acceso en 2023.
Entre 2010 y 2023 este indice ha subido de un 72% a un 93%. Los paises del norte de
Europa ocupan los primeros lugares en cuanto a las regiones mundiales con mayor
tasa de penetracion de Internet. Por grupos de edad, la cuota de usuarios
estadounidenses de Internet es del 99% para los que estan entre los 18-29 afos; del 98%
entre 30-49 anos; del 96% entre 50-64 anos; y del 75% para usuarios de 65y mas anos.

Segun datos de GSMA Intelligence, a comienzos de 2025 habia 411 millones de
conexiones moviles celulares activas en EE.UU, lo que representa un 119% de la
poblacién. Esta cifra se explica porque muchas personas utilizan mas de una linea, ya
sea por motivos personales y laborales, o por el auge de las eSIMs, que facilitan la
gestion de multiples conexiones en un mismo dispositivo. Ademas, entre enero de
2024 y enero de 2025, el numero de conexiones moaviles crecid en 13 millones, un
aumento del 3,4%. Ademas, el 100% de estas conexiones ya se considera de tipo banda
ancha movil (3G, 4G o 5G).

La penetracion del uso de redes sociales es alta en EE.UU. y el reciente informe “Digital
2025: The United States of America” indica que, en enero de 2024, aproximadamente
el 70% de la poblacion total tendria perfil en alguna red social, aunque es importante
destacar que los usuarios de redes sociales pueden no representar a individuos Unicos.
En 2023-2024 Youtube lideraria el ranking con 239 millones de usuarios, seguido de
LinkedIn con 220 millones, Facebook con 191 millones, Instagram con 170 millones,
TikTok con 148 millones y X (antiguo Twitter) con 105 millones.

Idiomas, segundos idiomas, religiones y etnias mayoritarias

Desde 2025, EE.UU. ha adoptado el inglés como idioma oficial a nivel federal, mientras
gue el hawaiano es también oficial en el estado de Hawai.

Los siguientes datos representan el idioma hablado en el hogar:

Inglés 78,2 %; Espanol 13,4%; Chino 1,1%; Otro 7,3%.

7,30% ‘wos en Estados Unidos
0% )
13,40% \ = Inglés
= Espafiol
= Chino
Otros

Fuente: Elaboracion propia a partir de The World Fact Book, CIA, 2025. https//www.cia.gov/the-
world-factbook/countries/united-states/,
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En cuanto a religidn, predomina la mayoria protestante (46,5%), seguida de aquellos
gue declaran no tener afinidad religiosa (22,8%), catdlicos (20,8%), judios (1,9%) y otras
religiones (8%).

Por etnias, es mayoria la poblacién blanca (46,5%), seguida de afroamericana (12,4%),
asiatica (6%) y otras etnias en conjunto (35,1%).

MARCO ECONOMICO

EE.UU.,, con una poblacién estimada en mayo de 2025 de 347 millones de habitantes,
sigue siendo la primera economia del mundo por volumen de PIB. También es uno de
los paises con mayor deuda per capita del mundo, superior a los 70 mil euros por
habitante. La deuda publica total se estima equivalente al 130% del PIB.

Los datos del Fondo Monetario Internacional sefalan que el PIB per capita anual en
2024 para EE.UU. fue de 89.680 ddlares, situando al pais en la séptima posicion en el
ranking de economias mundiales (de entre 196 paises). A su vez, EE.UU. se mantiene en
el 6° puesto en el ranking “Ease of Doing Business” que establece el Banco Mundial
para clasificar a 190 paises segun la facilidad que ofrecen en los negocios.

Ademas, el Indice de Percepcion de la Corrupcion del sector publico (Organizacion
para la Transparencia Internacional) en EE.UU. fue de 65 puntos en 2024, lo que
representa una disminucion de 4 puntos respecto a 2023, situandose en la posicion 28
de 180 pafises, lo que indica que sus habitantes tienen un bajo nivel de percepcion de
corrupcion gubernamental (indice con valor de 0 a 100, donde 100 indica percepcion
muy baja del nivel de corrupcion).

El pais posee una economia muy avanzada tecnoldgicamente, bien diversificada y
altamente competitiva. El sector servicios supone mas de dos tercios del PIB, excluido
el sector publico. El sector industrial, que ha ido perdiendo importancia en los Ultimos
afos, representa algo menos del 20% de la produccion total. El sector agricola, aunque
poco relevante en términos relativos, es altamente productivo.

La economia americana se caracteriza por su flexibilidad y por una participacion
relativamente baja del sector publico en la actividad econdmica. El pais realiza
inversiones considerables en investigacion y desarrollo, tiene un mercado laboral muy
flexible y una gran disponibilidad de capitales, lo que le permite situarse en un nivel
elevado, sobre todo en sectores como la tecnologia de la informacion, la medicina, la
industria aeroespacial y la tecnologia militar.

Enlos Ultimos afios se esta produciendo un cambio de tendencia geografica, ya que el
peso de la economia norteamericana se esta desplazando de |la costa Este y la zona de
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los Grandes Lagos hacia la costa Oeste y el Sur del pais, lo que incide en los flujos
turisticos. Se estima que California y Texas se consolidaran como los principales estados
emisores de turistas internacionales.

Evolucion PIB real

El PIB real de EE.UU. aumentd en 2024 un 2,8% anual conforme a los Ultimos datos
publicados por la Oficina de Analisis Econémico de EE.UU.

En 2024 la economia estadounidense crecidé impulsada principalmente por el
aumento del consumo privado y las exportaciones. La pandemia de COVID-19 produjo
cambios radicales en los patrones de consumo durante 2020y 2021, con un significativo
aumento del ahorro, fuertes disrupciones en las cadenas globales de producciény una
enorme caida de la demanda de servicios, en particular, de la restauracion, ocio,
alojamiento y viajes. No obstante, la recuperacion de la economia estadounidense en
2023 y especialmente en 2024 ha sido rapida.

Evolucién PIB en Estados Unidos
2021-2025

2021 59%

2022 22%

2023 29%

2024

2,8%

2025 (prevision) 1,7%

-6,0% -4,0% -2,0% 0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0%

Fuente: Oficina de Analisis Econdmico de EE.UU. (U.S. Bureau of Economic Analysis).

A pesar de enfrentarse a desafios significativos ocasionados por la elevada inflacion y el
rapido aumento de las tasas de interés (el mas rapido desde la década de 1980), la
economia estadounidense ha logrado evitar la recesion y viene mostrando en los
ultimos anos signos de resistencia. Esta expansion econdmica ha sido impulsada en
gran medida por el elevado gasto de los consumidores, que representd
aproximadamente dos tercios del PIB del pais en 2024. El principal impulsor de este
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aumento del gasto de los consumidores fue el exceso de ahorro, ya que los ingresos
disponibles per capita se mantuvieron moderados durante todo el afo.

La dltima prevision disponible de The Economist Intelligence Unit (abril-mayo 2025)
sitUa el crecimiento del PIB en un 1,7% para 2025. La actividad econdmica de EE.UU.
sigue siendo resistente y la demanda del consumidor se mantiene como el principal
factor que la impulsa. Se prevé que el crecimiento del PIB real se modere en 2025, si
bien los principales riesgos econémicos para el crecimiento estadounidense incluyen
una posible persistencia de la inflacion elevada junto con cambios drasticos en las
politicas comerciales y migratorias, que podrian afectar al poder adquisitivo y frenar la
recuperacidn econémica de los hogares. No obstante, existe un alto grado de
incertidumbre en torno a estas previsiones, dada la volatilidad del panorama politico.

Evolucion PIB per capita

Segun los Ultimos datos publicados por el FMI, EE.UU. se sitda en la mencionada
séptima posicion dentro de una lista de 196 economias mundiales, con 89.680 dolares
per capita, por detras de Luxemburgo (141.080 ddlares), Suiza (111.720), Irlanda (107.240),
Singapur (93.960), Noruega (90.320) e Islandia (90.110).

Desde el afno 2009 hasta el 2019 el PIB per cdpita de EE.UU. experimentd una tendencia
alcista continuada. En 2012 superd por primera vez la cantidad de 50.000 ddlares per
capita, y en 2017 alcanzo los 60.000 doélares. El afio 2020 supuso un retroceso a nivel
mundial debido a la pandemia, recuperando entre 2021 y 2023 valores anteriores
similares.

La confianza del consumidor termind 2024 con una nota elevada: el Indice de
Confianza de los Consumidores (Conference Board Consumer Confidence Index) se
situd en el mes de diciembre de 2024 en 104,7 puntos (Ultimo dato del aho publicado).

Evolucion de la inflaciéon

Conforme a los datos publicados por la Oficina de Estadisticas Laborales (Bureau of
Labor Statistics), la tasa de inflacion media anual se redujo hasta el 2,9% en 2024 (desde
el 41% en 2023), y las Ultimas proyecciones de The Economist indican que los precios
se podrian reducir hasta una tasa del 2,7% durante 2025, pero no de manera constante.

Los pronosticos sugieren que la Reserva Federal probablemente ralentizard los
recortes de tasas debido a la incertidumbre global. Se prevé que la tasa de inflacion
pueda sufrir presiones alcistas sobre los precios, mostrando signos de reaparecer. No
obstante, en la actualidad existe un alto grado de incertidumbre en torno a estas
proyecciones. Se prevé que se produzca un crecimiento econémico mas lento, que
pueda contener la demanda doméstica mientras los precios de las materias primas
sigan siendo elevados por el lado de |la oferta.
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No es previsible que se produzca una recesion, pero podria producirse una tendencia
de bajo crecimiento. Es probable que el coste del dinero alcanzase su punto maximo
en 2023y 2024. La inflacion general sigue siendo una de las principales preocupaciones
de los consumidores estadounidenses, junto con el mercado laboral y el entorno
politico de EE.UU.

Evolucién del Indice de Precios de Consumo (%), 2019 - 2024
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Fuente: Oficina de Estadisticas Laborales (Bureau of Labor Statistics), 2025.

Evolucién tipo de cambio con el Euro

En 2024, el tipo de cambio euro—-ddlar se mantuvo estable en 1,08, igual que el afho
anterior. Entre 2020 y 2022, se observd una marcada tendencia a la baja: en 2020 el
euro alcanzaba un pico de 123 ddélares, pero en 2021 retrocedid a 1,13y cayd aln mas en
2022, llegando a 1,05. La divisa estadounidense, impulsada por ser la mas comunmente
utilizada para el pago de las materias primas en el mundo, prolongaba entonces un
rally alcista frente a casi todas las demas monedas mundiales. Fruto de ello, el tipo de
cambio alcanzo la paridad euro—-ddlar en la temporada de verano de 2022, llegando a
alcanzar minimos histoéricos en 20 afos.

La cotizacion se ha estabilizado en 2024, indicando cierta recuperacion y consolidacion
del tipo de cambio. En general, se espera que la demanda del consumidor sea
resistente, que el crecimiento salarial sea sélido, y que la Reserva Federal continde
lentamente reduciendo las tasas de interés. El prondstico mas actual es que el ddlar
estadounidense se pueda mantener relativamente estable, pese a los desafios politicos,
comerciales, tributarios y de gasto.
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Evolucién cambio Euro — Délar USD 2019 — 2024
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Fuente: European Central Bank, valor medio anual, 2025.

Tasa de desempleo y de ocupacion

EE.UU. cerré 2019 acumulando diez anos consecutivos de creacion de puestos de
trabajo, lo que suponia en ese momento la mayor expansion laboral de su historia. La
tasa de desempleo, que llegd a alcanzar minimos histéricos con un 35%, se elevd
bruscamente en 2020 y 2021 con motivo de la pandemia. En 2022 y 2023, el mercado
laboral estadounidense se recuperd, comportandose positivamente, con una tasa de
desempleo media anual del 3,6%.

En 2024, la tasa de desempleo en EE.UU. se situd en un promedio del 4,04%, marcando
un ligero repunte respecto a los dos afios anteriores. Este aumento, aungque moderado,
refleja una desaceleracion en la dinamica de contrataciéon, influida por el
endurecimiento de la politica monetaria, la incertidumlbre global y la progresiva
normalizacion del mercado laboral tras los estimulos postpandemia. A pesar de ello, el
desempleo se mantuvo en niveles histéricamente bajos, o que indica una economia
resiliente.

Ademas, segun los ultimos datos de la Oficina de Estadisticas Laborales, en 2024 se
crearon en promedio unos 200.000 empleos mensuales, mas del doble del umbral
estimado de 100.000 necesarios para sostener la estabilidad en la tasa de desempleo.
Aunque el crecimiento salarial se ha moderado debido a la inflacién, continda siendo
solido y se mantiene en niveles consistentes. Las Ultimas proyecciones para 2025
indican que, aunque la tasa de desempleo seguira en niveles histéricamente bajos,
podria cerrar el ano ligeramente al alza, situdndose en el entorno del 4,4%.
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Tasa de desempleo en EE.UU. 2014 — 2024 (% media anual)
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Fuente: Oficina de Estadisticas Laborales (Bureau of Labor Statistics), 2025.

Principales sectores productivos

EE.UU. es un pais muy industrializado con altos niveles de productividad.

La economia estadounidense se basa esencialmente en servicios. El sector terciario
contribuye con mas de tres cuartos del PIB (81,4%). Una gran parte del PIB de servicios
estd compuesto por el sector de las finanzas, seguros, bienes raices, renta y
arrendamientos, y del sector de servicios de educaciéon, salud, asistencia social y
turismo.

El sector industrial aporta el 17, 7% del PIB, y abarca un amplio abanico de sectores,
destacando las telecomunicaciones, la electrénica y los equipos informaticos, los
productos quimicosy la industria del automaovil. Ademas, el pals es lider mundial en las
industrias aeroespacial y farmacéutica. Gracias a sus abundantes recursos naturales,
EE.UU. se ha convertido en un gran productor de minerales. Es el mayor productor de
gas liquido natural, aluminio, electricidad y energia nuclear. Es también el primer
productor a nivel mundial de petrdleo gracias a la tecnologia del fracking, y durante
anos también ha desarrollado extraccion de gas a gran escala.

El sector agricola americano es uno de los mas grandes del mundo. EE.UU. es lider
mundial en la produccion de maliz, soja, trigo y algodoén. California por si misma
produce mas de un tercio de los vegetales del pais y dos tercios de sus frutas y frutos
secos. Sin embargo, las Ultimas estimaciones publicadas sefialan que la agricultura solo
representa en torno al 0,9% del PIBy da empleo a menos del 2% de la fuerza laboral.
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Principales sectores productivos en Estados Unidos

W Agricultura
O Industria

[ Servicios

Fuente: “The World Fact Book”, CIA, US,, consultado en mayo 2025.

Competitividad

La economia de EE.UU. es muy diversificada, con grandes recursos naturales,
infraestructuras, investigacion y alta productividad, lo que la hace una de las mas
competitivas en el mundo.

ElIndice de Competitividad Global, que desde 1979 publica el Foro Econémico Mundial,
mide como utiliza un pals sus recursos y capacidad para proveer a sus habitantes de
un alto nivel de prosperidad. En la ultima edicion publicada en 2021 se sefalaba la
pausa en la publicacion de este ranking comparativo anual de paises con motivo de la
pandemia. En el Ultimo ranking por paises, EE.UU. se situaba en primera posicion, por
delante de Singapur, con 88,2 puntos, como el primer pais mas competitivo del mundo.
En este ranking Espafia ocupaba la posicion 23 con 84,5 puntos.

Por su parte, el Foro Econdmico Mundial publicaba en 2024 los ultimos resultados del
ranking de desarrollo turistico “Travel & Tourism Development Index”, manteniéndose
esta como la clasificacion mas actual disponible. Este Indice de Desarrollo de Viajes y
Turismo mide el conjunto de factores y politicas que posibilitan la sostenibilidad y
desarrollo resiliente del sector turistico.

[ndice de Desarrollo de Viajesy Turismo
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Fuente: Travel & Tourism Development Index, World Economic Forum, mayo 2025.
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EE.UU. lidera este ranking de desarrollo y competitividad turistica con 5,24 puntos, en
una escala sobre 7 puntos (situandose el promedio global en 2024 en 3,96), gracias a
una combinacion de factores como el tamafo del mercado, la solidez de su sistema
financiero, la competitividad de su entorno empresarial, su liderazgo en innovacion y
tecnologia, y su fortaleza en infraestructuras y en recursos turisticos, entre otros.
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ANEXO:
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Mapa de Estados Unidos, distribucién de la poblacién por territorio.

2020 Resident Population for the 50 States,
the District of Columbia, and Puerto Rico
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Total Resident Population
United States: 331,449,281
Puerto Rico: 3,285,874
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Fuente: US Census Bureau, hitps//www.census.gov/.
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