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MARCO GEOGRAFICO

2

EXTENSION

SITUACION

A

Clima

El clima es esta zona es desértico. El interior es seco, pero las zonas costeras tienen una
humedad muy alta, especialmente en los meses de verano, donde la humedad supera
el 90% vy las temperaturas pueden llegar a los 50 °C. Ademas, hay escasas
precipitaciones durante el ano. Destaca Kuwait como Unico pais del mundo sin lagos
o reservas de agua naturales, el cual apenas recibe precipitaciones.

Relieve

Esta zona es abundante en extensos desiertos, que ocupan la mayor parte del territorio.
Existen algunas cadenas montafosas, especialmente en Oman y Arabia Saudi. Dentro
de los paises que conforman esta region, destaca Arabia Saudi como el mas extenso,
siendo el decimotercer pais mas extenso del mundo y que ocupa la mayor parte de la
peninsula arabiga.

c’érﬂm
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ESTRUCT. ADMINISTRATIVA TURISTICA

Estructura administrativa turistica y drgano de promocion
Arabia Saudf

Arabia Saudi es una monarquia absoluta basada en el Cordn y en sus leyes basicas. A
nivel administrativo, tiene la estructura de un Estado moderno incluyendo ministerios,
funcion publica y procedimiento presupuestario.

El sistema institucional se basa en dos 6rganos: por un lado, una asamblea consultiva,
el Consejo de la Shura, cuyos miembros son elegidos por el rey y sus asesoresy, por otro
lado, el Gabinete de Ministros. Este Ultimo detenta el poder ejecutivoy legislativo junto
con el rey. Hay un total de 25 ministros, siendo el del Interior y el de Defensa los que
ostentan mayor peso politico. Desde febrero de 2020, existe un ministerio especifico
para el turismo, bajo la direcciéon de Ahmed bin Ageel Al-Khatib.

Se debe destacar la gran apuesta que recientemente ha hecho el pals por el turismo
como fuente de diversificacion econdmica. Ello ha traido grandes cambios al pals
donde por primera vez se emiten visados turisticos y se han relajado algunas de las
estrictas normas sociales, en un intento por modernizar el pais y atraer turistas.

La recientemente creada Agencie de Turismo Saudi, estd en linea con la agenda 2030
del pais, que busca una apertura generalizada y a su vez posicionar a Arabia Saudf
como el destino de referencia en la region de Oriente Medio, compitiendo asi de forma
directa con Emiratos Arabes Unidos.

El desarrollo del turismo es un importante motor de crecimiento para el futuro de
Arabia Saudi. El Ministerio de Turismo, la Autoridad Saudi de Turismo y el Fondo de
Desarrollo Turistico se crearon en consonancia para apoyar el crecimiento de este
sector.

Baréin

El Emirato de Baréin se independizé en 1971y en 2002 se convirtié oficialmente en el
Reino de Baréin esforzandose por convertirse en un pais atractivo para los negocios y
el turismo y dando pasos hacia la apertura politica y la modernizacion.

El turismo es gestionado por el Ministerio de Turismo al frente del cual figura Fatima Al
Sairafi.

La Autoridad de Exposiciones v Turismo de Barein (BTEA) se establecio en 2015, en
virtud del Real Decreto n.° 76 del afio 2015, emitido por Su Majestad el Rey Hamad bin
Isa Al Khalifa de Bahréin.

¥
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El sector turistico tiene como objetivo atraer eventos internacionales destacados que
capten a un gran ndmero de turistas y fortalezcan la posicion de Baréin como una
importante atraccion turistica tanto a nivel regional como internacional. La BTEA
también aspira a impulsar la contribucion del sector turistico a la economia nacional,
en linea con la vision econdmica de Baréin 2030 y hacia el logro de los objetivos de |a
Junta de Desarrollo Econémico.

Catar

Es una monarquia hereditaria que se define formalmente como constitucional, con un
poder judicial independiente.

El Emir del pafs esta asesorado por el Consejo de Ministros y por el consejo consultivo,
denominado Majlis Al-Shura, que toma decisiones que el Consejo de Ministros debe
tener en cuenta. El Consejo de Ministros estd formado por 15 miembros. No se ha
asignado ninguno al turismo. El turismo es gestionado por Qatar Tourism Authority
gue busca posicionar al pais como un destino turistico lider a escala mundial a través
de su cultura.

Badr Mohammed Al Meer es el CEO del grupo de Qatar Airways, mientras que el
presidente de Qatar Tourism es Saad bin Ali Al Kharji.

Oatar Tourism es la oficina de turismo de Catar. Dado que el sector turistico es Unico
por su dependencia de muchos sectores auxiliares para tener éxito, la reestructuracion
del sector turistico aprobada por el gobierno ayudoé a consolidar y centrar los esfuerzos
de todas las partes interesadas.

Emiratos Arabes Unidos

Los Emiratos Arabes Unidos es una federacion de siete Emiratos, formada en 1971. Cada
emirato cuenta con amplias competencias tanto en el dmbito social como en el
econdmicoy con un amplio grado de autonomia politica.

El Consejo de Ministros estd integrado por 22 representantes de departamentos
ministeriales, dos de ellos con categoria de vicepresidente y nueve con categoria de
ministros de estado. Del turismo se ocupa el Departamento de Economia y Turismo
regido por Abdullah Bin Toug Al Marri. Cada emirato tiene una autoridad turistica
constituida que se encarga de esta materia y de alguna otra mas o menos afin:
comercio, cultura y transporte.

El Departamento de Economia y Turismo es la principal autoridad para la supervision
y el desarrollo de los sectores econdmico vy turistico de Emiratos Arabes Unidos. Cada
emirato cuenta con una oficina de turismo: Visit Dubai, Visit Abu Dhabi, Visit Sharjah,
Visit Umm Al Quain, Visit Ras Al Khaima, Visit Aiman'y Fujairah Tourism.
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Kuwait

Kuwait es un emirato constitucional regido por la dinastia Al-Sabah desde el siglo XVIII.
Puede definirse como semidemocratico y su constitucion data de 1962.

Elemir ojeque es el jefe de Estado, quien encabeza el Consejo de Ministros, que ostenta
el poder ejecutivo. Hay un total de 15 ministros. Actualmente no existe un ministerio
dedicado al turismo, pero la materia esta incluida dentro del Ministerio de Informacion
y Cultura, con Abdul Rahman Badah Al-Mutairi al frente.

Desde el 10 de mayo de 2024, y durante los proximos 4 afnos, el Emir ha decidido
disolver el parlamento.

Oman

El Sultanato de Oman es una monarquia absoluta en forma de sultanato hereditario
en el que el sultdn gobierna por decreto ayudado por un consejo de gobierno. El
gobierno esta formado por 27 miembros, incluido el Primer Ministro. Cuentan con un
Ministerio de Turismo propio, liderado por Ahmad Bin Nasser Al Mahrizi.

Oman cuenta con el Ministerio de Patrimonio vy Turismo y su oficina de turismo, Visit
Oman, la cual ejerce como portal de reservas de viajes del Sultanato de Oman para
socios comerciales. Conecta el comercio de viajes de todo el mundo con los
proveedores turisticos de Oman. Esto facilita a los agentes de viajes de todo el mundo
encontrar las experiencias que buscan en Omany a los proveedores turisticos de Oman
mostrar su oferta en todo el mundo. En definitiva promueven activamente el turismo
hacia el pais.

MARCO SOCIODEMOGRAFICO

Poblacidon total y tasa de crecimiento. Distribucién de la poblacion por edad
Arabia Saudf

La poblaciéon del pais se sitUa en 35.300.280 habitantes, siendo el 41,6% de la poblaciéon
Nno nacionales. Se debe considerar ademas la existencia de un importante numero de
inmigrantes ilegales no censados (Autoridad General de Estadistica de Arabia Saudi, 15
de mayo 2025). Se estima que el 85% de la poblaciéon vive en zonas urbanas. Entre el
85% y el 90% de la poblacion es musulmana suni. (CIA. World Fact Book, 15 de mayo
2025).
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PIRAMIDE DE POBLACION ARABIA SAUDI 2025

mas de 90 afios
85-89 afos
80-84 anos
75-79 aflos
70-74 anos
65-69 anos
60-64 anos
55-59 anos
50-54 anos
45-49 anos
40-44 anos
35-39 anos
30-34 afos
25-29 anos
20-24 anos
15-19 anos
10-14 afios
5-9 anos
0-5anos

6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8%

B Mujeres Hombres

(Fuente: CIA. World Fact Book, 15 de mayo 2025)

Actualmente, la tasa de crecimiento poblacional en Arabia Saudita se situa en 2,21 %.
No obstante, las proyecciones indican una tendencia decreciente: se estima que esta
tasa disminuird a 1,09 % para el afo 2030, y continuara cayendo progresivamente hasta
alcanzar un 0,277 % hacia el afo 2060. En cuanto a la fecundidad, la tasa actual es de
1,87 nacimientos por mujer, cifra inferior al umbral de reemplazo generacional,
establecido en 2,1 nacimientos por mujer. Esta disminucién sostenida en la fecundidad
contribuird, a medianoy largo plazo, a una desaceleraciéon del crecimiento poblacional,
seguida eventualmente por un estancamiento. De acuerdo con las estimaciones
disponibles, se prevé que la poblacion saudi alcanzard su maximo en 2060, con
aproximadamente 4535 millones de habitantes, iniciando una leve tendencia
descendente a partir de 2061.

La mayor parte de la poblacion de Arabia Saudi se concentra en la capital y en las
ciudades costeras debido al desarrollo econdmico, industrial y urbanistico. El 85% de la
poblacion de Arabia Saudi vive en areas urbanas, lo que significa que hay varias
ciudades importantes. La capital, Riad, es la mas grande con una poblacidén de
7.952.860, y la segunda ciudad mas grande es Yeda con 5.021.600 habitantes. La ciudad
sagrada de La Meca, asi como Medina, tienen poblaciones de mas de dosy un millén
de personas respectivamente.

Las ciudades de Damman y Khobar forman una conurbacion. La industria petrolera se
encuentra en la zona.

TSP
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Arabia Saudi. Principales nucleos de poblacion

5.021.600
2.218.580
1.642.660

Ta'if
Jubayl

726144
711.829
707148

Fuente: World Population /Qevievv,.moyo 2025
(Mapa concentracion poblacion Anexo 1)

Baréin

Baréin cuenta con una poblacion estimada de 1.588.670 habitantes, de los cuales
Unicamente el 46,6 % posee ciudadania bareini. El restante 534 % corresponde a
poblacion extranjera, siendo los ciudadanos de origen asiatico el grupo predominante
entre los expatriados, con un 43,4 %.La poblacion se encuentra altamente concentrada
en areas urbanas, en particular en la capital, Manama, que cuenta con una poblaciéon
de 743.066 personas. En total, aproximadamente el 89,9 % de los habitantes del pais
residen en zonas urbanizadas. La tasa actual de crecimiento demografico se sitla en
0,82 % anual, mientras que la tasa de urbanizacion —es decir, el ritmo al que crece la
poblacion urbana—se estima en 1,99 % por ano (Bahrain Open Data Portal, mayo 2025).

PIRAMIDE DE POBLACION BAREIN 2025

mas de 90 afos
85-89 afos
80-84 anos
75-79 anos
70-74 afios
65-69 anos
60-64 anos
55-59 afios
50-54 anos
45-49 anos
40-44 anos
35-39 anos
30-34 anos
25-29 afos
20-24 afnos
15-19 anos
10-14 afios
5-9 anos
0-5anos

6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10%

B Mujeres B Hombres
(Fuente: CIA. World Fact Book, mayo 2025)

Baréin presenta una de las densidades poblacionales mas altas a nivel mundial, con
aproximadamente 2.003 habitantes por kildmetro cuadrado, lo que lo posiciona como
el cuarto Estado soberano mas densamente poblado del mundo.

¥
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La capital y ciudad mas grande del pais es Manama, que cuenta con una poblacion
estimada de 743.066 personas. Esta ciudad constituye no solo el principal ndcleo
urbano del pais, sino también un destacado centro regional de comercio y negocios en
el Golfo Pérsico.

Actualmente, se estima que el 89 % de la poblacidn de Baréin reside en zonas urbanas,
lo que refleja un alto nivel de urbanizaciéon a escala nacional.

Baréin. Principales nlcleos de poblaciéon

Al Muharrag 97.458

Ar Rifa’ 79,550

Jidd Hafs 31735

Al Hadd 12797

Fuente: World Population Review, mayo 2025
(Mapa concentracion poblacion Anexo 1)

Catar

La poblacion actual de Catar se estima en 2.552.088 personas, con una tasa de
crecimiento de 0,71%.

PIRAMIDE DE POBLACION CATAR 2025

mas de 90 afios
85-89 anos
80-84 afios
75-79 afnos
70-74 anhos
65-69 anos
60-64 anos
55-59 afios
50-54 anos
45-49 anos
40-44 anos
35-39 anos
30-34 afios
25-29 afos
20-24 anos
15-19 anos
10-14 anos
5-9 afios
0-5anos

5% 0% 5% 10% 15%

B Mujeres B Hombres

Fuente: CIA World Fact Book de 15 mayo 2025
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La poblacién nacional catari representa menos del 12 % del total, mientras que los
ciudadanos de origen arabe no catari constituyen aproximadamente un 13 %. Dentro
de los grupos expatriados mas numerosos se encuentran los nacionales indios (24 %),
nepalies (16 %), filipinos (11 %), bangladesies y esrilanqueses (5 % cada uno). En particular,
la comunidad filipina cuenta con mas de 250.000 residentes, posicionandola como el
tercer grupo de expatriados mas numeroso en el pais.

Como resultado de la considerable presencia de trabajadores varones extranjeros, las
mujeres representan menos del 25 % de la poblacion total.

Desde el punto de vista geografico, el 99,4 % de la poblacidn vive en areas urbanas,
siendo Doha, la capital politica del Estado, el principal centro urbano. Su suburbio mas
importante, Al-Rayyan, también concentra una proporcioén significativa de la poblacion.

(Fuente: World Population Review, mayo de 2025)

Catar. Principales nlcleos de poblaciéon
673292
Al Rayyan 831.689
Umm Salal Muhammad 29.391
Al' Wakrah 26.436

Fuente: World Population Review, mayo 2025
(Mapa concentracion poblacidén Anexo 1)

Emiratos Arabes Unidos

La poblacion actual de los Emiratos Arabes Unidos es de 10.678.556 personas, y se
espera que continle aumentando en los proximos anos. El pais destaca por tener uno
de los mayores porcentajes de expatriados del mundo, quienes representan el 87,9%
de la poblacion total. De estos, alrededor del 60% provienen de India, Bangladés y
Pakistan.

Aproximadamente el 85% de los habitantes se concentran en los emiratos de Abu Dabi,
Dubaiy Sharjah, lo que refleja una alta urbanizacién en estas zonas.

Entre los afios 2000 y 2010, el crecimiento poblacional fue notable, con tasas anuales
gue oscilaron entre el 535% vy el 13,26%. Sin embargo, en la actualidad el crecimiento se
ha desacelerado, situandose en un 0,58% anual.

La tasa de fertilidad es relativamente baja, con 1,61 nacimientos por mujer, un nivel
comparable al de muchos paises europeos y por debajo del umbral necesario para el
reemplazo generacional. La edad media de la poblacion es de 35,8 afios en 2025, y se
prevé que aumente si la tasa de natalidad no sube.

¥
®




12

VISION GENERAL DEL PAIS

GOLFO PERSICO 2025

PIRAMIDE DE POBLACION EMIRATOS ARABES UNIDOS 2025

mas de 90 afos
85-89 anos
80-84 afios
75-79 anos
70-74 anos
65-69 anos
60-64 anos
55-59 anos
50-54 afos
45-49 anos
40-44 afos
35-39 anos
30-34 anos
25-29 afios
20-24 anos
15-19 anos
10-14 afos
5-9 anos
0-5afnos

6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

® Mujeres  mHombres

Fuente: CIA. World Fact Book, Mayo 2025

Emiratos Arabes Unidos. Principales nucleos de poblacién
Abu Dabi 3.789.860
Sharjah 1.800.000

666376

Fuente: World Population Review, mayo 2025

(Mapa concentracion poblacién Anexo 1)

E187,8% de la poblacion de los Emiratos Arabes Unidos reside en zonas urbanas, con la
mayor concentracion en el emirato de Dubai, seguido por Abu Dabiy, en tercer lugar,
Sharjah. Estos tres emiratos albergan cerca del 85% de la poblacion total del pais.

La densidad poblacional actual estd en torno a 114 personas por kildmetro cuadrado, lo
que refleja una distribucion muy concentrada en areas urbanas especificas.

Al Ain, ubicada en el emirato de Abu Dabi, es la cuarta ciudad mas grande del pafs, con
una poblaciéon de 666.376 habitantes. Ademas de la ciudad principal, existen otros 20
asentamientos bajo la jurisdiccion del ayuntamiento local, la mayoria de los cuales
cuentan con poblaciones menores a 10.000 personas.

CSpNA
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Kuwait

La poblacion actual del pais es de 5.006.055 personas. Actualmente, Kuwait tiene una
tasa de crecimiento demografico anual del 110%, aungue su crecimiento demografico
sigue siendo dificil de rastrear y fluctda. Es uno de los paises mas jovenes de la zona,
con una edad media de 30,3 anos. A su vez, cuenta con una tasa de fertilidad de 2,21,
por encima de la tasa necesaria para el reemplazo generacional. Los expatriados
representan alrededor del 72% de la poblacion de Kuwait, incluidos 1,1 millones de
expatriados arabes y 1,4 millones de expatriados asiaticos. El gobierno de Kuwait rara
vez otorga la ciudadania a los extranjeros para mantener el statu quo.

PIRAMIDE DE POBLACION KUWAIT 2025

mas de 90 anos
85-89 afnos
80-84 anos
75-79 afos
70-74 anos
65-69 anos
60-64 anos
55-59 anos
50-54 anos
45-49 anos
40-44 anos
35-39 anos
30-34 anos
25-29 afos
20-24 anos
15-19 anos
10-14 anos
5-9 afos
0-5anos

6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10%

B Mujeres Hombres

Fuente: CIA. World Fact Book, Mayo 2025

Practicamente el 100% de la poblacion de Kuwait vive en zonas urbanas, y
aproximadamente el 83% de la poblacion total reside en la capital, la ciudad de Kuwait.
Las mayores ciudades son Kuwait y Jahrah (a unos 30 minutos en coche al noroeste de
la capital). Las principales areas residenciales y administrativas son As Salimiya y Hawalli.
La principal area industrial es Shuwaikh, que se encuentra dentro de la provincia de Al
Asimah.

Kuwait. Principales nucleos de poblacién
3.405.000
Al Hamadi 637.41
Hawali 164.212
As Salimiyah 147.649

Fuente: World Population Review, mayo 2025
(Mapa concentracion poblacion Anexo 1)
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Oman

La poblacion actual de Oman es de 5.447.520 habitantes. En las Ultimas décadas, el pais
ha registrado uno de los crecimientos demograficos mas rapidos de su historia
reciente. Sin embargo, tras la pandemia, este ritmo se ha moderado, situandose en un
1,75% anual.

Durante los Ultimos afnos, el crecimiento también ha estado impulsado por una gran
afluencia de inmigrantes, especialmente trabajadores extranjeros, que ahora
representan casi el 50% de la poblacion total. Entre estos expatriados, predominan los
originarios de India y Bangladés, atraidos principalmente por los megaproyectos de
infraestructura en desarrollo, que demandan grandes volumenes de mano de obra.

La tasa de natalidad en Oman se mantiene en niveles comparables al promedio
mundial, con 2,64 nacimientos por mujer. (Fuente: World Population Review, mayo
2025).

PIRAMIDE DE POBLACION OMAN 2025

mas de S0 afos |
85-85 afios |
B80-84 afios |
75-79 afios |
To-74 afios
&5-65 afics
E0-G4 afics
55-55 afios
50-54 afios
45-495 afos
40-44 afics |
3535 amos= |
30-34 afios |
25-29 afios |
20-24 afios |
15-1% afios |
10-14 afios |
5-5 afios

0—5 afios |

&% 4% 2% 0% 2% 4% &% 8%
mMujeres mHombres

Fuente: CIA. World Fact Book, Mayo 2025

Oman. Principales ndcleos de poblaciéon

Salalah 461.680
As Seeb Al Jadidah 237.816
159.487

Fuente: World Population Review, Mayo 2025
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(mapa concentracion poblacidon Anexo 1)

Casi el 50% de la poblaciéon vive en Mascate y la llanura costera de Batinah, al noroeste
de Mascate, mientras que 200.000 viven en la region sur. También hay alrededor de
40.000 personas en la remota peninsula de Musandam. El 88,4% de la poblacion de
Oman vive en un area urbanay hay muchas ciudades entre las que se distribuyen estos
numeros. La ciudad y capital mas grande es Mascate, con una poblacion de alrededor
de 1.702.510 habitantes. Mascate se encuentra alo largo de la costa del pais y sirve como
el principal nucleo comercial. Le siguen As Sib al Jadidah y Salalah Otras ciudades
notables con poblaciones de mas de 100.000 incluyen Bawshar, Al Sohar, As Suwayqg e
"lori.

Distribucion de la poblacion por edad 2050

Segun World Data Bank, se estima que los paises del Golfo Pérsico cuenten con la
siguiente poblacion para el ano 2050:

Arabia Saudi con 47,4 millones de habitantes.

Baréin con 2,1 millones de habitantes.

Catar con 3,8 millones de habitantes.

Emiratos Arabes Unidos con 15 millones de habitantes.
Kuwait con 7,8 millones de habitantes.

Oman con 3,4 millones de habitantes.

Se puede observar un aumento general de la poblacion para estos paises hasta el afio
2050. Esto se puede deber, principalmente, a su alto nUmero de inmigrantesy a su tasa
de natalidad, que estd por encima de la media de los paises europeos.

Distribucion de la poblacion por territorio

La mayor parte de la poblaciéon de los paises del Golfo Pérsico se concentra en las areas
urbanas. Cabe destacar que estos paises cuentan con muchas zonas desérticas en las
gue no hay asentamientos, por lo tanto la poblacion se distribuye en ciertas areas
especificas. Muchas de estas ciudades se encuentran cerca de la costa, como es el caso
de Emiratos Arabes Unidos.

Los mapas con los ndcleos de poblacion mas importantes de cada pais se encuentran
en el anexo.

Distribucion de la poblacién por niveles de formacién/educacion reglada

Variacén Interanual del PIB

Gasto/PIB Tasa ARos de
Educacion Alfabetizacion escolarizacién
Arabia Saudi 7,.80% 97,6% 17
Baréin 2,20% 97,5% 16
Catar 3,20% 93,5% 13
3,90% 98,1% 16
6,60% 96,5% 15
5,40% 95,7% 15
Fuente: CIA World Factbook 2025
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Como se puede observar en este grafico, los paises del Golfo Pérsico tienen una tasa de
alfabetizacion muy alta, superando en todos los casos el 90%. En cuanto al gasto en
educacion dentro del Producto Interior Bruto, el pais que mas dinero destina es Arabia
Saudi, con el 7,80% de su PIB.

Desarrollo humano

A pesar de contar con elevados niveles de renta per capita, resulta llamativo el bajo
Indice de Desarrollo Humano (IDH) en varios paises del Golfo Pérsico. Esto sugiere que
los altos ingresos no se traducen necesariamente en mejoras significativas en calidad
de vida para la poblacidén general. Ademas, la falta de datos sobre desigualdad, como
el Indice de Gini o el Indice de Desigualdad Humana, dificulta una evaluacion precisa
de la distribucion real de la riqueza y de cudnta de ella beneficia efectivamente al
ciudadano medio.

Indicadores sociales

2010 2020 2025
Posiciéon
Intern.
0,918 28
Arabia Saudi 0,900 37
Barein IDH 0,899 38

Fuente: UNDP (United Nations Development Programme). 2025. Human

Development Report 2025

En los Ultimos anos, los paises del Golfo han experimentado mejoras significativas en
sus niveles de desarrollo, lo que se ha reflejado en un ascenso en sus posiciones dentro
del Indice de Desarrollo Humano (IDH). Tanto el IDH como la renta per capita (RPC)
han mostrado una evolucién positiva, lo que ha impulsado su avance en los rankings
internacionales. Como hecho destacado, los Emiratos Arabes Unidos han superado a
Espafna en el ranking del IDH, que se situa en el puesto 28.
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Penetracion de Internet

Arabia Saudi

En el ambito de las redes sociales, Arabia Saudita contaba con 34,1 millones de usuarios
activos, equivalente al 99,6 % de la poblaciéon, aunque esta cifra incluye posibles
duplicados debido a que una persona puede tener varias cuentas en diferentes
plataformas. En relacién con las redes sociales, YouTube se posiciona como la
plataforma con el mayor ndmero de usuarios activos, consoliddndose como la principal
red social utilizada. Instagram y Snapchat destacan especialmente entre los usuarios
jovenes, reflejando una fuerte preferencia por estas plataformas en los segmentos
demograficos mas dindmicos. Por su parte, Facebook continda siendo una red social
relevante, aunque con un crecimiento mas moderado en comparacion con otras
plataformas. Twitter mantiene un papel importante, particularmente en la difusion de
noticias y la participacion en debates publicos.

Fuente: Data Reportal. Arabia Saudi.

Baréin

En 2025, la penetracion de internet en Baréin es del 99%. Se estima que el 73,2 % de la
poblacion de Baréin utiliza activamente redes sociales, lo que equivale a
aproximadamente 119 millones de usuarios.

Las redes sociales mas utilizadas en el pals incluyen YouTube, Instagram, Facebook,
Snapchat y Twitter. Estas plataformas cumplen funciones diversas: YouTube domina
como principal canal de consumo de contenido audiovisual, mientras que Instagram
y Snapchat destacan entre los usuarios mas jovenes. Facebook mantiene su relevancia
para la conexion entre comunidades, y Twitter continUa siendo una herramienta clave
para el seguimiento de noticias y la participacion en debates publicos.

Fuente: Data Reportal. Barein.

Catar

A principios de 2025, se registraron 4,82 millones de conexiones maviles activas en
Catar, lo que equivale al 156 % de la poblacion total. En cuanto al acceso a internet, 3,05
millones de personas utilizan este servicio, alcanzando una tasa de penetracion del
99 %.

El nUmero de usuarios activos en redes sociales en Catar asciende a 2,59 millones,
representando el 84 % de la poblacion. Las redes sociales mas populares en la region
vuelven a ser YouTube, Instagram, Facebook, Snapchat y Twitter, utilizadas para
entretenimiento, comunicacion y acceso a informacion.

Fuente. Data Reportal. Catar.
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https://datareportal.com/reports/digital-2025-saudi-arabia
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https://datareportal.com/reports/digital-2025-qatar
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Emiratos Arabes Unidos

En 2025, el uso de Internet en Emiratos Arabes Unidos estd practicamente
universalizado, con una penetracion del 99 % entre la poblacién, y un crecimiento
anual del 3,5 %. Las redes sociales cuentan con 11,3 millones de usuarios activos, lo que
representa el 100 % de la poblacion y un aumento anual del 4,8 %. La mayoria de los
usuarios se encuentra en el rango de edad de 25 a 34 anos, mientras que los mayores
de 55 afos representan una minoria significativa.

En cuanto a la conectividad, Emiratos Arabes Unidos destaca por tener un nimero de
conexiones moviles activas que supera la poblacion total, alcanzando un 195 %, con
cobertura total de banda ancha moévil y la velocidad media de descarga movil mas
alta del mundo, con 441,89 Mbps.

Fuente: Data Reportal. Emiratos Arabes Unidos.

Kuwait

En Kuwait, se registraron a 4,94 millones de personas como usuarios activos de internet,
alcanzando una tasa de penetracion del 99 %. En el ambito de las redes sociales, se
identificaron 3,99 millones de usuarios activos, o que equivale al 80,1 % de la poblaciéon
en este ano 2025. Las redes sociales mas usadas concuerdan con el resto de paises del
golfo.

Fuente: Data Reportal. Kuwalt.

Oman

A comienzos de 2025, en Oman, 514 millones de personas accedian a Internet,
alcanzando una tasa de penetracion del 953 % de la poblacion total. Podemos observar
que es el pais de esta regidn con menos tasa de penetracion de internet.

Ademas, se registraron aproximadamente 3,29 millones de identidades de usuarios
activos en redes sociales, lo que representa el 60,9 % de la poblacion total del pais. Es el
pais del golfo con menor presencia en redes sociales.

Fuente: Data Reportal. Oman.

Idiomas, segundos idiomas, religiones y etnias mayoritarias

El arabe es el idioma oficial en todos los paises del Golfo Pérsico. No obstante, debido a
la elevada presencia de poblacion inmigrante, el inglés se ha convertido en la lengua
mas utilizada en la vida cotidiana, especialmente en entornos laborales y comerciales.
Ademas, es comun oir otros idiomas no oficiales como el hindi, tagalo, urdu, entre otros,
hablados por las diversas comunidades extranjeras.
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https://datareportal.com/reports/digital-2025-united-arab-emirates
https://datareportal.com/reports/digital-2025-kuwait
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Encuantoalareligion, el lslam esla religion oficial en todos estos Estados y desempena
un papel central en la organizacion politica, juridica y social de cada pais. La mayoria
de la poblacion profesa la rama sunita del Islam, aunque también existen minorias
chiitas en algunos paises, como Baréin o Arabia Saudi. Asimismo, la presencia de una
nuMerosa poblacidn expatriada ha traido consigo la practica de otras religiones, como
el cristianismo o el hinduismo. No obstante, en ciertos paises, como Arabia Saudita, la
practica publica de otras religiones distintas al islam esta restringida o prohibida.

Tal como se ha sefalado anteriormente para cada pais, la poblacion de origen arabe se
encuentra en minoria en comparacion con otras etnias presentes en estas regiones.
Predominan principalmente grupos provenientes del sur de Asia, especialmente de
India y Pakistan, asi como del sudeste asiatico, con una significativa representacion de
personas originarias de Filipinas y Malasia. Asimismo, existe una considerable
poblacion procedente de paises del este de Africa. Esta diversidad refleja, una vez mas,
los patrones demograficos de inmigrantes que se encuentran en estos paises.

MARCO ECONOMICO

Evolucion PIB real

ranual del PIB

2020 2021 2022 2023 2024 pr%g?”
Arabia Saudf “4.34% 4.33% 868% | -075%  127% | 395%
Baréin 4.64% 259% 489% | 298%  282% | 304%
Catar 0.77% 152% 437% 119% | 194% | 3.00%

0,

-4.96% 4.35% 785% | 362% @ 387% | 2%

“8.85% 250% 700% | -3.64% | -178% | 2.73%

'338% 2.09% 431% 131% | 136% | 314%

Fuente: Global Data

Tal como se puede observar en estos datos, las economias de esta region han
aumentado de forma moderada en los Ultimos anos. El prondstico para el futuro es un
crecimiento paulatino y continuo. Ha habido una clara recuperacion de las economias
de esta region tras la pandemia. En 2023 podemos advertir una desaceleracion con
porcentajes de crecimiento que se han recuperado a lo largo de 2024 y 2025. Destacan
Arabia Saudi y Emiratos Arabes Unidos como las economias con mayor tasa de
crecimiento para este ano 2025.
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Variacion interanual del PIB

Catar E
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-8,00%
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Fuente: Global Data.

Evoluciéon PIB per capita

PIB per capita en ddélares estadounidenses

2020 2021 2022 205 2024 |PrSYSOn
Arabia Saudi | 232740 2839609 3445420 3209396 3205218 | 3253175
Baréin 2351699 2611645 | 29.09227 | 2875535 | 2917971 | 29.873,57
Catar 5168351 7175188 | 86590,35 78.03176 | 78594,76 | 77.94135

3762104 4210308 | 4886136 4814606 4921825 07202

2523607 3401862 | 3998175 | 3407581 3227874 | 3217674

1694012 1928767 | 2268895 | 2106453 2096218 |20.888,27
Fuente: Global Data

A pesar de contar con una renta per capita muy elevada, estos paises presentan una
distribucion de la riqueza marcadamente desigual. No existen datos oficiales sobre el
indice de Gini en estos mercados, y las estimaciones no oficiales varian
considerablemente, ademas de ser objeto de controversia. Entre los expatriados, las
diferencias salariales son notables: un trabajador de obras publicas percibe ingresos
muy inferiores a los de los altos directivos empresariales. En contraste, los ciudadanos
locales suelen tener ingresos superiores a los de la poblacion expatriada.

En Arabia Saudi, el gobierno destina importantes recursos a subsidios para sus
ciudadanos, especialmente para mujeres solteras o divorciadas, personas
desempleadas, enfermas o de edad avanzada. Sin embargo, una parte de la poblacion
alin carece de acceso adecuado a servicios basicos como agua potable, electricidad,
educacion, atenciéon sanitaria y seguridad. Algunas fuentes estiman que alrededor de
tres millones de ciudadanos saudies —aproximadamente el 10 % de la poblaciéon

¥
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nativa— viven en situacion de pobreza, y el 1,63 % en condiciones de pobreza extrema.
No obstante, gracias al impulso del mercado laboral, especialmente por la reciente
apuesta del pais por el turismo, estas cifras estan en descenso.

En Kuwait, la red de protecciéon social es amplia. El Estado proporciona asistencia
econémica a viudas, estudiantes y familias en situacion de vulnerabilidad debido a
divorcios, vejez, discapacidad, enfermedades, fallecimiento de los progenitores o
dificultades financieras.

En Catar, los ciudadanos tienen acceso a educacion y atencion sanitaria gratuitas,
acceso garantizado al empleo, subsidios para la compra de viviendas y exencidn de
pagos por servicios como aguay electricidad. A pesar de ello, muchas familias con bajos
ingresos continUan dependiendo de donaciones caritativas, especialmente durante el
Ramadan, tanto de organizaciones no gubernamentales como de particulares
adinerados y miembros de la familia real.

PIB per capita en USD
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i m il
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Arabia Saudi Baréin Catar Emiratos Kuwait Oman
Arabes
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m2020 w2021 w2022 2023 2024 2025

Fuente: Global Data.

Evolucion inflacion

Inflaciéon

Prevision

2020 2021 2022 2023 2024 5o

Arabia Saudi 345% 3.06% 2.47% 233% 1,68% 2,04%
Baréin 232% -0,61% 363% 0,07% 1,39% 1,79%
Catar -258% 23% 5% 3,03% 175% 2,05%
0,

-2.08% -011% 4.83% 1,63% 257% 2025

21% 3.42% 398%  364% 296% 2,37%

-0,9% 155% 281% 0,95% 130% 1,50%

Fuente: Global Data
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La inflacion en los paises del Golfo Pérsico es inferior a los niveles que se encuentran en
otras partes del mundo, como Europa. Por ello, en relacién al turismo, los turistas de
esta zona suelen tener mas poder adquisitivo. Esta estabilidad se puede deber a la
vinculacion de estas monedas con el délar estadounidense. Ademas, existen politicas
econdmicas y fiscales que contribuyen a la estabilizacion de la inflacion como el bajo
nivel de impuestos que existe en practicamente todos los paises de la region.

Tasa de inflacion (%)

6,00%
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2,00%
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0,00%

1.00% Arabia Saudi aréin Catar ratos Arabes Kuwait I Oman
-1,00%

Unidos
-2,00%

22 -3,00%

H2020 m2021 m2022 =2023 12024 @ 2025

Fuente: Global Data.

Evolucién tipo de cambio con euro

Tipo de cambio

1 3,75 0,37 3,65 3,67 0,31 0,38

Fuente: Trading Economics

En relaciéon con el tipo de cambio, cabe destacar que Arabia Saudi, Emiratos Arabes
Unidos, Catar, Oman y Baréin tienen un tipo de cambio fijo o casi fijo con el ddélar
estadounidense.

CopiNA
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Tasa de desempleo y de actividad y de ocupacion

asa de gaese Dleo U
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arabia Saudi 7,65 6,13 4,88 4,01 3,91 3,81
Baréin 5,9 6,80 5,40 6,30 5,52 4,99
Catar 3,45 1,75 0,71 0,08 0,08 0,08
ErniiEtes Araloes 3,08 2,85 2,15 2,10 2,10
Unidos
Kuwait 3,54 3,00 2,12 2,08 2,08 2,08
Oman 2,94 1,90 3,30 3,20 3,20 3,10
Fuente: Global Data

La poblacién empleada en estos paises es significativamente alta y las tasas de
desempleo son bastante bajas. En paises como Catar, Emiratos Arabes Unidos y Kuwait,
las tasas de desempleo general no constituyen un indicador representativo de la
situacion laboral, debido a que sus economias dependen en gran medida de una
fuerza laboral extranjera. Esta mano de obra es contratada de forma temporal y suele
ser repatriada una vez finalizada su actividad, segun las necesidades del mercado.

No obstante, el desempleo entre la poblacion nacional en estos paises presenta una
problematica distinta, especialmente entre los jovenes y las mujeres, quienes
enfrentan mayores barreras para acceder al mercado de trabajo.

En contraste, en naciones como Arabia Saudi, Bahréiny Oman, donde la proporciéon de
ciudadanos locales dentro de la poblacion total es significativamente mas alta, el
desempleo entre los nacionales alcanza niveles mas elevados. Esta situacion afecta de
manera particular a la juventud, que representa el segmento mas afectado por la falta
de oportunidades laborales sostenibles y adecuadas.

Tasa de desempleo
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Fuente: Global Data.
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Principales sectores productivos

Los paises del Golfo Pérsico son altamente dependiente econdmicamente de los
hidrocarburos, los cuales contindan siendo el principal motor de crecimiento y fuente
de ingresos. Entre ellos, destacan Arabia Saudi y Kuwait como los mas dependientes
del sector. En el caso de Arabia Saudi, aproximadamente el 50 % del producto interno
bruto (PIB) proviene de la explotacion y exportacion de hidrocarburos, mientras que en
Kuwait esta proporcion se sitla en torno al 40 %, segun datos del CIA World Fact Book
2025.

En contraste, la economia de los Emiratos Arabes Unidos presenta una estructura mas
diversificada y una menor exposicion al sector energético. En los Ultimos afios, el pais
ha impulsado politicas orientadas al crecimiento de sectores no petroleros,
especialmente en el ambito de los servicios. En particular, se observa un notable
desarrollo del sector bancario y del turismo. Este Ultimo ha cobrado una importancia
creciente, representando un 11,1 % del PIB en 2023, de acuerdo con el World Travel &
Tourism Council. Esta tendencia refleja un compromiso sostenido con la diversificacion
econdmicay la reduccion de la dependencia de los ingresos procedentes del petréleo

y el gas.

Productividad por sector en 2025

Arabia . Emiratos Kuwait | Oman
Saudi ERiein | CRiEy Arabes Unidos
Agricultura 3,4% 2. 7% 2,6% 3,4% 6,0% 10,2%
Industria 6,0% 8,1% 2,3% 3,4% 59% 31%
Servicios 4,5% -0,3% 3,4% 3,4% 4,4% 3,9%
Fuente: The Economist Intelligence

Competitividad

indice de Viajes y Turismo 2024

Arabia Saudi 4,23 4]
Baréin 396 58
Catar 4,02 53
Emiratos Arabes Unidos 4,62 18
Kuwait 3,44 96
Oman 387 67

Fuente: Foro Econémico Mundial. Indice de viajes y turismo 2024,

En este grafico se pueden observar los resultados obtenidos por los paises del CCG en
el Indice de Viajes y Turismo del afio 2024, elaborado por el Foro Econémico Mundial.
Este indice mide qué tan favorables son las condiciones de un pais para el desarrollo
sostenible del sector turistico. Se estudia el entorno, la infraestructura turistica, la
sostenibilidad, los recursos naturales y culturales, las politicas de viajes y turismo, al
demanda y los recursos humanos.
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Podemos, por lo tanto ver que Emiratos Arabes Unidos es el mejor posicionado,
ocupando un excepcional puesto 18 del ranking general. Y es que es el pais que mas se
ha apostado por el turismo de toda esta zona. El resto de paises estan muy por detras
de esta posicion, siendo Arabia Saudi el segundo mejor posicionado con el puesto 41.
Aunque poco a poco los paises del golfo se estdn empezando a abrir mas al turismo,
todavia tienen muchos aspectos a mejorar.

25

TSP



VISION GENERAL DEL PAIS
GOLFO PERSICO 2025

ANEXO:
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ANEXO I:

Concentracion poblacién Arabia Saudi:

Population
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(Fuente: World Population Review Mayo 2025)
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Concentracién poblacién Baréin:
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(Fuente: World Population Review Mayo 2025)
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Concentracién poblacién Catar:
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(Fuente: World Population Review Mayo 2025)
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Concentracién poblacién Emiratos Arabes Unidos:
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Population
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(Fuente: World Population Review Mayo 2025)
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Concentraciéon poblacién Kuwait:
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(Fuente: World Population Review Mayo 2025)
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Concentracién poblacién Oman:
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