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MARCO GEOGRAFICO

EXTENSION 69

SITUACION

Clima

Los Paises Bajos tienen un clima continental atemperado por la cercania al Mar del
Norte y al Atlantico. El clima no varia demasiado entre las diferentes zonas del pais, ya
que es un territorio pequefio y llano. Las temperaturas medias en invierno son de 3°y
las medias estivales, de 17°. Las regiones costeras tienen mas horas de sol que las del
interior y una amplitud térmica anual y diurna pequena.

Relieve

En los Paises Bajos se encuentran los deltas de los rios Rin, Mosa y Escalda. Una de las
areas deltaicas mas grandes y complejas de Europa. Técnicamente, los tres rios
confluyen en esta region, desembocando en el Mar del Norte a través de un sistema de
estuarios y brazos fluviales. Una cuarta parte del pais se encuentra por debajo del nivel
del mar, protegido por digues y sistemas de gestion del agua, siendo -6,78 m el punto
mas bajo del pais, que se encuentra en Nieuwerkerk aan den ljssel. Los paisajes son
predominantemente llanos y el punto mas alto esta a 322,38 m sobre el nivel del mary
se encuentra cerca del Drielandenpunt en Vaals: la frontera triple entre Alemania,
Bélgicay los Paises Bajos.
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ESTRUCT. ADMINISTRATIVA TURISTICA

Estructura administrativa turistica y érgano de promocion

El Ministerio de Economia (Ministerie van Economische Zaken en Klimaat) es quien se
encarga de la politica turistica de los Paises Bajos a escala nacional. De este ministerio
depende el Netherlands Board of Tourism & Conventions (NBTC) que se ocupa del
marketing internacional.

Las responsabilidades de este ministerio para con el turismo son:

Financiar al NBTC

Estimular la innovacion, el espiritu empresarial y la sostenibilidad
Proporcionar instrumentos para el sector turistico nacional

Ser el punto de referencia y de contacto para la industria turistica

O O O O

Asimismo, las autoridades regionales y locales son responsables de la politica turistica,
a sus propios niveles, ocupandose de asuntos como el desarrollo de productos y/o la
financiacion de acciones de marketing a nivel local y regional.

Ministerio de Gobiernos locales y

Economia regionales

NBTC Oficinas de Turismo
Holland Marketing locales

Industria Turistica

Figura 1: Organigrama de los organismos de turismo de los Paises Bajos.
Fuente: Elaboracion propia.

Respecto al NBTC, tiene un papel determinante como érgano de promocioén turistica
en el exterior, ya que se encarga de promover los Paises Bajos como un destino
atractivo para las vacaciones, las reuniones de negocios y las convenciones. Otro
cometido que tiene es el de desarrollar una visiéon nacional del sector turistico,
realizando estadisticas, creando contenido abierto para todas aquellas personas
interesadasy colaborando con organizaciones e instituciones de cada regién, provincia,
localidad o ministerio y otras partes interesadas del sector.
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EINBTC estd siguiendo la Estrategia 2024-2027 “Transiciones prometedoras” (Kansrijke
transities) que se engloba en la vision de la “Perspectiva Destino Paises Bajos 2030"
para el desarrollo sostenible del pais como destino turistico. Los principales objetivos
son:
1. Que los turistas aporten valor afadido a las comunidades locales
2. Que los turistas realicen diversos tipos de turismo durante su visita (cultural,
urbano, rural, de negocios...)
3. Que el turismo sea mas sostenible y respetuoso con el medioambiente
4. Que los Paises Bajos sean mas competitivos a nivel internacional
5 Que el sector turistico empresarial, las agencias de conocimientos, las
instituciones y los gobiernos trabajen de forma integrada

MARCO SOCIODEMOGRAFICO

Poblacion total y tasa de crecimiento. Distribucion de la poblacion por edad

En febrero de 2025, la poblacion de los Paises Bajos era de 18.076.896 personas. De ellas,
aproximadamente 9.073.000 eran mujeres y 8974.000, hombres. En 2022, la edad
media de maternidad fue de 30,3 anos. La de paternidad, de 32,8. En 2023, la tasa de
fecundidad fue de 1,43 hijos por mujer (1,2 en el caso de Espana), la de natalidad de 9,20%
(6,61 en el caso de Espana), la tasa de mortalidad del 9,50% (8,96 en el caso de Espana).
La edad media de la poblacion neerlandesa es de 42,4 afnos (45,1 anhos en el caso de
Espana). El grupo de 40 a 65 anos representa el 33% de la poblacion. Le siguen los de
20 a 40 anos (26%), los menores de 20 (21%),las personas de 65 a 80 anos (15%) vy los
mayores de 80 (5%). En algunas zonas hay mas jovenes debido a la presencia de
universidades o colegios. En otras, la salida de los jovenes provoca un envejecimiento
poblacional'. Aungue la poblaciéon sigue creciendo, desde 2014 lo hace sobre todo por
la inmigracion. En 2021, el 14% de los habitantes habia nacido en el extranjero.

La piramide de poblacion de los Paises Bajos tiene una forma mas rectangular que
piramidal: la base es estrecha, tipica de paises con una natalidad baja y una esperanza
de vida alta. Hay un gran nimero de personas entre 50 y 75 afios, lo que indica el
envejecimiento poblacional. En cambio, el grupo de 0 a 14 afios es claramente menor,
evidenciando la baja natalidad. Hasta los 70-74 anos hay equilibrio entre hombres y
mujeres aunqgue, a partir de esa edad, predominan las mujeres por su mayor
longevidad. Los dos principales ensanchamientos de la piramide (50-64 y 20-39 afos)
corresponden a los Baby Boomers y los Millennials.

Esta estructura demografica plantea retos importantes: afecta a las pensiones, al
sistema sanitario y a las politicas puUblicas. Con una poblacién envejecida, es esencial

TEn el Anexo se encuentran los mapas 1y 2 en los que se indican los municipios con mas jévenes (Mapa 1)y
con mas personas mayores (Mapa 2).
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equilibrar la relacion entre poblacion activa y dependiente. También es necesario
adaptar los servicios de salud y las medidas gubernamentales a las nuevas necesidades.

PIRAMIDE DE POBLACION PAISES BAJOS 2025

mas de 90 afios
85-89 afos
80-84 anos
75-79 anos
70-74 afios
65-69 anos
60-64 anos
55-59 anos
50-54 afios
45-49 afios
40-44 anos
35-39 anos
30-34 afios
25-29 afios
20-24 anos
15-19 anos
10-14 afios

5-9 afos

0-5anos
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m Mujeres B Hombres

Figura 2: Piramide de poblacion de los Paises Bajos en 2025.
Fuente: Datos del CBS (Centraal Bureau voor de Statistiek).

Distribucion de la poblacion por edad en 2050

La poblacion de los Paises Bajos seguird creciendo en las préoximas décadas. Las dos
causas principales seran lainmigracion y el aumento de la esperanza de vida. Se estima
que en 2037 alcanzara los 19 millones. Para 2070, podria llegar a los 20,6 millones. Estas
cifras pueden variar, dependen de la migracion, la fecundidad y la longevidad.

En 2040, una cuarta parte de la poblacion tendra 65 aflos o0 mas. Para 2050, se espera
una poblaciéon de 19.689.000 personas. La piramide poblacional serd aun mas
rectangular que en 2025. Las franjas de edad mas amplias estaran entre los 28 y los 50
afos. Corresponden a la Generaciéon Z (nacida en torno al afno 2000) y a la Generacion
Alfa (nacida tras la COVID-19). Las proyecciones para 2070 oscilan entre 188 y 22,3
millones de habitantes.
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Distribucion de la poblaciéon por territorio

Distribucion de la poblacidn neerlandesa por provincia 2024
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Gréfico 1: Distribucion de la poblacién neerlandesa por provincia 2024.
Fuente: Datos del CBS (Centraal Bureau voor de Statistiek): StatLine - Cifras clave regionales para los Paises
Bajos

En 2024, la poblacion de los Paises Bajos se concentra principalmente en el suroeste.
Destacan las provincias de Holanda Meridional y Septentrional, donde se encuentran
Amsterdam, Roterdam y La Haya. Brabante Septentrional y Gueldres también tienen
una alta densidad de poblacion'. En cambio, provincias como Zelanda, Drente vy
Flevolanda presentan densidades mas bajas. Esta distribucion se explica por la
presencia del Randstad: una conurbacion de mas de 8 millones de habitantes con
funciones politicas, econémicas, culturales y turisticas. Incluye ciudades como
Amsterdam (centro cultural y patrimonial), Roterdam (puerto y arquitectura), La Haya
(diplomacia) y Utrecht (centro histérico). También redne destinos turisticos como
Zaanse Schans, Keukenhof y Efteling. En 2024, el crecimiento poblacional en el
Randstad se ralentizd. La causa principal fue la disminucion de la inmigracion. Otras
provincias como Brabante Septentrional, Drente, Overijssel y, especialmente,
Flevolanda si crecieron.

Distribucion de la riqueza

En 2024, el ingreso nacional bruto (INB) per capita de los Paises Bajos fue de 63.030€,
con un aumento del 54%. Esta cifra esta muy por encima del promedio de la Unién
Europea: 43.040€, con un crecimiento del 3,4%. Otros paises presentan cifras mas bajas.
Espafa alcanzo los 32.590€ (+5,4%) y Japon, 31.342€, con una caida del 3,3%. Estados
Unidos liderd el grupo con 79.305€, creciendo un 52%. Espana y Paises Bajos crecieron
al mismo ritmo. Sin embargo, el ingreso neerlandés fue casi el doble. Japdn, a pesar de
ser una potencia econdmica, quedod por debajo de Espana.

"'En el Mapa 3 del Anexo se puede observar la densidad de poblacion por municipios en los Paises Bajos.
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En desigualdad, Paises Bajos presentd el indice de Gini mas bajo de Europa: 2509.
Mejorod respecto a 2023, cuando registrd 26,5. Espana alcanzé un indice de 31,2, Estados
Unidos fue aln mas desigual, con 413 en 2022. Estas diferencias se reflejan también en
el riesgo de pobreza. En Paises Bajos fue del12,1% (2,14 millones de personas). En Espana,
del 19,7% (9,5 millones) y en Estados Unidos, del 11,1% (36,79 millones). Japdn no ofrece
cifras recientes, pero su indice de Gini sugiere una desigualdad intermedia: mas alta
gue en los Paises Bajos, pero menor que en los Estados Unidos.

Distribucion de la poblacion por niveles de formacién/educacion reglada

En 2023, la poblacion neerlandesa de entre 15 y 74 afos mostrd un alto nivel de
cualificacion: un 37% tenia formacion profesional superior, un 36% estudios
universitarios y un 26% formacion profesional media. Las mujeres superaron a los
hombres en educacion superior (37% vs. 38% de hombres en niveles medios o
preuniversitarios). Esto representa un cambio respecto a la tendencia de hace diez
anos: antes eran los hombres quienes dominaban los niveles educativos mas altos. En
la actualidad, el 54% de los jovenes entre 25 y 35 afos ha completado estudios
universitarios. En cambio, entre las personas de 65y 75 afos, el 41% solo tiene estudios
secundarios. Esto refleja una menor continuidad educativa en el pasado.

Las diferencias educativas por region muestran desigualdades territoriales. También
reflejan la distribucion de las instituciones académicas. El oceste del pais (Holanda
Meridional, Septentrional, Zelanda y Utrecht) concentra gran parte de la oferta
universitaria. Alli, el 14,6% accede a estudios universitarios y el 39,4% a educacion
superior general. Esta region es el nUcleo académico del pais. Alberga la Universidad
de Amsterdam, la Vrije Universiteit, la de Leiden, Utrecht, Delft y Réterdam. En el sur
(Brabante Septentrional y Limburgo), el 425% de la poblacion cursa educacion
secundaria. EI 20% accede a formacion profesional superior y solo el 99% a estudios
universitarios. La zona cuenta con instituciones como la Universidad de Maastricht, la
Universidad Técnica de Eindhoven y numerosos centros de formacion profesional.

Desarrollo humano

En 2022, el indice de Desarrollo Humano (IDH) de los Paises Bajos fue de 0,946. Esto
refleja un progreso sostenido desde 1990, cuando el indice era de 0,847. Durante este
periodo, la esperanza de vida pasd de 77 a 825 afos. Los anos previstos de
escolarizacion aumentaron de 148 a 18,6. Los anos promedio de escolarizacion
subieron de 111a12,6. El ingreso nacional bruto per capita superd los 50.000€. A lo largo
de estas tres décadas, los Paises Bajos se han mantenido entre las posiciones 10% y 12°
del ranking global del IDH. En 2022 ocuparon el puesto 10, justo detras de Australia y
delante de Bélgica. Suiza encabezo la lista con un IDH de 0,967. Sin embargo, en afios
anteriores, como en 2002, los Paises Bajos llegaron a superarla. Espafa estad en la
posicion 27.

Penetracién de Internet

En 2024, el 99% de la poblacion neerlandesa mayor de 15 afios utilizd internet. Las
actividades mas frecuentes fueron la banca online (90%), la mensajeria (89%), las
videollamadas (80%) y las redes sociales (73%). El acceso a internet pasdé del 76% en 2012
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al 96% en 2024. Este crecimiento consolidd su presencia en la vida diaria. También
aumentod el comercio electrénico, con altas cifras en la compra de ropa (80,9%),
entradas (58,8%) y viajes (57,6%). Es habitual escuchar musica (70%) y ver peliculas o
series (60%). En cambio, los sitios de citas (5%) y de apuestas (3%) tienen un uso mucho
menor.

Paises Bajos liderd el uso del comercio digital en la UE (86,7%), muy por encima de
Espana (56,7%). Le siguen Irlanda, Dinamarca y Suecia. Entre 2021y 2022 hubo una leve
caidaenelusodeinternet. En 2023y 2024 se recupero, especialmente entre los grupos
de 12 a 25 y de 25 a 35 anos. Las mujeres y las personas de entre 35 y 45 anos ya
mostraban un uso alto en 2021, aunque sus cifras se han estabilizado en 2024. Persisten
pequefas diferencias de género: los hombres utilizan internet ligeramente mas que
las mujeres.

Idiomas, segundos idiomas, religiones y etnias mayoritarias

El neerlandés es el idioma oficial de los Paises Bajos. También se reconocen el friséon,
que se utiliza en instituciones publicas de Frisia, y la lengua de signos neerlandesa,
reconocida oficialmente desde 2021. En los territorios caribefos de Bonaire, San
Eustaquioy Saba, el papiamentoy el inglés también son lenguas oficiales. Se emplean
tanto en las escuelas como en la administracion publica. Ademas, se protegen lenguas
regionales como el bajo sajon y el limburgués, aungue no estan estandarizadas. La tasa
de analfabetismo en los Paises Bajos es baja: solo un 1% de la poblacion.

En el ambito laboral, el inglés es el segundo idioma mas utilizado. En 2024, un 23% lo
usaba en el trabajo. EI multilinguUismo es especialmente frecuente en las TIC (59%), la
industria (57%) y la agricultura (54%). Los malentendidos por motivos linguisticos se dan
con mas frecuencia en la construccion, la agricultura y la industria. Son mucho menos
comunes en el sector educativo y en la administracion publica.

Desde los afios 70, los Paises Bajos han vivido una secularizacion profunda. En 1970, un
23% de la poblacion se declaraba no creyente; en 2023 |a cifra alcanzo el 57,2%. Aunque
han disminuido catdlicos y protestantes, ha crecido el nUmero de personas creyentes
sin afiliacion tradicional, pasando del 2% en 1971 al 12% en 2022. La participacion religiosa
tiende a bajar cuando aumentan el nivel educativo y los ingresos. En 2024, los catdlicos
representaban el 182%, los protestantes el 132%, otras religiones el 59% vy los
musulmanes el 5,6%. Muchos creyentes siguen los servicios religiosos de forma digital.
La afiliacion religiosa es mayor en mujeres (46%) que en hombres (42%). También
aumenta con la edad: el 60% de las personas mayores de 75 afos se declara creyente,
frente al 32% de los jévenes de entre 18 y 25 afos.

En 2024, la poblacion neerlandesa superd por primera vez los 18 millones. El Gréafico 2
muestra la diversidad étnica y migratoria del pais. El 72% de la poblacién tiene ambos
progenitores nacidos en los Paises Bajos. EI 7% tiene un solo progenitor neerlandésy el
5% ninguno. Estas dos Ultimas categorias (12%) forman la segunda generacion. Entre
quienes tienen un solo progenitor extranjero, predominan los origenes europeos (42%)
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e indonesios (17%). Si ambos padres son extranjeros, destacan los origenes marroqui
(20%), turco (18%), asiatico (15%) y surinameés (12%).

Poblacidn de Paises Bajos segln el lugar de nacimiento

Migrante
16%

Ningun padre

neerlandés
5%
Un padre no />
neerlandés De padres
7% neerlandeses
/ 72%
m De padres neerlandeses  ® Un padre no neerlandés = Ningun padre neerlandés Migrante

Grafico 2: Poblacion de Paises Bajos segun el lugar de nacimiento de sus habitantes actuales.
Fuente: Datos del CBS (Centraal Bureau voor de Statistiek).
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Gréfico 3: Origen de los migrantes que residen en los Paises Bajos 2024.
Fuente: Datos del CBS (Centraal Bureau voor de Statistiek).

En 2024, el 16% de |la poblacion de los Paises Bajos era migrante, es decir, nacida fuera
del pais. La mayoria procede de otros paises europeos: un 37% del total. Esta cifra refleja
tanto la libre circulacion dentro de la Unién Europea como el atractivo econdmico del
pais. El segundo grupo mas numeroso lo forman migrantes asidticos (sin contar
Turquia ni Indonesia), con un 21%. A continuacion, se encuentran personas de origen
turco y africano, que representan cada uno un 8%. Estos flujos responden a vinculos
laborales pasados y al aumento de la movilidad africana hacia Europa.

Los colectivos procedentes de Marruecos y Surinam suponen el 6%. Los del Caribe
neerlandés representan el 4%y los de Indonesia el 3%. Estos grupos estan relacionados
con la historia colonial de los Paises Bajos, lo que sigue influyendo en su composicion
demografica. Por dltimo, un 7% de la poblacion migrante tiene origen en Ameérica y
Oceania (sin contar Surinam ni el Caribe neerlandés), lo que evidencia el alcance global
de la atraccion migratoria neerlandesa.

MARCO ECONOMICO

Evolucion PIB real

PIB neerlandés del 2020 al 2024
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Gréfico 4: Progresion del PIB neerlandés del 2020 al 2024 dividido por trimestres.
Fuente: Datos de Global Data y el CBS (Centraal Bureau voor de Statistiek).

Desde 2020, el PIB real trimestral de los Paises Bajos refleja una recuperacion tras la
pandemia seguida de una fase de desaceleracidon. En el segundo trimestre de 2020, la
economia cayd un -83% por el impacto del COVID-19, pero repuntd un 6,6% en el
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tercero. En 2021, el crecimiento fue sélido, con un pico de 39% en el segundo trimestre.
A partir de 2022, el ritmo se frend. Las cifras se acercaron a cero y, en 2023, hubo tres
trimestres consecutivos de contraccion. En 2024, el crecimiento volvid a ser positivo,
aunque de forma moderada. Esto refleja una economia en transicion en medio de un
entorno global incierto.

Evolucion PIB per capita

Entre el 2021 y 2025, el PIB nominal per capita crece de forma constante: pasa de
50.68311€ a 64.702,29€. El mayor aumento se registra entre 2021y 2022, con mas de
5.000€ de diferencia. A partir de ahi, el avance es mas moderado pero sostenido. Esta
evolucion se apoya en una recuperacion postpandemia soélida, el dinamismo del
comercio internacional y unas politicas fiscales estables. El resultado: mejora del nivel
de vida y mayor poder adquisitivo para la poblacion.

PIB nominal per capita

70.000
60.000

50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

0

2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 5: Progresion del PIB nominal per capita de los Paises Bajos del 2021 a la proyeccion del 2025.
Fuente: Datos de Global Data y el CBS (Centraal Bureau voor de Statistiek).
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Var. interanual (%) del Poder Adquisitivo, del Consumo de
Hogares y del Ahorro Privado en Paises Bajos (2019-2025)

20%

15%

10%
) I I I
0% - [ | | .
2.0

2019 2021 2022 2023 2024 2025
-5%

Poder adquisitivo ~ m Consumo de hogares M Tasa de ahorro

Gréfico 6: Variaciones interanuales del poder adquisitivo, consumo de hogares y ahorro en los Paises Bajos
del afio 2019 al 2025.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos y proyecciones del CPB (Central Economic Plan, 2025) y el CBS
(Centraal Bureau voor de Statistiek).

Entre 2019 y 2025, el poder adquisitivo en los Paises Bajos muestra una evolucion
irregular. En 2019 crecié un 15% pero en 2020 cayd un -2%, probablemente, por el
impacto inicial de la pandemia. En 2021 hubo una leve recuperacion (0,5%). Sin
embargo,en 2022y 2023 volvié a retroceder (-4% y -1%), reflejo de la inflacidn y la presion
econdmica. En 2024 el poder adquisitivo crecido un 2,5% y se prevé un aumento del 11%
en 2025,

El consumo de los hogares sigue una trayectoria también fluctuante. En 2020 cayd un
-3,2%, debido a las restricciones sanitarias y la incertidumbre econédmica. Desde 2021, el
consumo se recupera con fuerza: +11,4% en 2021, +1,4% en 2022 y un notable +12,4% en
2023. Estos repuntes reflejan mayor confianza y disposiciéon al gasto. Para 2024 y 2025,
el crecimiento se estabiliza en un +0.9% y +2,2% respectivamente.

La tasa de ahorro evoluciona en sentido inverso. En 2019 fue del 6,5%, pero subié al 14%
en 2020, sefal de una mayor cautela durante la pandemia. En los aflos siguientes se
mantiene elevada, aunque cae ligeramente hasta el 9,5% en 2023. Para 2024 y 2025 se
proyecta un nuevo aumento, con valores del 14,7% y 15%. Aun asi, se observa una
tendencia clara hacia la prudencia financiera ante un contexto incierto.

Desde la pandemia, el Indice de Confianza del Consumidor (ICC) en los Paises Bajos se
ha mantenido por encima del promedio de la OCDE. Esta tendencia indica una
percepcion econdmica mas soélida por parte de los hogares neerlandeses. No obstante,
hacia finales de 2024, esta ventaja comienza a reducirse. Aumenta la preocupacion por
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la economia y se refuerza el control del gasto. En este contexto, la evolucion del ICC
sera clave para anticipar el comportamiento del consumo en los préximos meses.

indice de confianza del consumidor
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== Consumer confidence index (CCl) Amplitude adjusted, Long-term average = 100 Netherlands

=== Consumer confidence index (CCI) Amplitude adjusted, Long-term average = 100 OECD

Gréfico 7: indice de confianza del consumidor en los Paises Bajos de enero del 2019 a octubre de 2024.
Fuente: Global Data.

Evolucion inflacion

Entre 2021y 2022, la inflacion en los Paises Bajos alcanzd niveles récord, con un pico del
171% en septiembre de 2022, impulsada principalmente por la crisis energética tras la
invasion rusa de Ucrania. Esta subida fue mas intensa que en Espafa, debido a la

elevada dependencia neerlandesa del gas ruso y a la liberalizacion de su mercado
energético.

En 2023, se registré una deflacion puntual, resultado de la caida de los precios
energéticos y de las subidas de tipos del Banco Central Europeo. A partir de 2024, la
inflacion se estabiliza, aungque aun se mantiene elevada, entre el 3% y el 39%. En marzo
del 2025, la inflacion se situd en el 3,7%. La mayor presion inflacionaria proviene del
coste de la vivienda, el agua y la energia, todos ellos bienes de consumo basico. Les
siguen productos no esenciales como el alcohol y el tabaco, ademas de bienes y
servicios generales, reflejando el peso del consumo no basico en el indice general. Otros
sectores como restauracion, ocio, cultura y equipamiento del hogar también
contribuyen al alza de precios, aunque de forma mas moderada. Por otro lado, la ligera

bajada en los precios de los combustibles, en particular la gasolina, ayudd a contener
parcialmente la inflacion.
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Evolucidn de la inflacién en Paises Bajos, Espafia y la
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== |PCA Europeo, variaciones interanuales (%) Paises Bajos
== |PCA Europeo, variaciones interanuales (%) Zona Euro
=== |PCA Europeo, variaciones interanuales (%) Espafia

Gréfico 8: Evolucion de la inflacion en Paises Bajos comparado con el mismo valor en Espafa y la media de
la Eurozona. Fuente: CBS (Centraal Bureau voor de Statistiek).

Tasa de desempleo y de actividad y de ocupacion

Entre 2020 y 2025, el desempleo en Paises Bajos registré un aumento significativo al
inicio de la pandemia, pero se estabilizd entre 2022 y 2023 y descendid
progresivamente hasta alcanzar el 3,7% en el cuarto trimestre de 2024. La mayoria de
personas desempleadas se encuentran en situacion de paro de corta duracion. Existen
diferencias por género: la tasa de desempleo es ligeramente superior entre las mujeres
(3,8%) frente a los hombres (3,3%). También se observan variaciones segun el nivel
educativo vy la provincia, siendo el desempleo mas bajo entre personas con mayor
formacion académica. En cuanto al empleo por sectores, en 2021, el 56% de la poblaciéon
ocupaba trabajaba en el sector servicios, seguido de los servicios publicos (28%) vy la
produccion (16%), lo que confirma el caracter terciario de la economia neerlandesa.

Principales sectores productivos

El sector servicios es el principal motor econdmico y laboral de los Paises Bajos. Los
servicios comerciales concentran el 51,1% del empleo total y generan cerca del 50% del
volumen de trabajo del pais. A ellos se suman los servicios no comerciales —como
sanidad, educacion y administracion publica— que representan aproximadamente un
tercio tanto del empleo como del trabajo generado. Dentro del ambito de los servicios,
destacan especialmente el comercio, el transporte y la hosteleria, que en conjunto
rednen mas de una cuarta parte del empleo del sector. Aunque la agricultura y la

industria han perdido peso relativo, siguen siendo relevantes: aportan el 17,6% del
volumen de trabajo nacional y el 15% del empleo.
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Participacion comparada del valor agregado total de las
actividades econdmicas en Paises Bajos 1969 Y 2023
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Gréfico 9: La evolucion sobre el valor agregado total de los sectores productivos en los Paises Bajos entre el
1969y el 2023.
Fuente: CBS (Centraal Bureau voor de Statistiek).

Entre 1969 y 2023, la economia neerlandesa ha pasado de un modelo industrial a uno
dominado por los servicios. El peso de la industria en el valor agregado se redujo del
24,6% al 12%, mientras que sectores tradicionales como la agricultura (de 6,2% a 1,9%) y
la construccion (de 8,7% a 5%) también perdieron relevancia. En contraste, ganaron
protagonismo los servicios avanzados. Las empresas especializadas pasaron del 3,7% al
9,4%, el sector inmobiliario del 3,9% al 8% y los servicios empresariales del 2,2% al 7,3%.
También crecieron sectores como el de la informacion/comunicacion (de 2,3% a 4,9%)
vy los servicios financieros (de 4,2% a 5,4%), reflejando una mayor intensidad tecnolégica
y de capital humano. Los servicios publicos se mantuvieron estables, salvo la salud, que
aumento de 4,8% a 8,5%, en linea con el envejecimiento demografico y el mayor gasto
sanitario. En conclusion, el perfil productivo de los Paises Bajos en 2024 se
caracterizaba por tener un sector servicios diversificado y de alto valor afiadido, con una
marcada pérdida de peso de las actividades industriales y primarias.

Cuadro estructura econémica de los Paises Bajos

Sector primario 41.000 1,70% 2,3%
(Agricultura, ganaderia, silvicultura y

pesca)

Sector secundario 265.086 24.6% 14,3%
(Industria y construccion)

Sector terciario 840.537 78% 83,4%
(Servicios)

PIB 1.077.612

Tabla 1: Cuadro sobre la estructura econdmica de los Paises Bajos en 2024 dividida entre sector primario,
secundario y terciario.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos OECD Economic Surveys: Netherlands 2024 y Ultimos datos
del CBS 2023-2024.
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La Tabla 1 muestra el peso econémico de los tres grandes sectores productivos en los
Paises Bajos, tanto en valor anadido como en su participacion en el PIBy el empleo. El
sector primario (agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca) genera cerca de 41.000
millones de euros, equivalente al 1, 7% del PIB, y emplea al 2,3% de la poblacion activa.
Aungue su contribucidon econdmica es reducida, sigue siendo un soporte laboral para
ciertas regiones y segmentos poblacionales. El sector secundario (industria vy
construccion) aporta 265.086 millones de euros, lo que representa el 24,6% del PIB, con
un 14.3% del empleo nacional. Su peso refleja el papel clave que sigue teniendo la
produccion industrial y la construccion en la economia neerlandesa. El sector terciario
o de servicios es el pilar dominante: genera 840.537 millones de euros, lo que supone
el 78% del PIB, y concentra el 834% del empleo. Este sector incluye actividades
esenciales como comercio, finanzas, educacion, salud y administracion publica,
consoliddndose como motor del crecimiento econdmico y social del pais.

Competitividad

Paises Bajos ocupa el noveno lugar en el ranking de competitividad mundial 2024 del
IMD, con una puntuacion de 86,9. Aungue sigue en el top 10, ha experimentado una
ligera caida respecto a anos anteriores (4° en 2020 y 2021, 6° en 2022 y 5° en 2023). Le
siguen Noruega (10%) y Qatar (11%), mientras que Espafa queda rezagada a la posicion
36 (59,22).

El liderazgo en 2024 lo ostenta Singapur (100 puntos), le siguen Suiza, Dinamarca,
Irlanda y Hong Kong, que destacan por combinar solidez econdmica con eficiencia
institucional, infraestructura de calidad y un capital humano altamente cualificado. El
informe evalla la competitividad nacional en cuatro pilares: desempefio econdmico,
eficiencia gubernamental, eficiencia empresarial e infraestructuras. Paises Bajos se
posiciona especialmente bien en comercio internacional (4°), mercado laboral (7°),
educacion (10°), e infraestructuras tecnoldgica y cientifica (11° y 12°, respectivamente).
No obstante, muestra debilidades en politica fiscal (63°) y finanzas publicas (54°), lo que
representa un reto estructural que podria limitar su competitividad futura si no se
corrige.

Ranking paises del indice de competitividad Global 2024
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Gréfico 10: Ranking de paises segun el indice de competitividad global 2024.
Fuente: IMD (Instituto Internacional para el Desarrollo).
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Indice de turismo vy viajes

Paises Bajos se sitUa en la posicion 16 del [ndice de Desarrollo de Viajes y Turismo (TTDI)
2024, con una puntuacion de 4,64 sobre 7. Esto supone una mejora marginal (+0.1%)
respecto a 2019 y lo coloca un 17% por encima del promedio global. Aunque se
mantiene fuera del toplO, destaca en pilares clave como seguridad (6,18), entorno
empresarial (5,76), salud e higiene (5,79) e infraestructuras terrestres y portuarias (6,33),
consolidando una base sdlida para un turismo sostenible y de calidad. También
sobresale en tecnologias de la informacion (5,51) y formacion del capital humano (5,23),
lo que refuerza su competitividad frente a otros destinos europeos. No obstante, los
principales retos se encuentran en la competitividad de precios (2,87), recursos
naturales (2,55), culturales (2,84) y sostenibilidad de la demanda turistica (3,12). Esta
Ultima se refiere a la baja capacidad de los Paises Bajos de mantener o atraer turismo
de forma constante en el tiempo sin depender de la estacionalidad o de mercados
volatiles. Estas debilidades limitan su atractivo frente a destinos con mayor diversidad
de oferta o estrategias de captacion mas agresivas.

A nivel mundial, lideran el ranking Estados Unidos (5,24), Espafa (5,18) y Japon (5,09),
por su oferta amplia y equilibrada. En Europa Occidental —la regidon mejor posicionada
en el indice— destacan también Francia (4°), Alemania (67), Reino Unido (79), Italia (99)
y Suiza (10%), impulsadas por su infraestructura avanzada y su riqueza cultural. Paises
Bajos, aunque rezagado frente a estos lideres, mantiene una posicion destacada en
sostenibilidad, gestion turistica y resiliencia estructural, lo que le permite competir con
una propuesta basada en calidad, seguridad y eficiencia. En este caso, la sostenibilidad
se refiere a la capacidad de gestion ambiental, urbana y estructural del pais. Abordar
sus puntos débiles sera clave para escalar posiciones y consolidar un turismo mas
equilibradoy competitivo.
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Jévenes por municipio, 2024
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Mapa 1. Porcentaje de jévenes por municipio en Paises Bajos en 2024.
CBS (Centraal Bureau voor de Statistiek).
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Personas mayores por municipio, 2024
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Mapa 2: Porcentaje de personas mayores por municipio neerlandés en 2024.
Fuente: CBS (Centraal Bureau voor de Statistiek).
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Densidad de poblacién, 2024
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Mapa 3: Densidad de poblacion en Paises Bajos en 2024.
Fuente: CBS (Centraal Bureau voor de Statistiek).
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