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MARCO GEOGRAFICO

EXTENSION 69

SITUACION

*Los DOM-TOM incluyen: los Departamentos de Ultramar (Guadalupe, Martinica, Guyana y La Reunién), las
Colectividades de Ultramar (Nueva Caledonia, Polinesia Francesa, Wallis-y-Futuna, St. Pierre-et-Miquelon,
Saint-Martin y Saint-Barthélemy), y la regién de ultramar de Mayotte.

Administrativamente, Francia tiene 13 regiones metropolitanas (96 departamentos), y 2 regiones y 3
colectividades de ultramar (5 departamentos). Las regiones metropolitanas son: Bretafna, Centro-Valle del
Loira, Cdércega, Isla de Francia, Provenza-Alpes-Costa Azul, Pais del Loira, Normandia, Altos de Francia, Gran
Este, Nueva Aquitania, Occitania, Borgofa-Franco Condado, y Auvernia-Rédano-Alpes.

Clima

En el norte y oceste de Francia prevalece el clima atlantico. En el centro, el continental,
con veranos calurosos e inviernos frios con pocas lluvias. Los macizos montafnosos
tienen inviernos prolongados. En la costa del sur, el clima es mediterraneo, con veranos
calurosos y secos, inviernos suaves y humedos y pocos dias de lluvia al ano.

Relieve

El punto mas alto es el Mont Blanc, en los Alpes (4.807 metros) y el punto mas bajo es
el delta del rio Rédano (2 metros sobre el nivel del mar). Hay cinco cordilleras
importantes en el territorio metropolitano: Alpes, Pirineos, Jura, Vosgos y Macizo Central.
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ESTRUCT. ADMINISTRATIVA TURISTICA

Estructura administrativa turistica y érgano de promocion

Turismo depende del “Ministerio de Economia, Finanzas y Soberania Industrial y Digital”
desde 2022. Su responsable es Olivia Grégoire, con rango de “Ministra Delegada”. Fue
confirmada en su cargo en febrero de 2024, al entrar en funciones el Gobierno del
Primer Ministro, Gabriel Attal, en sustitucion de Elisabeth Borne.

El cargo exacto de Olivia Grégoire es “Ministra delegada ante el Ministerio de Economia,
Finanzas y Soberania Industrial y Digital, responsable de Empresas, Turismo y Consumo”
(segun el Decreto n° 2024-180 del 6 de marzo de 2024).

El “Ministerio Delegado de Empresas, Turismo y Consumo” actia a nivel estatal.
Gestiona el Plan Destination France ( Destino Francia) aprobado en noviembre de 2021
gue tiene un presupuesto asignado de 1.900 millones de euros. A nivel territorial existen
los Comités Regionales de Turismo (CRT) y los Comités Departamentales de Turismo
(CDT). Las regiones tienen competencias de promocidn turistica pero no competencias
normativas.

Por lo que respecta a la promocién turistica de Francia, Atout France es el organismo
responsable. La promocidn a nivel nacional la realiza conjuntamente con los CRT y la
promocidn internacional la lleva a cabo a través de una red de 32 oficinas en 29 paises.

Atout France tiene estructura juridica de “Grupo de Interés Econdmico” (GIE), de forma
gue en su presupuesto anual participan el Estado y las empresas privadas que forman
parte del organismo.

Segun el Informe 1745, Anexo 22, realizado en nombre de la Comisién de Finanzas de
la Asamblea Nacional con respecto a la Ley de Presupuestos del Estado para 2024, a
partir de la ley de presupuestos generales de 2023, el presupuesto atribuido a Atout
France para sus actividades de promocién del destino Francia ha sido transferido desde
el capitulo 185 “Diplomacia cultural y de influencia” de la misién “Accién Exterior del
Estado” al capitulo 134 “Desarrollo de las empresas y regulaciones de la misiéon
“Economia”.

La “Direccion General de Empresas” es la Unica instancia competente para garantizar
la tutela de Atout France, asi como sus tareas de promocién de Francia como destino
turistico.
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En este contexto, para 2024, el presupuesto atribuido al turismo dentro del capitulo
134 es de 34,9 millones de euros. De esa cantidad, 28,7 millones estan destinados a
subvenciones a Atout France (la misma cantidad que en 2023).

La evolucién de dichas subvenciones desde 2018 ha sido la siguiente:

Millones de euros 32,7 309 28,7 287 28,7

Fuente: Comision de Finanzas - Informe 1745 Anexo 22 - Asamblea Nacional

Otros 5,85 millones de euros (igual presupuesto en 2023) proceden del plan “Destino
Francia”, repartidos en tres ejes: explotacion de datos turisticos (700.000 euros),
desarrollo de una oferta de ingenieria turistica territorial (5 millones) y elaboracién de
una tabla de indicadores de turismo sostenible (100.000 euros).

No obstante, en el capitulo 185 aun queda un presupuesto atribuido al Turismo para
2024. Se trata de otros 5,85 millones de euros, también procedentes del plan “Destino
Francia”, con el objetivo de ser empleados en acciones de promocién realizadas por
Atout France a través de campanas de comunicacién de los grandes eventos deportivos
internacionales que Francia acogera en 2024.

A la cantidad asignada por el Estado francés para Atout France hay que anadirle la
aportaciéon de los socios privados del organismo (en 2019, su presupuesto anual fue
de 70,9 millones de euros).

Por el contrario, Atout France se ha visto privado a partir de 20232 de los beneficios
obtenidos a raiz de las tasas procedentes de los visados que Francia concede para la
entrada en el pais de visitantes de ciertos mercados internacionales. En los
Presupuestos Generales del Estado de 2024, dicha partida -que representaba unas
entradas anuales de entre 4y 5 millones de euros- ya no le corresponde a Atout France,
por estar ese organismo bajo la tutela del Ministerio de Economia, Finanzas y Soberania
Digital e Industrial y no bajo la del Ministerio de Asuntos Exteriores. Para compensar
esta pérdida, el citado Informe 1745-Anexo 22 de la Asamblea Nacional plantea la
asignacién de 5 millones de euros a Atout France.

1 Es el Ultimo presupuesto anual global auditado.
2 Fuente: Decreto n° 2023-798 del 21 de agosto de 2023 que modifica el decreto n°2015-1819 del 30 de
diciembre de 2015.



FRANCIA 2024

A sus funciones de promocién domeéstica e internacional, Atout France suma las de
desarrollo de proyectos que contribuyan a la mejora del desarrollo y de la calidad del
sector turistico en general. Es también el organismo responsable de la clasificacion de
los alojamientos turisticos y del registro de todas las empresas que forman parte del
sector turistico (desde agencias de viajes a empresas de alquiler de coches, entre otras).
A nivel institucional también hay que citar la existencia de:

ARAFER - Autoridad de Regulacion de las Actividades Ferroviarias y de Carreteras
Creada en 2009 para regular el transporte ferroviario y su liberalizacion. También regula
el transporte interurbano por carretera desde su liberalizacién en 2015, asi como el
tunel del Canal de la Mancha junto con la entidad homdloga britanica.

MTV - Mediador de Turismo y Viajes

Institucidn extra-judicial creada en 2011 y operativa desde 2012. Ejerce como arbitro
entre los clientes o consumidores privados (personas fisicas) y los TTOO, agencias de
viajes, online y tradicionales, companias de transporte, alojamiento y restauracion.
Pueden dirigirse a él tanto clientes como empresas, con el objetivo de evitar que el
litigio acabe en los tribunales. Sus decisiones no son vinculantes.

MARCO SOCIODEMOGRAFICO

Poblacidn total y tasa de crecimiento. Distribucion de la poblaciéon por edad’

A fecha del 1 de enero de 2024, Francia tiene una poblacién de casi 68,4 millones de
habitantes. Concretamente, 66,1 millones reside en el territorio metropolitano y 2,2
millones en los cinco departamentos de ultramar. Al igual que en 2023, la poblacidn
global de Francia ha aumentado un +0,3% interanual.

Respecto al reparto por sexos, el 51,5% de los habitantes de Francia son mujeres, con
una esperanza media de vida de 85,7 anos, y el 48,3% hombres, con una esperanza de
vida de 80,0 anos.

Con una cuota del 15%, Francia es el segundo pais mas poblado de la Unién Europea
(UE), detrds de Alemania (19%)2.

! Fuente de los datos de todo el pardgrafo: Nota del Instituto Nacional de Estadistica francés (INSEE)
publicada el 16 de enero de 2024.
2 Fuente : Ultimos datos disponibles por el INSSE, referentes al 1 de enero de 2022.
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El indice de fecundidad es de 1,68 ninos por mujer (frente a 1,79 el ano precedente) y
la edad media de maternidad es de 31,0 anos (frente a 29,5 el ano anterior). Francia es
el pais de los 27 paises de la Unién Europea a con el mayor indice de fecundidad, junto
con Republica Checa, y seguida de Rumania.

Respecto a grupos de edad, siempre a fecha del 1 de enero de 2024, un 21,5% de
franceses tiene mas de 65 anos. Esta proporciéon aumenta desde hace 30 anos. Francia
comparte con los 27 paises de la UE la tendencia al aumento de las personas mayores
de 65 anos (un 21,1% frente a un 18,0% en 2012).

Ademas, el envejecimiento de la poblacién se acelera desde 2010, con la llegada a
dicha edad de las generaciones del “baby-boom” (los mas ancianos de dichas
generaciones cumplirdn 78 anos a lo largo de 2024). De esta forma, actualmente, uno
de cada diez franceses tiene mas de 75 anos (10,4% de la poblacién). Hace 10 anos,
este porcentaje era del 9,0%.

Por lo que se refiere a otros grupos de edad, el 23,3% de franceses tiene menos de 20
anos y el 55,2 entre 20 y 64 anos.

Francia comparte con los 27 paises de la UE la tendencia al aumento de las personas

mayores de 65 anos (un 21,1% frente a un 18,0% en 2012). La piramide de poblacién es la
siguiente®:

age au 1¢ janvier

110 ou plus
105
100

95
90
85
80
75
70
65
60
55
50
45
40

500 400 300 200 100 0 100 200 300 400 500
en milliers

T Fuente: imagen procedente de la Nota del INSEE del 16 de enero de 2024.
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Distribucion de la poblacion por edad 2050

El crecimiento de la poblacién francesa metropolitana estd asegurado hasta 2025, si
bien a un ritmo anual medio inferior al observado en el curso de los uUltimos 50 anos.

Para 2050, el territorio metropolitano de Francia contard con un maximo de 70 millones
de habitantes. Mas de un tercio de los mismos tendra mas de 60 anos (en el ano 2000,
esa proporciéon era de uno de cada 5 habitantes). El porcentaje de poblacion mayor de
60 anos serd mayor, asi, como el de la poblacién menor de 20 afos.

Las mujeres seguiran siendo mas numerosas y con una mayor esperanza de vida, si bien
esta Ultima ird reduciendo su diferencia respecto a la de los varones. También
disminuird el numero de franceses en edad activa laboral, dado que cada vez mas
generaciones del “baby-boom” pasaran a la edad de jubilacion.

Distribucion de la poblacion por territorio

La densidad media por km? de Francia es de 106,2 habitantes, segun el INSEE.

Segun cifras de 2024, un 81,9% de la poblacién francesa vive en centros urbanos,
mientras que el 18,1% vive en areas rurales. Respecto a la densidad poblacional,
alrededor del 38% de franceses vive en dreas densamente pobladas, mientras que el
30% reside en zonas de densidad media. Otro 29% vive en municipios con una
densidad poblacional baja y el 4% en areas muy poco pobladas’.

El siguiente grafico refleja la distribucion de la poblacion francesa por regiones:

[\ JEDe
J N\ FRANCE

Fuente: Instituto Nacional Francés de Estudios Demograficos - Junio 2024 - Datos a fecha de 1 de enero de
2024 - Datos en millones de habitantes, excepto la isla de Cdércega.

T Fuente: INSEE, datos correspondientes a 2019 (Ultimos disponibles en mayo 2024).
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Por numero de habitantes, las unidades urbanas mas importantes de Francia son las
siguientes:

Nantes

Niza

Burdeos

Toulouse

Lille

Marsella, Aix-en-Provence

Lyon

Paris

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0

Fuente: INSEE - Tablas de la Economia Francesa - actualizadas a enero de 2024. Datos en millones de
habitantes.

La siguiente tabla sitla cada unidad urbana en su regién correspondiente, sefalando
los aeropuertos con los que cuenta y reflejando asi el potencial emisor turistico por su

conectividad aérea:

N° de Habitantes

Aeropuerto

Paris* 2.161.000 Isla de Francia CDG-Orly-
Beauvais*
Lyon 2.323.221 Auvernia-Rdédano Lyon-St Exupéry
Alpes
Marsella 1.760.653 Provenza-Alpes- Marsella-
Costa Azul Marignane
Toulouse 1.360.829 Occitania Toulouse-Blagnac
Burdeos 1.247.977 Nueva Aquitania Burdeos-Merignac
Lille 1.191.117 Altos de Francia Lille-Lesquin
Niza 1.006.201 Provenza-Alpes- Niza
Costa Azul
Nantes 972.828 Pais del Loira Nantes
Estrasburgo 790.087 Gran Este Estrasburgo
Rennes 733.320 Bretana Rennes

Fuente: INSEE 2024 - *El nimero de habitantes de Paris corresponde sélo a los 20 barrios de la ciudad, no a
toda la aglomeracion urbana - *El aeropuerto de Beauvais esta en la regiéon de Altos de Francia, pero es el
hub de todos los vuelos de la aerolinea Ryanair a Paris. Hay que considerarlo dentro de los aeropuertos
parisinos por el alto volumen de trafico que genera.
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Respecto a la conectividad aérea es importante subrayar que desde 2023 un decreto-
ley ha prohibido la existencia de vuelos domésticos para trayectos inter-ciudades en
tren de alta velocidad de menos de 2h30 de duracién. Esta medida ha conllevado la
supresiéon de conexiones aéreas directas entre Paris-Orly y las ciudades de Nantes,
Burdeos y Lyon. Se han conservado, sin embargo, los vuelos con escala en el aeropuerto
de Paris-Charles De Gaulle a las citadas ciudades.

Distribucion de la riqueza

En 2022, la renta per capita en paridad de poder adquisitivo en Francia ascendié a
40.800 euros, segun Eurostat. Segun esta fuente, Francia es el undécimo pais de la UE
teniendo en cuenta este criterio, un 1% superior a la media de la UE y un 3% por debajo
del estimado para la Eurozona.

En cuanto a los umbrales de la pobreza, los “Tableaux de bord de I'’économie francaise”
publicados en 2024 por el INSEE sitUan el indice de pobreza' en un 14,8% (dos décimas
mas que el ano precedente).

El siguiente grafico refleja la divisidn de la poblacién francesa, segun las ganancias netas
anuales declaradas:

Mds de 810.000 euros | 0,01%
Entre 256.000 y 810.000 0,09%
Entre 93.000 y 256.000 euros | 0,90%

Entre 39.200 y 93.000 euros [— 9,00%

Entre 0y 39.200 euros [ 90,00%

0,00% 10,00%20,00%30,00%40,00%50,00%60,00% 70,00%80,00%90,00%100,00%

Fuente: “Tableaux de bord de I'économie frangaise » - INSEE 2024

Respecto a la distribucion del nivel de vida? el citado documento del INSEE sefala
cémo para un 24% de franceses su nivel de vida es inferior a los 16.330 euros anuales,

' El indice o tasa de pobreza se mide como el umbral de poblacidon que ingresa por debajo del 60% de la
renta media de la UE.

2 El INSEE ofrece estos datos en referencia a Francia metropolitana y las islas de La Reunién y Martinica,
excluyendo al resto de los territorios del pais.
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mientras que para otro 43% es inferior a 22.320 euros anuales, y el restante 33% no
sobrepasa los 29.780 euros.

Por lo que se refiere a las desigualdades en la distribucién de la riqueza, el indice de
Gini de Francia en 2023 se situd en un 29,7, segun el Banco Mundial. En 2022, dicho
indice se habia situado en un 29,8, siguiendo asi esa tendencia decreciente del Ultimo
decenio que refleja una progresiva -si bien lenta- mejora hacia la igualdad en Francia.

Distribucién de la poblacién por niveles de formacién/educacién reglada

En Francia la educacidn publica es gratuita y obligatoria hasta los 16 afos. Alrededor
de 16 millones de estudiantes -de educacidén primaria, secundaria y universitaria-
estaban escolarizados en Francia en 2023'. De ellos, unos 12,7 millones corresponden
a la educacién primaria y secundaria. Esta cifra se mantiene estable desde los afos 80,
mientras que la poblacidn estudiantil universitaria se ha duplicado, alcanzando los mas
de 3 millones de personas.

El gasto en Educacion representa el 6,8% del PIB francés. El gasto medio por alumno
en la ensenanza maternal y primaria es de 7.440 euros, mientras que en la ensefanza
secundaria supera los 10.300 euros por alumno.

La proporcién de estudiantes de secundaria por generacion es del 82,8%, aumentando
en 20 puntos porcentuales desde el principio de los afos 2000. La casi totalidad de
ellos prosiguen sus estudios en la universidad (93,7% de alumnos).

El nivel de estudios de la poblaciéon francesa ha aumentado a lo largo de las
generaciones. En 2020, el 12% de los franceses de 25-34 afos no tenian estudios o sélo
habian llegado al nivel de ensenanza secundaria. Ese porcentaje era del 28% entre los
franceses en la franja de edad 55-64 anos. La diferencia generacional estd mas marcada
por lo que respecta a la ensenanza superior: el 33% de personas de 25-34 anos tienen
estudios universitarios frente al 13% de los 55-64 anos.

Entre las generaciones mas jévenes, las mujeres tienen mas estudios que los hombres:
el 12% de las mujeres de 25-34 anos no tienen estudios o sélo han llegado al nivel de
enseNanza secundaria, frente a un 14% de hombres de la misma franja de edad. Ocurre
lo contrario en la franja de edad 55-64 anos, en la que los hombres tienen mas estudios
que las mujeres.

T Fuente: Ministerio de Educacion francés, con datos referentes al curso 2022-2023.
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Las mujeres de 25 a 34 anos también tienen mas estudios universitarios que los
hombres de su misma edad: un 36% de mujeres frente al 30% de hombres.

Respecto la correlaciéon entre educacidn y nivel de vida, el 40% de los alumnos de
ensefanza secundaria proceden de familias obreras o con padres en paro, segun datos
del INSEE.

Francia figura entre los paises europeos en los que las desigualdades sociales tienen un
mayor peso sobre los resultados escolares de los alumnos. La diferencia de puntuacion
entre alumnos de medios sociales de CPS+ y aquéllos de medios sociales obreros o
desfavorecidos es de 107 puntos (la media europea es de 89 puntos).

Pese a que el acceso a la ensenanza superior se ha ido abriendo progresivamente a
todos los niveles sociales, sélo un 25% de franceses de 25-44 anos de familias sin
estudios superiores tiene diplomas universitarios. Por el contrario, el 78% de franceses
de 25-44 anos de familias con estudios superiores, tiene a su vez diplomas universitarios.

También existen diferencias dependiendo del origen social. Asi, el 65% de franceses
con padres gque ejercen profesiones intermedias o directivas tiene estudios superiores,
frente al 31% de aquéllos otros con padres empleados u obreros.

Respecto a la movilidad social, el 65% de franceses de 35-59 anos pertenecen a un
grupo socio-profesional diferente al de su padre. Este porcentaje es globalmente
estable desde hace 40 anos. En el caso de las mujeres, en cambio, el indice de
movilidad social ha progresado de 12 puntos en los ultimos 40 anos, de forma que un
71% de francesas de 35-59 anos no pertenecen al mismo grupo socio-profesional que
sus madres.

Desarrollo humano

Segun el Informe de Desarrollo Humano 2023-2024 publicado por el PNUD en 2024,
Francia ocupa el puesto vigésimo octavo respecto al indice de Desarrollo Humano (IDH),
el listado de 189 paises establecido por dicha agencia de la ONU para el desarrollo
internacional. Espafia ocupa el puesto 27°.

Francia no ha perdido, asi, posiciones respecto a su clasificaciéon en 2022, que también
fue en el puesto 28° con un IDH de 0.903. Sin embargo, tanto Francia como Espana
han perdido posiciones respecto a 2019. Dicho afio, Francia ocupé el puesto 267 de la
lista del PNUD, con un IDH de 0,901, mientras que Espafa ocupd el puesto 25°.
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Penetracion de Internet

Francia ocupa el puesto 12° del indice de 2022’ relativo a la Economia y la Sociedad
Digital (DESI) que analiza los 27 paises de la Unién Europea (UE). Obtiene asi una nota
global de 53,3 puntos, frente a la media de la UE, que es de 52,3. En el indice DESI de
2021, Francia ocupd el 15° lugar.

Respecto al primero de los cuatro indicadores de DESI, es decir, el “capital humano”
del universo digital, Francia se sitla en el 12° puesto (en 2021 ocupd el 14°), con una
nota global de 49,9 (45,7 es la media de la UE). El pais se encuentra, asi, por encima de
la media de la UE por lo que concierne a competencias digitales, tanto respecto a las
elementales (62% de franceses) como a las avanzadas (31% de franceses).

Los diplomados en Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) representan
el 3,6% del total de diplomados franceses (la media de la UE es del 3,9%). El empleo
entre los especialistas en TIC representa el 4,5% del empleo total del pais (la media de
la UE es del 4,3%). Las mujeres especializadas en TIC representan el 21% de todos los
especialistas del sector (la media de la UE es del 19%).

Respecto al segundo indicador, es decir, “conectividad”, Francia ha hecho un gran
avance en 2022, pasando al 5° puesto (en 2021 ocupd el 17°), con una nota de 64,2 (la
media de la UE es del 59,9). La cobertura en 4G cubre el 99% de los hogares de las
zonas habitadas y la cobertura en 5G asciende al 74% de los hogares de las zonas
habitadas (la media de la UE es del 66%). Respecto a la cobertura de 4G en las zonas
rurales, ésta es menor que las urbanas (alrededor de un 80% de los hogares).

Asimismo, el porcentaje de adopcidn global de la banda ancha fija es del 77%. EI
porcentaje de franceses que tienen banda ancha movil es del 71%. Ademas, la
cobertura por red fija de muy alta capacidad (VHCN) es del 53% de los hogares y la
cobertura de banda ancha rapida (NGA) es del 69%. No obstante, estos porcentajes son
inferiores a la media de la UE (59% y 87%, respectivamente).

Por lo que se refiere al tercer indicador de DESI, la “integracién de la tecnologia digital”,
Francia ocupa sélo el 20° puesto (en 2021 fue el 21°), con una nota de 31,9 frente a la
media de 36,1. Un 47% de las PYMEs tienen un nivel elemental de actividad digital, el
26% utiliza las redes sociales y el 12% comercializa sus productos en internet. Estas
cifras son inferiores a las medias de la UE, que son, respectivamente, del 55%, 29% y
18%. La conclusidn es que Francia esta aun lejos de ese objetivo de lograr un 90% de
digitalizacion en sus PYMEs en 2030.

T A fecha de junio de 2024, no se han encontrado datos actualizados respecto a 2023.
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Por ultimo, en el drea de servicios publicos digitales para las empresas Francia ocupa
el 15° puesto, con una nota de 67,4, muy cercana a la media de la UE, que es de 67,3.
Respecto a los usuarios de los servicios online que ofrece la Administracién Francesa
tiene una posicién por encima de la media europea (87% de franceses frente al 65%
en la UE). Los servicios publicos online a los ciudadanos tienen una nota de 69 (la media
de la UE es de 75), mientras que dichos servicios para las empresas estdn notados con
una puntacién de 80 (la media de la UE es de 82).

En cuanto a la penetracién y el uso de internet!, en 2024, un total de 60,8 millones de
franceses (en 2023 fueron 59,94 millones) son usuarios de internet. Por su parte,
alrededor de 4 millones de franceses, que representan el 6,2% de la poblacidn total, no
usa internet.

El indice de penetracion es del 93,8% (en 2023 fue del 92,6%). En los uUltimos 10 anos,
los usuarios de internet han aumentado en Francia en mas de un 409%.

Asimismo, un total de 50,7 millones de franceses son usuarios de redes sociales (RRSS).
Esta cifra equivale al 78,2% del total de la poblacién del pais.

A principios de 2024 Francia registraba un total de 75,2 millones de conexiones de
teléfono movil, que equivalen al 115,7% del total de la poblacién del pais.

Los datos mas significativos sobre el uso de internet y las redes sociales (RRSS) en
Francia en 2024 son los siguientes:

e Los usuarios activos de las RRSS mayores de 18 anos ascienden a 44,7 millones,
cifra que equivale al 86,9% de la poblacidn total francesa mayor de 18 anos.

o EI 83,4% del total de usuarios de internet utiliza al menos una red social.

e EI51% de usuarios de las RRSS es mujer y el 49% hombre.

e Los franceses consultan una media mensual de 5,8 RRSS.

e Casiun 32% de los usuarios de las RRSS las usan para buscar informacién sobre
las marcas que les interesan.

e Mas del 97% de los usuarios de internet franceses posee un Smartphone.

e EIl 865% de los usuarios activos de las RRSS se conecta desde un teléfono
portatil.

T Fuente: todos los datos que se ofrecen en los siguientes puntos proceden de la misma fuente: informe
“Digital Report 2024" - Febrero 2024.
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e Unas 2 horas es el tiempo medio de conexidn diaria a las RRSS, mientras que el
tiempo medio de conexidn diaria a internet es de un 5h30.

e Un 89% de los usuarios activos de internet ven programas de televisidon en
streaming diariamente (3 horas de conexién de media), un 32% escuchan
musica en streaming (1 hora de conexién media); alrededor de un 20% leen
peridédicos on line, escuchan la radio o podcasts por internet(con un tiempo de
conexion media de alrededor de 1 hora en los tres casos).

e Un 41,4% de usuarios de internet tiene una consola de videojuegos, un 26,5%
un reloj conectado, pero sélo un 4,6% tiene un equipo de realidad virtual (-13%
respecto a 2023).

Las redes sociales mas seguidas en 2024 son:

1- Facebook (72,3%)

2- Whatsapp (63,7%)

3- Instagram (60,3%)

4- Facebook Messenger (57,1%)
5- Snapchat (43,2%)

6- TikTok (39.4%)

7- X (Twitter) (30,2%)

8- Pinterest (28,1%)

9- IMessage (27,6%)
10-LinkedIn (25,3%)

Respecto a 2023 hay que subrayar que se mantiene el orden de la clasificacién de RRSS
mas seguidas, si bien es cierto que tanto Instagram como TikTok y Linkedln ganan una
media de dos puntos interanuales.

Respecto a la evoluciéon de las principales RRSS, hay que destacar que pese a
encontrarse en sexta posicién por nidmero de usuarios, TikTok pasa al cuarto lugar
como plataforma preferida de los usuarios franceses, por detrds de Facebook,
Instagram y Whatsapp.

Asimismo, TikTok es la red social en la que mas tiempo pasan los usuarios: 38 horas y
38 minutos al mes, (en 2023, el tiempo medio de uso fue de 21 horas y 24 minutos
mensuales). YouTube ocupa la segunda posicidon, con una media de 16 horas y 50
minutos mensuales (en 2023 fue de 11 horas 'y 42 minutos).
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Las audiencias publicitarias potenciales de las redes sociales mas visitadas en Francia
son las siguientes:

YouTube : 53 millones de utilizadores.
Facebook : 32 millones de utilizadores.
Instagram : 26,5 millones de utilizadores.
LinkedIn : 23 millones de utilizadores.
Snapchat : 24 millones de utilizadores.
TikTok : 17,5 millones de utilizadores.
Pinterest : 11 millones de utilizadores.

©® No kNN~

X (Twitter) : 10 millones de utilizadores.

Idiomas, segundos idiomas, religiones y etnias mayoritarias

El idioma oficial es el francés. Los dialectos son: bretdn (Bretana, noroeste), corso (isla
de Cdrcega), occitano (en el centro-sur), vasco (Pais Vasco francés) y alsaciano (este).

Francia es un pais laico, sin religidon oficial, desde 1905, anno de promulgacién de la ley
de separacion entre Iglesia y Estado. No tiene estadisticas oficiales religiosas, pues la
recopilaciéon de estos datos estd prohibida por ley. Desde 2004, una ley prohibe
también toda senal, imagen o simbolo religioso en los centros publicos de ensefnanza.

Segun estimaciones extraoficiales (“Observatorio del laicismo” y EUREL'), un 37% de
franceses se declara “creyente”, un 31% “no creyente o ateo” y un 15% “agndstico”.

Respecto a la practica religiosa, dichas estimaciones sefalan que:

e Un 48% de franceses se declara catélico. De ellos, un 10% se dice practicante
(hay unas 43.000 iglesias).

e Un 6% de franceses se declara musulman (2.400 mezquitas).

e Un 2% de franceses se declara protestante (unas 1.800 iglesias evangélicas y
otras 200 luteranas).

e Un 1% de franceses se declara judio (unas 300 sinagogas).

! El Observatorio del Laicismo es una comisién consultiva creada en 2007 con el objetivo de aconsejar y
ayudar al Gobierno francés en el respecto y la promocién del laicismo en Francia. EUREL es un portal online
www.eurelinfo) creado por expertos de instituciones universitarias de investigacién para estudiar los
aspectos socioldgicos y legales relacionados con la religidon en Europa.


http://www.eurel.info/
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e Un 1% de franceses se declara budista (unos 300 templos).

e Un 1% de franceses se declara de otra religidon (ortodoxa, hinduista, testigos de
Jehova, cristiana oriental, etc.)

Al igual que sucede con los datos sobre religiones, la ley francesa no permite menciones
sobre la procedencia étnica en las estadisticas demograficas oficiales (la nocién de
“grupo étnico” no tiene existencia juridica en el Derecho francés).

MARCO ECONOMICO

Evoluciéon PIB real

En 2023, la economia francesa creci®é un +0,9% interanual, después de haber
aumentado un +2,6% en 2022. La evolucién del PIB francés en el periodo 2019-2023
ha sido la siguiente:

EVOLUCION DEL PIB FRANCES 2019-2023
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7,9

Fuente: INSEE 2019-2023

Evolucion PIB per capita

El PIB per capita de Francia no ha dejado de aumentar a lo largo de los ultimos 20 anos,
a excepciéon de 2008 y 2020, afios de comienzo de la crisis econémica provocada por
las “subprimes” y del inicio de la pandemia, respectivamente.

El siguiente grafico recoge su evolucién en los Ultimos 5 anos:
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EVOLUCION DEL PIB PER CAPITA FRANCES 2019-2023
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Fuente: INSEE 2019-2023

La siguiente tabla recoge, asimismo, el crecimiento interanual de algunos indicadores
de la evolucién de la economia francesa en el citado quinquenio:

CONSUMO DE LOS 1.2% -6,0% 52%% 31% 0.7%
HOGARES

(Tasa var. interanual)

PODER ADQUISITIVO 2,0% 0.2% 2.8% 0.3% 0.8%

(Tasa var. interanual)

TASA DE AHORRO 14,6% 20,4% 19,1% 16,8% 16,9%
(Porcentaje anual)

Fuente: INSEE - Mayo 2024

Evolucidén inflacion

En 2023, la inflacién en Francia se situd en un 4,9% de media, marcando asi una ligera
desaceleracion respecto a 2022 (5,2%), gracias a la moderacién de los precios de la
energia, que compensaron los de la alimentacién, segun indicd a principios de 2024 el
INSEE.

El encarecimiento de la energia a causa de la guerra en Ucrania dispararon en febrero
de 2023 la inflacion hasta un 6,3%, la mayor en casi 40 anos. Sin embargo, la creacién
de empleo realizada a lo largo del ano y las medidas de apoyo al mantenimiento del
poder adquisitivo de los hogares amortiguaron en parte el impacto del choque
inflacionario.
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De esta forma, en 2023, los precios de la energia aumentaron en promedio un 5,6%,
mientras que ese aumento fue del 23,1% en 2022. En cuanto a los alimentos, éstos se
dispararon un 11,8% en 2023 frente a un 6,8% de media en 2022.

La siguiente tabla recoge la evolucion de la inflacion desde 2019:

TASA DE INFLACION % 1.1 05 1.6 52 4,9

Fuente: INSEE - Mayo 2024

El grafico siguiente recoge las evoluciones de la inflacién en Francia y Espafa a lo largo
de 2023, reflejando cémo el diferencial de inflacién entre ambos paises se redujo tanto
en los primeros como en los tres Ultimos meses del ano, si bien en el resto del mismo,
la evolucion fue muy desigual:

Evolucién de la inflacidn en Francia y Espafia en 2023

DIC-22 ENE-23 FEB-23 MAR-23 ABR-23 MAY-23 JUN-23 JUL-23 AGO-23 SEP-23 OCT-23 NOV-23 DIC-23

e=@==Francia Espafia
Fuente: INSEE e INE - Mayo 2024 - Elaboracion propia OET Paris
Respecto al grafico, hay que sefalar cémo la inflacién registré aumentos mas marcados

en Francia que en Espana, de forma que Espana ha logrado recuperar competitividad
respecto a Francia a nivel general.
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Evolucion tipo de cambio del euro respecto al délar

TIPO DE CAMBIO 1.1 1,2 13 1.1 -
(media anual)

Fuente: INSEE - Banco de Francia y Fondo Monetario Internacional - Julio 2023 - Ultimos datos disponibles.

Tasa de desempleo y de actividad y de ocupacion

La siguiente tabla ofrece una visién de la evolucién de la poblacién activa y de la tasa
de desempleo en Francia en los ultimos 5 anos:

POBLACION ACTIVA 29,8 295 30,2 30,5 --
(en millones)
TASA DE DESEMPLEO 8.2% 7.8% 7.7% 7.3% 7.4%

(% sobre poblacién total)

Fuente: INSEE - Mayo 2024

Segun el INSEE, la tasa de desempleo registrada en 2022 fue la mas baja desde 1982.
En 2023, y pese a mantenerse muy lejos del pico de crisis que registré a mediados de
2015 (cuando llegd al 9,5%), este indicador aumenté ligeramente debido a la falta de
dinamismo que afecté a la economia.

Asimismo, y seguin los Ultimos datos disponibles’, la tasa de actividad ha aumentado
hasta situarse en el 73,6%, mientras que la tasa de empleo también ha mejorado, para
quedar fijada en el 68,1%.

Principales sectores productivos?

Francia es la séptima economia del mundo y la tercera de Europa (tras Alemania y
Reino Unido), ademas de ser el sexto exportador y el séptimo importador a nivel
mundial.

T Fuente: datos del Informe de la Oficina Comercial (ICEX) de Paris correspondientes a 2022, Ultimo afio
disponible.

2 Fuente de todo el paragrafo: Informe de la Oficina Comercial (ICEX) de Paris actualizado a fecha de julio
2023. Este documento es el Ultimo disponible, con los datos mas actualizados, correspondientes a 2022.
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La estructura econdmica de Francia es la caracteristica de un pais desarrollado, muy
basada en el sector servicios, que representa el 79,1% del PIB. Los servicios mercantiles
suponen el 56,9% del PIB y los servicios publicos el 22,2%. La industria manufacturera
supone el 13,3%, la construccién el 5,5% y la mineria, agua, energia y tratamiento de
residuos el 2,6%. La agricultura sélo supone el 2,1%, si bien juega un importante papel
en la sociedad francesa.

Las siguientes tablas ofrecen la estructura del PIB francés por sectores de actividad y
por componentes del gasto en el periodo 2018-2021:

PIB francés por sectores de actividad (a precios corrientes)*

Agricultura - Silvicultura - Pesca 1.7 1.8 1.8 2.1
Industrias Manufacturera y

Extractivas 13,9 13,4 12,9 133
Construccién 57 54 56 55
Servicios Mercantiles 56,8 56,3 56,8 56,9
Servicios Publicos (no 219 23,1 22,9 222

mercantiles)
Fuente: Informe Econdmico y Comercial de la Oficina Comercial (ICEX) de Paris, actualizado a fecha de julio
2023 - *la tabla ofrece porcentajes sobre el total del PIB.

PIB francés por componentes del gasto*

Consumo Final 77 4 789 782 782
e Hogares 51,9 52,4 51,7 51,6
e Administracién Publica 23,5 24,4 24,4 24,4

Formacion Bruta de Capital Fijo 235 237 24,5 24,5

Exportaciones netas de bienes y

servicios -1.8 -3.3 -3,0 -3,6

Discrepancia estadistica 0.9 0.8 0.2 1.0

Fuente: Informe Econdmico y Comercial de la Oficina Comercial (ICEX) de Paris, actualizado a fecha de julio
2023 - *la tabla ofrece porcentajes sobre el total del PIB.
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Sector Primario’

Francia es el décimo productor agricola mundial y el primer pais de la UE en
produccién y superficie agricola (Espana es el segundo). Ademas, Francia es el mayor
beneficiario de la PAC (Politica Agricola Comun) -y lo seguird siendo hasta 2027-, con
el 17,5% de las asignaciones, es decir, 46.450 millones de euros.

También es el sexto exportador mundial de productos agricolas y agroalimentarios. Es
el segundo productor europeo y cuarto exportador mundial de leche, mantequilla y
queso, y el primer productor europeo de carnes de bovino.

El sector agricola sigue perdiendo peso con respecto al PIB francés, representando
actualmente el 2,1% (frente al 6% en 1978). Si anadimos la industria agroalimentaria
(IAA), entonces, el sector agroalimentario representa aproximadamente el 4% del PIB.

En términos de empleo, el sector agricola francés representa el 0,9% del empleo total.
Una de cada cuatro explotaciones esta dirigida por una mujer y se observa una
tendencia hacia el envejecimiento de los agricultores (un 58% de los duenos de
explotaciones agricolas tienen mas de 50 anos).

El sector continda con la tendencia a la disminucién de explotaciones, pero con
aumento del tamano por explotacion. Esto ha hecho que la superficie y la produccién
agricola se hayan logrado mantener relativamente estables en el tiempo.

Destaca el incremento de la agricultura ecoldgica, que alcanza el 12% de todas las
explotaciones (47.000 explotaciones segun el ultimo censo de 2020). La superficie
agricola utilizada francesa de productos ecolégicos es la mas mas importante de la UE
(justo por delante de Espana), si bien Italia y Espana superan a Francia ligeramente en
numero de explotaciones bio.

Respecto a la Industria Agroalimentaria (IAA), este sector contempla casi 55.000
empresas, por unos 583.000 asalariados, con una productividad en el sector muy similar
al del promedio de la economia francesa.

Los 5 principales grupos franceses de la IAA son: Grupo Danone, Lactalis, Nestlé Francia,
Pernod Ricard y Socopa Viandes. Dos sectores de actividad estan especialmente

T Fuente: Informe de la Oficina Comercial (ICEX) de Paris actualizado a fecha de julio 2023. Este documento
es el dltimo disponible, con los datos mas actualizados.
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representados: los productos lacteos con Danone, Lactalis y Savencia; y los cereales y
semillas con Soufflet, Malteurop y Limagrain.

Sector Secundario’
e Industria

Francia es la cuarta potencia industrial del mundo. El sector industrial es clave para la
economia francesa: genera la mayoria de las exportaciones (las exportaciones
industriales representan 4/5 del total) y soporta en gran medida los esfuerzos en la
innovacion (el 80% del total de gasto en 1+D lo llevan a cabo las empresas del sector
industrial).

El sector industrial francés representaba en 2022 un 13,3% del PIB y un 11,3% del
empleo total. Esto es una proporciéon sensiblemente inferior a la de Alemania, cuyo
sector industrial representa un 29% de su PIB. Francia y Reino Unido son hoy en dia las
2 economias mas desindustrializadas del G-7, tendencia que ha sido reforzada por la
crisis provocada por la pandemia.

A finales de 2020, 3,1 millones de personas trabajaban en la industria. La industria
francesa se caracteriza por tener una concentracién de medios de produccién mas
marcada que en cualquier otro sector. Asi, las grandes empresas y las de tamano
mediano representan el 68% de los empleados, el 77% del valor anadido y el 83% del
volumen de negocios (sin impuestos).

La industria incluye las manufacturas (actividades de fabricacién), pero también la
mineria y las canteras, la produccién y distribucién de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado, asi como la produccidn y distribucion de agua, saneamiento, gestién
de residuos y control de la contaminacion.

La industria manufacturera es el subsector mas importante de la industria, puesto que
constituye alrededor del 85% del sector industrial en términos de empleados
(equivalentes a tiempo completo), valor anadido y volumen de negocio.

A su vez, dentro de la industria manufacturera, el subsector mas importante es el
agroalimentario, seguido del de fabricacién de equipos eléctricos, electrénicos e
informaticos y después, del de fabricacion de material de transporte.

T Fuente: Informe de la Oficina Comercial (ICEX) de Paris actualizado a fecha de julio 2023. Este documento
es el dltimo disponible, con los datos mas actualizados.
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e Construccion

En 2021 el sector de la construccion suponia el 5,7% del PIB y el 53% del empleo total.
En ese mismo ano, el sector de la construcciéon estaba formado por 486.876 empresas,
gue generan un volumen de negocio de 332.000 millones de euros y un valor anadido
de 107.000 millones de euros. A finales de 2020, 1,5 millones de personas trabajaban
en la construccion.

Casi todas las empresas de construccién son microempresas (MIC) o pequenas y
medianas empresas (PYME). Emplean al 70% de los trabajadores de las empresas de
construcciéon y generan mas del 64% del valor anadido del sector.

La construccién incluye la promocién inmobiliaria, la construccién de edificios
residenciales y no residenciales, la ingenieria civil y las obras de construccion
especializadas. En 2019, la construccion especializada representaba dos tercios del
valor anadido de la construccidn, la ingenieria civil el 159%, la construccidn de edificios
el 11% y la promocién inmobiliaria el 7%. La construccidén especializada emplea al 73%
de los empleados, la ingenieria civil al 13%, la construccidén de edificios al 11% y la
promocién inmobiliaria al 3%.

Sector Terciario'

Francia registra, al igual que los demas paises europeos, una marcada terciarizacioén de
su economia. En 2022, el sector terciario representé el 79,1% del PIB francés y el 76,3%
del empleo total.

Los servicios -principalmente mercantiles no financieros- contaban con cerca de 1,8
millones de empresas, que empleaban a mas de 4 millones de personas (6,7 millones
incluyendo los contratos temporales), por un volumen de facturacién anual de 811.000
millones de euros y un valor anadido de 398.000 millones de euros.

La casi totalidad de las empresas del sector servicios -principalmente mercantiles no
financieros- son Pequenas y Medianas Empresas (PME), siendo dentro de éstas
absolutamente mayoritarias las Microempresas (MIC) (un 97%). Las PME que no son
MIC suponen un 2,6% del total de empresas del sector.

T Fuente: Informe de la Oficina Comercial (ICEX) de Paris actualizado a fecha de julio 2023. Este documento
es el Ultimo disponible, con los datos mas actualizados.
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El peso de las PME y de las MIC en el empleo es mas importante que en el conjunto
de empresas de los sectores comerciales no agricolas y no financieros: 57% de
empleados (frente a un 49%).

Excluyendo el sector financiero y el comercio, el sector terciario se desagrega en cinco
subsectores, reflejados en la siguiente tabla:

Subsectores del sector terciario francés

Alojamiento y 264.848 885.894 109.220
Restauracion

Informacion y 147514 763.478 211.037
Comunicacién

Actividades Inmobiliarias 219.330 206.986 79.740
Actividades cientificas y 744,987 1.846.150 357.754
técnicas

Otras actividades de 385.866 330.396 53.000
servicios

Fuente: ICEX - Informe 2023 con datos actualizados a 2022

De acuerdo con estos datos, la contribuciéon del subsector del Alojamiento y la
Restauracion al conjunto de servicios corresponde al 22% del total del empleo del
sector, 15% del total de empresasy al 13,4% del total de la facturacién anual.

El comercio comprende 674919 empresas. Generan un volumen de negocio de
1.385.000 millones de euros y un valor anadido (VA) de 221.000 millones de euros. A
finales de 2020, 3,2 millones de personas trabajaban en el comercio, que incluye el
comercio al por mayor, el comercio al por menory el comercio del automavil (comercio
y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas). EIl comercio mayorista representa
el 47% del VA del comercio, el comercio minorista el 41% y el comercio del automdvil
el 11%. Sin embargo, el comercio mayorista sdlo emplea al 33% de los trabajadores, el
comercio minorista a mas de la mitad (54%) y el comercio del automovil al 13%.

Respecto a los sectores de transporte y almacenamiento, comprenden 145.696
empresas y generan un volumen de negocio de 224.000 millones de euros y un valor
anadido (VA) de 92.000 millones de euros. A finales de 2020, 1,4 millones de personas
trabajaban en el transporte y el almacenamiento. Casi todas las empresas de transporte
y almacenamiento son microempresas (MIC) o pequenas y medianas empresas
(PYMES), excluyendo las MIC, pero sdlo representan una cuarta parte de los empleados.
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Por otro lado, las grandes empresas (GE) y las medianas empresas (ETI) tienen un papel
predominante: 78% del VA 'y 73% de la mano de obra.

Por lo que respecta a las empresas tecnoldgicas y a las star-ups, Francia cuenta con
mas de 20.000 empresas de este tipo, que representan un millén de empleos. El
ecosistema francés de star-ups es uno de los mas dindmicos de Europa. Desde 2018,
Francia es el pais europeo mas atractivo para las inversiones industriales extranjeras.
Lanzado en 2019, el “French Tech Next40/120” es un programa de acompafamiento
estatal con el objetivo de crear un centenar de empresas tecnoldgicas por ano hasta
2025. Anualmente se seleccionan 120 star-ups con capacidad para convertirse en
lideres tecnoldgicos a nivel mundial, Esta dotado con un fondo global de 2.300 millones
de euros, destinados a apoyar la creacién de empresas tecnoldgicas y facilitar la
industrializaciéon de star-ups y PYME's innovadoras. Las 120 star-ups se seleccionan en
base a criterios econdmicos, como el crecimiento de beneficios o la capitalizacién. Las
120 empresas seleccionadas en 2023 son las primeras que se han elegido teniendo en
cuenta también sus criterios de compromiso social y medioambiental.

Competitividad

En el indice de Competitividad Global (GCI) del Foro Econémico Mundial (WEF, por sus
siglas en inglés)', Francia ocupa el 15° puesto de entre los 141 paises que se analizan,
con una puntuacién de 78,81 (sobre 100). Esta puntuacién representa un aumento
interanual del 1,02%, haciendo que Francia haya avanzado del 17° al 15° lugar. Los
puestos ocupados por Francia en las variables que analiza el GCl son los siguientes:

Instituciones 22°
Infraestructuras 9°
Entorno Macroeconémico 36°
Salud 7°
Educacién 35°
Produccién y Bienes 28°
Mercado Laboral 50°
Sistema financiero 14°
Preparacién Tecnoldgica 28°
Tamano del Mercado 9°

T El GCI recogido en este apartado corresponde a 2019, Desde dicho afio, el Foro Econdmico Mundial no
actualiza dicho indicador. En 2020, la citada instituciéon publicd un Informe Anual, centrado en el analisis del
impacto de la pandemia en las economias mundiales. En la introduccion de dicho Informe se senala

expresamente la suspension del GCl, que no ha sido retomada, por el momento.
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Dinamismo Empresarial 24°
Capacidad de Innovacidén 9°
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