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MARCO GEOGRAFICO

EXTENSION

SITUACION

A

Clima

En una extensidn tan vasta existe una amplia variedad climatica: en la mayor parte del
pais predomina el clima continental, con gran variacién térmica entre la estaciéon
invernal (octubre-marzo) y la estival (junio-agosto); el otofo y la primavera son breves.
En la regiéon siberiana los contrastes son mas acusados con veranos calurosos e
inviernos extremadamente frios. La calificacion de “continental extremo” se reserva para
regiones como Yakutia o Magadan, donde la temperatura invernal alcanza los 50 - 60°C

bajo cero, mientras que en verano se llega a los 38°C. En las costas del Mar Negro el
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clima es similar al mediterraneo y en la costa del Pacifico las temperaturas son mas
moderadas.

Las temperaturas medias en Moscu se sitUan entre 13°C y 23°C en el mes de julioy
entre -9°C y -16°C en enero, mientras que en Siberia Oriental las temperaturas medias
en el mes de julio van de los 10°C a los 20°C, y en el mes de enero, de los -20°C a los -
40°C.

Relieve

Aproximadamente el 60% del territorio ruso estd ocupado por llanuras y el 40% por
montanas. El paisaje se divide en anchas franjas de orientacidn este-oeste, que
progresan, de norte a sur, desde el desierto artico, a la tundra, el bosque de abetos y
abedules, y la estepa de herbaceas. Las tierras mas fértiles se encuentran al suroeste,
en las vegas de los grandes rios como el Dnieper, Don y el Volga que desembocan en
los mares Negro y Caspio. En la parte septentrional la fertilidad de las tierras esta muy
limitada por el largo invierno y la pobreza del suelo.

La mayor parte de la Rusia europea es una inmensa llanura que se extiende hasta los
Montes Urales, frontera natural con la zona asiatica. Siberia es otra llanura con algunos
accidentes montafosos, transicion entre las tierras bajas del oeste y las regiones
montanosas del extremo oriente, destacando las cordilleras volcanicas de Kamchatka
y de las islas Kuriles. En el sur se encuentran las regiones montanosas del Caucaso, y los
macizos de Altai, Pribaikalié y Zabaikalié.

Grandes rios fluyen a través de las Ilanuras de la Rusia Europea: Volga, Don, Kama, Ok3,
Dniéper y el Dvina del Norte y el Dvina Occidental. En Asia discurren los rios Ob, Irtish,
Yeniséi, Angara, Lena y Amur. Los lagos principales son el Baikal, el LAdoga y el Onega.

Por ultimo, la Federacidn rusa cuenta con 37.600 Km de costa banada por las aguas de
12 mares de tres océanos: el Atlantico (mares Baltico, Negro y Azov), el Glacial Artico
(mares de Barents, Blanco, Kara, Laptev, de Siberia Oriental y de Chukotsk) y el Pacifico
(mares de Bering, de Ojotsk y de Japdn).
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ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA TURISTICA

Entre los ministros y cargos mas relevantes relacionados con el sector turistico del
ejecutivo de Mijail Mishustin se encuentran, en primer lugar, el Sr. Dmitry
Chernyshenko, Viceprimer Ministro, quien supervisa el sector turistico.

A partir del decreto presidencial de 20 de octubre de 2022, Rosturism, la Agencia
Federal de Turismo presidida hasta entonces por la Sra. Zarina Doguzova desaparece y
sus funciones son transferidas al Ministerio de Desarrollo Econdmico. El Sr. Maxim
Reshetnikov es el actual Ministro de Desarrollo Econémico.

Tras el cierre de Rosturism, los fondos destinados a la financiacién del turismo en 2023-
2025 se redirigieron al Fondo de Reserva del Ministerio de Finanzas. Los motivos del
cierre fueron mejorar la administraciéon publica en materia de turismo y actividades
turisticas, aumentar la eficiencia del desarrollo de la industria turistica y racionalizar la
estructura. Todas las funciones de la agencia disuelta permanecen y se redistribuyen.

Actualmente, el Ministerio de Desarrollo Econdmico de Rusia desempena las funciones
de formulacién de la politica estatal y regulaciéon legal normativa en las siguientes areas
del sector turistico:

e Desarrollo y aplicacién de la politica estatal y la regulaciéon legal en el dambito
del turismo y las actividades turisticas;

e coordinacién de actividades para la implementacién de areas prioritarias de la
regulacion estatal de las actividades turisticas en la Federacién Rusa;

e implementacién del control (supervisién) estatal federal sobre las actividades
de las organizaciones acreditadas que se ocupan de la clasificacién de hoteles,
estaciones de esqui, playas, operadores turisticos y asociaciones de operadores
turisticos en el ambito del turismo emisor, organizaciones incluidas en el
registro de organizaciones autorizadas para llevar a cabo la certificacion de
instructores-guias;

e Funciones policiales en el ambito del turismo y las actividades turisticas.

En la estructura del Ministerio de Desarrollo Econdmico se ha creado un
Departamento para la ejecucién de proyectos en el ambito de la actividad turistica,
cuya direccidn esta vacante ejerciendo Khidzev Alimbek Tuzemovich el cargo como
Director en funciones.

La Agencia Federal de Transporte Aéreo, Rosaviatsia, depende del Ministerio de
Transporte, y esta dirigida por Alexander Neradko.
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Otros ministerios relacionados con el sector turistico y sus directivos son:

Sr. Vladimir Kolokoltsev, Ministro de Interior

Sr. Seguei Lavrov, Ministro de Asuntos Exteriores

Sr. Valery Falkov, Ministro de Ciencia y Educacién Superior

Sr. Denis Manturov, Ministro de Industria y Comercio

Sra. Olga Lyubimova, Ministro de Cultura

Sr. Oleg Matytsin, Ministro de Deportes

Sr. Mikhail Murashko, Ministro de Sanidad

Sr. Maksut Shadaev, Ministro de Desarrollo Digital, Comunicaciones y Comunicacion
de Masas

Desde el punto de vista de la participaciéon de Rusia en los organismos internacionales
del ambito turistico, Rusia ha dejado de ser miembro de la Organizacién Mundial del
Turismo de la ONU (OMT) desde abril 2022.

MARCO SOCIODEMOGRAFICO

Poblacion total y tasa de crecimiento. Distribucion de la poblaciéon por edad

Segun el Servicio Federal de Estadisticas de Rusia - Rosstat -, la poblacién de Rusia a
enero de 2023 asciende a 146,4 millones de personas, es el noveno pais del mundo por
numero de habitantes, con el 1,83% de la poblacién mundial. La proporcién de mujeres

es bastante superior a la de hombres, especialmente en los grupos de mayor edad.

La tasa de crecimiento de la poblacién viene registrando tasas negativas a pesar de la
inmigracién, que supone unos 12 millones de personas, el 8% de la poblacidn total,

mayoritariamente ciudadanos de los paises CELl.

La esperanza de vida ha mejorado en los Ultimos anos debido al desarrollo econédmico
del pais, si bien es mucho mas baja en los hombres -67,6 anos- que en las mujeres -

77,8 anos-, mas acorde a los valores en paises occidentales.

La densidad media de poblacién es de 8,5 habitantes por km?, siendo muy alta en la
parte europea y muy baja en la mayor parte del mapa de Rusia con valores en torno a
5 hab/km? o incluso inferiores a 1 hab/km? en las regiones articas de Chukotka, Nenetsia,

Yamalia-Nenetsia o Yakutia.
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Distribucion de la poblacion por edad

La pirdmide de poblacidbn muestra una sociedad madura con tendencia al
envejecimiento: el grupo de edad entre Oy 14 anos constituye el 17,7% de la poblacién,
el grupo entre 15 y 64 de personas en edad de trabajar supone el 66,2%, y la mayor de
64 anos es el 16,04% del total.

Grafico 2. Piramide de poblacién Rusia 2022
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Fuente: Datos oficiales de Rosstat (mayo 2022)

Distribucion de la poblacion por territorio

La poblacién estd muy desigualmente distribuida en el territorio, con el 70% de los
ciudadanos viviendo en la Rusia Europea que representa el 21% de la superficie del

pais.

Tres cuartas partes de la poblacién viven en nucleos urbanos. Las ciudades principales
son MoscU, con 13 millones de habitantes, San Petersburgo con 5,6 millones y
Novosibirsk con 1,6 millones. Otras ciudades en el entorno del millén de habitantes son
Ekaterimburgo, Kazan, Nizhni Névgorod Chelyabinsk, Samara, Ufa, Rostov sobre el Don,

Omsk, Krasnoyarsk, Voronezh, Perm y Volgogrado.

El gran potencial de turistas que viajan al extranjero se encuentra en estas ciudades
con mas de un milldn de habitantes, que disponen de buenas conexiones con los

aeropuertos de MoscuU o San Petersburgo.
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La distribucién de la poblacién en los 8 distritos Federales se muestra en el siguiente

grafico:

Grafico 3. Poblacion estimada en Rusia a 1 de enero de 2022 por distrito
federal (en miles)
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Fuente: Statista

El distrito federal central es el mas poblado, con casi 39,1 millones de habitantes,
seguido del distrito federal del Volga, con unos 288 millones de habitantes. La
poblacién mas baja se registrd en el distrito federal del extremo oriente, con unos 8,1

millones de habitantes.

Distribucién de la riqueza

El Banco Mundial muestra una mejoria en la distribucidn de la riqueza en Rusia
pasando de 37,7 en 2019 a 36,0 en 2020.

Por su parte, el servicio de Estadistica de la Federacién rusa lleva a cabo procedimientos
de calculo adicionales para obtener el coeficiente de Gini de distribuciéon de la riqueza,
gue situa a finales de 2020 en 40’3, descendiendo desde 41’1 en 2019.
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Grafico 4. indice de Gini en Rusia 1995-2020
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Fuente: Servicio Federal de Estadistica Estatal de Rusia, https://rosstat.gov.ru y Banco Mundial,
https://databankworldbank.org/reports

Si tomamos el PIB per capita PPA como medida, la riqueza por habitante valorado en
paridad de poder adquisitivo ha crecido en los Ultimos afos pero su distribucién a nivel
territorial es muy desigual: destaca el elevado PIB de algunas regiones extractivas y muy
despobladas del Artico, Siberia y de las regiones gasisticas de los Urales, que inflan los
valores medios de todo el pais, hasta el punto de que solo 12 de las 83 regiones de
Rusia tienen un PIB per capita superior a la media nacional. Mientras tanto, la mayor
parte de la poblacién vive en regiones que producen menos de 10.000 ddélares por
habitante.

Ademads de los nucleos urbanos de Moscu y San Petersburgo, con servicios
especializados y sede de la mayoria de empresas que explotan los recursos del
despoblado norte, la regién de Tastaristan es una republica étnica rica cuya capital,

Kazan, es un nucleo de servicios y la tercera ciudad en importancia de la Rusia europea.

En cuanto a los salarios, segun Rosstat, en 2022 disminuyeron en términos reales en un
1%, sin embargo, en febrero de 2023 hubo un incremento del 2% interanual. El salario
medio mensual en términos nominales ascendidé en febrero de 2023 a 65.094 rublos
(aprox. 760 euros a tipo de cambio de 85,9 rublos/euro en mayo 2023), un aumento del
13.2% en comparacidon con febrero de 2022. El Ministerio de Desarrollo Econédmico
predice un aumento de los salarios reales del 5,4% en 2023,y del 2,8% en 2024y 2025.

TSP
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Por su parte el desempleo registré un minimo histérico del 3,6% en enero de 2023,y
el gobierno ruso ha aumentado el nivel minimo de subsistencia, las pensiones medias

para personas no empleadas y la pension minima.

Desarrollo humano

El indice de desarrollo humano (IDH)' en Rusia en 2021 fue 0,822 empeorando 2
puntos respecto a 2020 cuando se situd en 0,824 puntos, igual que en 2019, y
mejorando respecto a 2017 (0,822) y 2016 (0,815).

Desde 1990, el valor del IDH ha pasado de 0,735 a 0,824, un aumento del 12,1%. Rusia
ocupa el puesto niumero 52 de un total de 191 y se mantiene en el grupo de paises

con un nivel de desarrollo humano alto, segun el informe.

Tabla 1. Ranking IDH Mundial (2022)

N° Pais indice de Desarrollo Humano (IDH)
1 Suiza 0.962
2 Noruega 0.961
3 Islandia 0.959
4 Hong Kong,China 0.952
5 Australia 0.951
6 Dinamarca 0.948
7 Suecia 0.947
8 Irlanda 0.945
9 Alemania 0.942
10 Paises Bajos 0.941
27 Espana 0.905
52 Federacién Rusa 0.822

Fuente: PNUD y elaboracion propia (mayo 2023)

Penetracion de Internet

La Federacién rusa cuenta con una alta penetraciéon de internet. Segun el Informe
Global Digital 2023 de Hootsuite, a principios de 2023, las cifras de audiencia de

Internet y de las RRSS en Rusia son las siguientes:

e 127,6 millones de usuarios de Internet en Rusia, el 88,2% de la poblacién.

e EI92% de los usuarios de Internet utilizan smartphones.

L El indice de Desarrollo Humano de la ONU mide desde 1990, factores como la educacién, la igualdad de

género y la salud, asi como el nivel de vida, estimado a través del INB (ingreso nacional bruto) per capita.
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e Lavelocidad de Internet mdvil se ha incrementado un 21,9%

e 106 millones de usuarios de redes sociales en Rusia, lo que supone el 73,3% de
la poblacion total.

e 227 millones de conexiones moviles activas en Rusia, lo que representa el 157%
de la poblacién total.

e El tiempo promedio de conexidn a Internet es de 8 horas.

e El acceso a internet desde ordenadores de sobremesa y portatiles ha
descendido un 10% mientras que el trafico maévil ha aumentado un 18%.

e El trafico al buscador Google desde Rusia ha disminuido un 18,5%

Con el inicio de la guerra, el comportamiento digital del usuario ruso ha variado: ha
aumentado el consumo de medios de informacién por internet, alcanzando al 80% de
la poblacién rusa, y se ha incrementado el uso de VPNs para acceder a redes sociales y
recursos bloqueados tras el inicio del conflicto militar por Roskomnadzor, el Servicio
Federal de Supervision de las Telecomunicaciones, Tecnologias de la Informacioén y

Medios de Comunicacion.

A partir de febrero de 2022, las redes sociales como Twitter, Instagram o Facebook -
propiedad de Meta Corporation -, estan bloqueadas en todo el territorio de la

Federacioén por violar las nuevas leyes rusas que impiden manifestarse contra la guerra.

En Rusia las RRSS mas utilizadas son por orden de importancia VKontakte (VK) con un
75,3% de usuarios, Whatsapp con un 71,5%, Telegram 64,4%, Odnoklassniki con 43,5%
y TikTok con 42,6%.

El usuario ruso utiliza internet en sus compras:

e 68 millones de usuarios compran en Internet.

e Parael 63% de los usuarios rusos el principal criterio para elegir una plataforma
de compras online es la entrega gratuita, en segundo lugar las opiniones de los
clientes (47,2%) y por ultimo los descuentos/cupones (42,3%).

e En cuanto a las fuentes de informacién sobre nuevas marcas y productos, las
cinco principales son la publicidad en televisidon, resultados en los motores de

busqueda, el boca a boca, publicidad en redes sociales y opiniones.

Finalmente, el gasto en marketing digital en Rusia, se ha reducido en un 31%.

Idiomas, segundos idiomas, religiones y etnias mayoritarias

Rusia es uno de los paises mas multiétnicos del mundo. Esto explica la singularidad del

pais en cuanto a la composicién de su poblacidn por etnias, idiomas y religiones.
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En Rusia existen unas 194 etnias diferentes. A partir de los datos del ultimo Censo de
poblacién residente y ciudadania rusa de 2021, se observa que el grupo dominante son
los rusos (80,85%), seguido por los tartaros (3,61%), chechenos (1,28%), bashquires
(1,29%), chuvasios (0,82%), armenios (0,72%), ucranianos (0,68%) y otros.

En la Federacidon Rusa, coexisten 27 idiomas diferentes si bien la constitucion rusa
establece el ruso como Unico idioma oficial a nivel federal. Las Republicas pueden
establecer otros idiomas cooficiales: tartaro, chuvasio, checheno, altay, osetio, entre

otros.

La Constitucion define a Rusia como un estado laico y aconfesional. En la Federaciéon
las cuatro religiones mayoritarias son el cristianismo - siendo la confesién ortodoxa la
mas numerosa por delante de catolicismo y protestantismo-, el islam, el budismo y el
judaismo. Estas religiones conviven con fieles de numerosas confesiones nacionales y
tradicionales. Todos los ciudadanos de la Federacion de Rusia, independientemente de

su origen étnico, tienen igualdad de derechos y libertad de culto.

MARCO ECONOMICO

Hasta febrero de 2022, la economia rusa contaba con unos indices de solvencia sélidos.
Tras el doble shock derivado de la pandemia y los bajos precios del petréleo en 2020,
el PIB ruso experimentd una contraccién del 3,6%. En 2021, sin embargo, el PIB crecié

un 4,7% y, segun las previsiones del FMI, seguiria creciendo un 2,9% en 2022.

Estas previsiones se han visto truncadas por la situaciéon bélica y las sanciones de
occidente, dando lugar a una serie de shocks inflacionarios, monetarios, tecnolégicos,
de fuga de capitales y reduccién de la demanda que estdn impactando notablemente

a la economia rusa.

Fuerte impacto econdmico ha tenido también la desconexion de una decena de
bancos rusos del sistema de mensajeria interbancaria SWIFT, el cierre del espacio aéreo
de la UE y otros paises occidentales a las aerolineas rusas, las sanciones al sector
aviacidn (no solo se embarga la venta de aviones, sino también de repuestos,
combustibles, servicios de mantenimiento y arrendamiento financiero), sanciones al
sector transporte por carretera y maritimo. Se embarga también la venta de tecnologias

y material de doble uso de los que la industria rusa es especialmente dependiente.
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El equipo econdmico del Gobierno Ruso y el Banco Central, muy acostumbrados a
operar bajo sanciones desde 2014, adoptaron con agilidad medidas que consiguieron
una relativa estabilizaciéon del cuadro macroecondmico al tiempo que se apoyaba al
sector empresarial, gravemente afectado por la ruptura de las cadenas de suministros
y la caida de la renta disponible, con medidas de estimulo econédmico, sobre todo en
el sector de la construccién, y para aliviar la situacion financiera de bancos y empresas.
Asimismo, el gobierno ruso aprueba en 2022 una norma que permite las
“importaciones paralelas” de productos sin la autorizacidén expresa del fabricante o
dueno de la marca, y que se realizan a través de paises terceros, y ha redirigido sus

exportaciones de petrdleo a Asia, China e India fundamentalmente.

Como resultado, y aun reconociendo el efecto de las sanciones occidentales en la
economia rusa en especial en el largo plazo, en la actualidad, los principales
indicadores macroecondmicos ponen de manifiesto que la economia rusa resiste la
embestida de las sanciones de occidente mejor de lo previsto, avanzando en el proceso
de transformacién estructural de su economia buscando nuevos mercados de
importacién y de exportacion y estableciendo nuevas cadenas de suministro. El tope al
precio del crudo ruso repercute en pérdida de ingresos por exportacidon pero el FMI no
prevé que los voliUmenes de exportacion se vean sustancialmente afectados. Con todo,
la escalada de la tensidén geopolitica, la movilizacién parcial’ y el retroceso de la

economia mundial pueden influir en las previsiones a medio y largo plazo.

La actividad econdmica esta creciendo mas rapido de lo esperado en las previsiones
del Banco de Rusia de febrero de 2023. Esto refleja tanto el aumento de la demanda
interna como los procesos en curso de adaptaciéon de la economia rusa. La expansion
de la demanda interna esta ayudando a mejorar la confianza empresarial, a pesar de

las continuas dificultades del entorno externo.

Al mismo tiempo, en la etapa actual, las posibilidades de expandir la produccidén en la
economia rusa estadn limitadas en gran medida por el estado del mercado laboral. El
desempleo ha vuelto a registrar su minimo histérico. En el contexto de los efectos de
la movilizacién parcial y el continuo crecimiento de la demanda de mano de obra de

las empresas en muchas industrias, la escasez de mano de obra se esta intensificando.

! El presidente de Rusia, Vladimir Putin, en septiembre de 2022, anuncié una movilizacién parcial para, segin
dijo, proteger la soberania y la integridad territorial del pais, asi como para garantizar la seguridad de los
ciudadanos de los territorios ucranianos ocupados. Durante la movilizacion parcial fueron llamados a filas
300.000 reservistas
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En su ultima reunidn del 28 de abril de 2023, la Junta Directiva del Banco de Rusia
decidié mantener la tasa de interés en 7,50% anual. La tasa actual de crecimiento de

los precios ha aumentado desde finales de 2022, pero sigue siendo moderada.

La economia rusa ha respondido a las sanciones de occidente mejor de lo esperado, lo

que lleva a las instituciones a revisar al alza sus previsiones.

Teniendo en cuenta los nuevos datos sobre la dinamica de la actividad econdmicay la
reestructuracion en curso de la economia rusa en el escenario de referencia, el Banco
de Rusia pronostica que la tasa de crecimiento del PIB se situara entre el 0,5-2,0% en
2023 y entre 0,5-2,5% en 2024, pudiendo llegar al nivel de finales de 2021. En 2025, el

PIB seguira creciendo a un ritmo del 1,5-2,5%.

Por su parte, en su informe de abril, el Ministerio de Desarrollo Econémico también
eleva la previsidn de crecimiento del PIB en 2023 al 1,2% y la reduce del 2,6% al 2% en
2024.

La principal contribucién al crecimiento econémico serd la recuperaciéon de la
demanda de los consumidores tras su declive en 2022. Esto se vera facilitado por el
incremento de los ingresos reales de la poblacién en 2023 que se estima en 3,4%, frente
al 1,6% previsto inicialmente, por la normalizacién de la propensién de la poblacién a
ahorrar y por el crecimiento de los créditos al consumo. El ministerio prevé asimismo
un crecimiento de los ingresos reales del 2,6% en 2024 y 2025, y del 2,7% en 2026,
debido al crecimiento de los salarios cuya estimacion mejora desde el 2,6 al 5,4%. Los

salarios reales aumentaran un 2,8% en 2024-2025, y un 2,5% en 2026.

Finalmente, el Fondo Monetario Internacional (FMI) en su informe de abril, también
revisa sus previsiones para Rusia. Segun las estimaciones del fondo, el PIB crecerd un
0,7% en 2023, 0,4 puntos porcentuales mas en comparacién con el prondstico de enero,

y un 1,3% en 2024, 0,8 puntos porcentuales menos en comparacién con el prondstico

anterior.
Grafico 5. Crecimiento PIB anual 2018-2024
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Evolucion PIB per capita

Los datos del FMI muestran una evoluciéon creciente del PIB per capita en los ultimos
anos, con un ligerisimo retroceso en 2020 debido al efecto de la pandemia sobre la
economia, tal como se aprecia en la siguiente tabla:

Tabla 1. evolucién del PIB per capita 2018-2024
2018 2019 2020 ‘ 2021 2022 2023 2024*

PIB per capita 27,39 28,5 28,22 31,27 33,26 34,84 36,14
PPA)en USS$(miles)

*Estimacion. Fuente: FMI

No obstante, como se ha comentado anteriormente, la distribucién de la riqueza es
muy desigual en el vasto territorio de la Federacion.

Por lo que se refiere al indice de confianza del consumidor, disminuyé 6 puntos
porcentuales en el cuarto trimestre de 2022 alcanzando -23%, para ascender 5 puntos
hasta -18% en el primer trimestre de 2023.

Grafico 6. indice confianza del consumidor 2020-2023
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Fuente: Servicio Federal de Estadistica Estatal de Rusia

Evolucién inflacion

En su informe de abril, el Banco Central de Rusia (BCR) advierte que debido al efecto
base del mismo periodo del ano anterior, la tasa de inflacién anual serd anormalmente
baja en los préximos meses, inferior al 4%, para aumentar gradualmente en la segunda
mitad de 2023.

CopiNA
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Grafico 7. Evolucion del tipo de interés e inflaciéon (2021-2023)
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Fuente: Banco Central de Rusia, Rosstat

En el escenario base, teniendo en cuenta la politica monetaria actual, la inflacién anual
se situard entre 4,5% y 6,5% en 2023 y alcanzara el objetivo del 4% en 2024. Con todo,
el BCR senala que persiste una gran incertidumbre y que las condiciones podrian
cambiar de manera rapida y dramatica, lo que llevaria a revisar esta prevision.

Evolucion tipo de cambio con euro

La bateria de medidas lanzadas por occidente contra Rusia hundieron el rublo a su
minimo histérico, sin embargo, a lo largo del ano 2022 fue recuperando valor

alcanzando maximos de dos afos respecto al ddlar y al euro.

El superdvit histérico de balanza de pagos por cuenta corriente - consecuencia del
incremento de ingresos por exportacién unido al desplome de las importaciones por
sanciones, problemas de pagos y logisticos -junto con los vencimientos de la deuda
soberana rusa a pesar de los impedimentos, contribuyeron a mantener el tipo de

cambio sobrevalorado.

En abril de 2023, el rublo se debilitd hasta 89,66 Rb/€ sin motivo aparente, algo que no
se veia desde abril de 2022. Las razones del debilitamiento temporal era el fin del
periodo fiscal y el desequilibrio en la demanda de divisas debido a las menores

exportaciones y las crecientes importaciones.

A fecha de redacciéon del informe (15.05.2023), el tipo de cambio oficial del Banco

Central ruso para el euro es de 84,25 rublos/euro y de 77,20 rublos/USD.

S
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Grafico 8. Evolucién del tipo de cambio rublo/euros
01.01.2019 - 01.05.2023
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Fuente: Banco Central de Rusia

En cuanto al tipo de cambio USD/RUB, los analistas prevén un retroceso del valor del
rublo a lo largo de 2023 en el entorno de los 76 Rublos por ddlar USD para iniciar una
tendencia hacia la recuperacidon en 2024 (77,0 Rb/USD) y 2025 (79,0 rublos por ddlar
UsD).

Tasa de desempleo y de actividad y de ocupacién

Segun el Banco Central de Rusia, el mercado de trabajo se mantiene estable con altas
tasas de ocupacioén, si bien tendrad que afrontar los retos derivados de los cambios

estructurales y la transformacién de la economia actual.

Los analistas del Banco Central de Rusia esperan que el desempleo se mantendra en
niveles similares a 2022 entre 3,7% y 3,8%, si bien en enero 2023 ha continuado

disminuyendo hasta el 3,6% alcanzando un minimo histérico en febrero con el 3,5%.

En cuanto al desempleo juvenil, de acuerdo con los datos del Ministerio de Trabajo y
Proteccién Social, la tasa de desempleo entre los jovenes en Rusia de 15 a 29 anos

disminuyd en un 2,2% en dos anos.

Porcentaje y nUmero absoluto de personas activas y empleadas. Evolucion reciente.

Principales sectores productivos

Rusia tiene una gran riqueza de recursos naturales. Es el primer productor de gas
natural y de petrdéleo del mundo, pero también uno de los principales productores y

exportadores de diamantes, niquel y platino. A pesar de su gran superficie, Rusia

¥
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dispone de relativamente pocos terrenos adaptados para la agricultura debido a las
desfavorables condiciones climatolégicas. Aun asi, cuenta con 10% de las tierras
agricolas a nivel mundial. Las regiones del norte del pais concentran el ganado,
mientras que las regiones meridionales y Siberia occidental producen cereales. La

agricultura aporta mas de 4% del PIB.

La industria representa 36% del PIB y emplea a alrededor del 28% de la poblacién.
Rusia ha heredado la mayoria de las bases industriales de la Unién Soviética. Los
sectores mas desarrollados son el quimico, la metalurgia, la construccién mecanica y
la industria de defensa.

El sector servicios emplea a cerca de dos tercios de la poblacién y genera en torno al
60% del PIB. El sector bancario no ha sido todavia objeto de una completa
reestructuracion desde las crisis financieras de 1998. Teniendo en cuenta el tamano del
pais, los sectores del transporte, las comunicaciones y el comercio son especialmente

significativos.

La produccién industrial en Rusia seguird siendo apoyada por fondos publicos debido
a la politica de sustitucidn de importaciones, asi como para el desarrollo de la
produccién militar y la logistica comercial. Al mismo tiempo, los expertos de la CE
predicen una disminucidn de la actividad inversora, ya que los proyectos lanzados antes
del inicio de la guerra se estdn terminando, y la nueva inversidn privada esta limitada
por una disminucién de los beneficios de las empresas, la salida de las empresas
occidentales y la incertidumbre. Ademas, la incapacidad de restaurar la disminucién
de las exportaciones de hidrocarburos causada por el cese del suministro de gas a
Europa y el embargo sobre el transporte maritimo de petréleo tendrad un impacto en
el PIB de Rusia.

Competitividad

En el informe de competitividad en viajes y turismo del Foro Econdmico Mundial de
2019, con una puntuaciéon de 4,3 sobre 7, Rusia ocupaba la posiciéon 39 de un total de
140 paises analizados, ascendiendo cuatro puestos respecto a la edicién anterior del
informe.

Los datos del ultimo informe de competitividad publicado en mayo de 2022 y
correspondientes al ano 2021, se recogieron antes del conflicto bélico en Ucrania sin
embargo, se ha eliminado de la clasificacién a la Federacién Rusa y Ucrania, ya que los
datos de estas economias ya no reflejan las tendencias y condiciones actuales o a largo
plazo.
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Conclusiones

A la vista de los datos, se puede afirmar que la economia rusa no se ha desplomado,
sino que por el contrario, se ha adaptado rapidamente a los desafios de 2022 y el

impacto de las sanciones ha sido menor de lo esperado.

En respuesta a las medidas occidentales para aislar a Rusia, el pais estd mirando cada
vez mas hacia el este. Paises como China, India, Turquia o los EAU ven en las sanciones
occidentales una oportunidad para impulsar su comercio con Rusia y sustituir las
importaciones de Europay EEUU; por otra parte, las “importaciones paralelas” permiten
situar en el mercado ruso bienes producidos en occidente, que se exportan a Rusia

desde terceros paises que no aplican sanciones.

Por lo que respecta al intercambio comercial entre Rusia y la Unidén Europea en 2022,
curiosamente se batié el record de los Ultimos 8 anos, con un incremento del 25% en
la importacion de productos rusos, y una caida de las exportaciones europeas a Rusia,
del 38,1%. Se espera no obstante que la diversificacion de proveedores de fuentes de
energia por parte de Europa permitira reducir la dependencia y las compras europeas
a Rusia.

En esta linea, sorprende que en 2022 segun datos del Servicio Federal de Aduanas de
Rusia(FCS), entre los principales socios comerciales de Rusia se encuentren no sélo

China, Turquia o Bielorrusia, sino también Paises Bajos y Alemania.

Las sanciones han llevado a Rusia a buscar nuevos mercados y socios comerciales para
compensar la reduccidén en los vinculos comerciales con paises occidentales. Rusia ha
buscado fortalecer las relaciones con paises de Asia, como China e India, asi como con
paises de América Latina y Africa. También ha buscado formas de aumentar la
cooperaciéon econémica con otros paises afectados por sanciones, como Irdn. Las
relaciones econdmicas se estan reestructurando para fortalecer la cooperacién con los

denominados “estados amistosos”, como Pakistan, Qatar, Emiratos Arabes Unidos, etc.

En el caso de India, ademas, el petréleo ruso es procesado y transformado, de manera
gue pasa a ser un producto indio, y por tanto, no sometido a sanciones, por lo que se

exporta a occidente con normalidad. Lo mismo pasa con los diamantes.

En definitiva, la actividad comercial no se ha interrumpido en su totalidad, y de hecho,
es muy probable que se refuerce el papel de Turquia y Kazajstan papel como puente
comercial entre Rusia y el resto del mundo. Asimismo, no hay que olvidar que no todas
las materias rusas estan sometidas a embargo comercial, por lo que sigue generando
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ingresos por la exportaciéon de Gas natural Licuado, uranio enriquecido o diamantes,
por citar algunos.

Como resultado, a dia de hoy y a pesar del escenario adverso, Rusia sigue siendo una
economia relativamente grande, y un mercado de gustos occidentales.
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