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Datos Clave

El mercado emisor noruego continda siendo uno de los mas internacionalizados de
Europa. En 2025, los residentes en Noruega realizaron 7,9 millones de viajes al
extranjero, una cifra que confirma que la movilidad internacional sigue formando parte
de los habitos consolidados de la poblacion. Viajar al extranjero no constituye un
consumo excepcional o esporadico, sino una parte integrada del estilo de vida noruego
y de la busqueda de bienestar, ocio y calidad de vida.

La principal caracteristica del mercado en 2026 no es una caida de la demanda, sino su
notable capacidad de resistencia. A pesar de un contexto marcado por inflacidn
acumulada, tipos de interés elevados y una corona relativamente débil frente al euro,
el gasto total en viajes internacionales alcanzo 101,6 miles de millones de NOK en 2025,
el nivel mas elevado de toda la serie analizada. El turismo ha demostrado una resiliencia
superior a la esperada frente al deterioro del entorno econdmico y continda ocupando
una posicion prioritaria dentro del presupuesto de los hogares.

El cambio mas relevante se observa en la forma de decidir. El viajero noruego actual no
esta renunciando a viajar, sino seleccionando con mas cuidado. Mientras el numero
total de viajes disminuyo respecto a 2024, el gasto medio por desplazamiento aumentd
hasta 12.858 NOK por viaje, un 11,7% mas que el ano anterior. Esta evolucion refleja un
consumidor que compara mas alternativas, presta mayor atencion al valor obtenido y
exige una justificacion mas clara del coste asumido. La sensibilidad al precio ha
aumentado, pero la decision sigue estando guiada principalmente por la percepcion
de valor y no por la busqueda sistematica de la opcidon mas barata.

Al mismo tiempo, la demanda evoluciona hacia experiencias mas completas y
diversificadas. El y actividad fisica moderada. Esta evolucion también se refleja en las
expectativas descanso y el sol contindan siendo motivaciones fundamentales, pero
cada vez se combinan mas con bienestar, gastronomia, naturaleza, cultura de gasto: el
presupuesto medio previsto para viajes internacionales aumenta de 41.834 NOK en
20252 46.877 NOK en 2026, segun el estudio Nordic Leisure Travel Barometer. Mas que
viajar mas, el consumidor noruego parece dispuesto a invertir mas en experiencias
percibidas como valiosas.

En este contexto, Espafa mantiene una posicion especialmente solida dentro del
mercado noruego. Con aproximadamente 1,36 millones de viajes realizados en 2025y
una cuota del 16,8% de los desplazamientos internacionales, continda siendo el
principal destino vacacional internacional para los residentes noruegos. Su fortaleza no
responde Unicamente a factores climaticos o a la elevada conectividad aérea, sino

()
] >
COopuNAL



MERCADO EMISOR

NORUEGA 2026

también a una combinacion dificilmente replicable de familiaridad, diversidad
territorial, seguridad percibida y amplitud de oferta. La evolucion reciente de la
demanda parece ademas jugar a favor de Espafa, ya que muchas de las tendencias
observadas (buUsqueda de una mayor justificacion del gasto realizado, diversificacion
de experienciasy mayor flexibilidad temporal) coinciden con algunos de los principales
atributos competitivos del destino.

Volumen del mercado por gasto

La evolucion reciente del gasto turistico confirma que el mercado emisor noruego ha
entrado en una nueva fase de madurez. Tras la recuperacion observada en los afios
posteriores a la pandemia, el crecimiento ya no se apoya principalmente en un
aumento del numero de viajes, sino en una Mayor aportacion econdémica asociada a
cada desplazamiento realizado. En 2025, los residentes en Noruega realizaron
aproximadamente 7,9 millones de viajes al extranjero, frente a 8,4 millones en 2024. Sin
embargo, el gasto total aumentd desde 96,8 hasta 101,6 miles de millones de NOK,
alcanzando el nivel mas elevado de la serie analizada.

Gasto Total (Millones de NOK)
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95,1 96,8
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Fuente: Statistics Norway

Esta aparente contradiccion constituye uno de los rasgos mas relevantes del mercado
noruego actual. Los datos sugieren que el ajuste econdmico experimentado por los
hogares durante los ultimos afios no se ha traducido en una renuncia al viaje
internacional, sino en una redefinicion de las prioridades de consumo. El viajero
noruego parece viajar de forma mas selectiva, pero sigue dispuesto a destinar una
parte significativa de su presupuesto a las vacaciones que considera importantes.

VEl gréafico muestra el gasto total realizado por los residentes noruegos en viajes al extranjero, expresado en
miles de millones de coronas noruegas (NOK) corrientes. Se utiliza la moneda local para reflejar el
desembolso efectuado por los hogares noruegos y evitar distorsiones derivadas de las fluctuaciones del
tipo de cambio NOK/EUR. Los importes no estan corregidos por inflacion.
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Gasto medio por viaje al extranjero (NOK por viaje)
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Fuente: Statistics Norway. Elaboracion propia.

La misma tendencia se observa al analizar el gasto medio por viaje. En 2025, el
desembolso medio alcanzd aproximadamente 12.858 NOK por desplazamiento, frente
a 11.514 NOK en 2024, lo que supone un aumento nominal del 11,7%. Incluso
descontando el efecto de la inflacion mediante el IPC noruego, el incremento real
estimado se situa en torno al 8,4%. La evolucion indica que el aumento del gasto no
responde Unicamente al encarecimiento general de los servicios turisticos, sino
también a una disposicion creciente a invertir mas recursos en cada experiencia de
viaje.

Esta lectura coincide con las principales sefales observadas en los estudios sectoriales
y entre los operadores turisticos. El consumidor noruego compara mas, planifica con
mayor atencion y exige una justificacion mas clara del coste asumido, pero no muestra
una pérdida significativa de interés por viajar. El cambio mas relevante no es una
reduccion de la demanda, sino una transformacion en los criterios de decision. La
relacion entre coste y experiencia obtenida adquiere mas importancia, mientras que el
viaje continda ocupando una posicion prioritaria dentro del consumo de los hogares.

La lectura conjunta de estos indicadores confirma que el mercado emisor noruego ha
entrado en una nueva fase de madurez. Una vez completada la recuperacion
cuantitativa posterior a la pandemia, el crecimiento ya no depende principalmente del
aumento del numero de desplazamientos, sino de una mayor aportacion econémica
por viaje y de un consumidor que toma decisiones de compra mas reflexivas. La
siguiente fase de desarrollo del mercado estara determinada menos por el volumen y
mas por la capacidad de responder a unas expectativas crecientes de valor, calidad y
experiencia.

' El gasto medio por viaje se calcula dividiendo el gasto total de los residentes noruegos en viajes al
extranjero entre el nUmero total de viajes al extranjero. Los importes estan expresados en NOK corrientes y
no estan corregidos por inflacion.
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Volumen del mercado por niumero de viajes

El mercado emisor noruego muestra en 2025 sefiales de estabilizacidn tras varios afnos
marcados por la recuperacion de la movilidad internacional. Segun Statistics Norway,
los residentes en Noruega realizaron aproximadamente 79 millones de viajes al
extranjero durante el ano, frente a 8,4 millones en 2024. Aunque la cifra supone una
reduccion interanual del 61%, el volumen continda situdndose en niveles
historicamente elevados y muy superiores a los registrados antes de la pandemia.

La evolucion reciente indica que el mercado ha dejado atras la fase de recuperacion
acelerada posterior a la pandemiay entra en una etapa de mayor estabilidad, en la que
las decisiones de viaje responden cada vez mas a patrones de consumo consolidados
gue al efecto rebote de los afos anteriores. Tras alcanzar un maximo reciente en 2024,
la demanda parece avanzar hacia un escenario mas estable, en el que las decisiones
de viaje responden menos al efecto rebote acumulado y mas a patrones de consumo
normalizados.

Viajes al exterior (Millones)
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Fuente: Statistics Norway

Esta moderacion del volumen no implica una pérdida estructural de interés por los
viajes internacionales. De hecho, distintas fuentes sectoriales coinciden en seflalar que
las vacaciones en el extranjero continlan ocupando una posicion prioritaria dentro de
las preferencias de los hogares noruegos. La reduccion observada parece estar mas
relacionada con una mayor selectividad en la toma de decisiones que con una retirada
de la demanda.

! Statistics Norway contabiliza viajes realizados por residentes en Noruega al extranjero. La serie refleja el
numero total de desplazamientos y no el niUmero de viajeros Unicos.
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La lectura conjunta del volumen y del gasto refuerza esta interpretaciéon. Mientras el
numero total de viajes disminuyo respecto a 2024, el gasto turistico exterior continud
aumentando y alcanzd un nuevo maximo de la serie. Esta combinacion apunta hacia
un mercado que ha alcanzado una nueva fase de madurez: el crecimiento deja de
depender del aumento del numero de viajes y pasa a sustentarse en un mayor valor
econémico y experiencial de cada desplazamiento. La demanda continlda siendo
elevada, pero el consumidor muestra un comportamiento mas selectivo, reflexivo y
orientado a maximizar el valor obtenido.

En definitiva, la evolucion del volumen confirma que el mercado emisor noruego ha
completado la recuperacion posterior a la pandemia y entra en una fase de madurez
caracterizada por una elevada movilidad internacional, pero también por decisiones de
compra mas racionales, comparativasy orientadas al valor. Para Espafia, esta evolucion
desplaza el foco competitivo desde la mera capacidad de atraer viajeros hacia la
capacidad de ofrecer experiencias capaces de justificar un mayor nivel de gasto.

Principales areas emisoras

Noruega no dispone de una estadistica oficial que identifique directamente el origen
geografico de los residentes que realizan viajes al extranjero. Como aproximacion, se
utiliza la distribucion territorial del trafico internacional registrado en los principales
aeropuertos del pais, que constituye el mejor indicador disponible para estimar las
principales dreas emisoras del mercado noruego.

Esta aproximacion debe interpretarse con cautela, ya que los datos aeroportuarios
incluyen tanto residentes en Noruega como viajeros extranjerosy reflejan movimientos
de pasajeros, no viajes turisticos. Ademas, Oslo Gardermoen ejerce una funcion de hub
nacional que concentra parte del trafico generado en otras regiones del pafs, por lo que
el peso del area de Oslo aparece parcialmente sobrerrepresentado.

Principales areas emisoras (en % sobre el total)

Oslo / Este 73,3%
Bergen
Stavanger
Norte
Trondheim
Sur

Resto

Fuente: Statistics Norway
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Pese a estas limitaciones metodoldgicas, la distribucion del trafico internacional
permite identificar una clara concentracion territorial del mercado emisor noruego. El
area de Oslo y el este del pals concentra cerca de tres cuartas partes del trafico
internacional, resultado tanto de su mayor peso demografico como del papel de Oslo
Gardermoen como principal hub aéreo nacional.

Fuera del drea de Oslo destacan Bergen (11,1 %) y Stavanger (7.3 %), dos de los principales
polos econdmicos del pais y mercados emisores consolidados para los destinos
internacionales. Trondheim y el norte de Noruega mantienen todavia un peso menor
en términos absolutos, aungue la mejora progresiva de su conectividad internacional
esta ampliando su relevancia como areas emisoras y favoreciendo una mayor
diversificacion territorial del mercado.

Para Espafa, esta distribucion territorial tiene una doble implicacion estratégica.
Aunque el corredor Oslo-Este seguira concentrando una parte muy significativa de la
demanda potencial, el fortalecimiento de las conexiones directas desde Bergen,
Stavanger, Trondheim y otros aeropuertos regionales amplia progresivamente el
mercado accesible. La mejora de la conectividad favorece asi una mayor diversificacion
territorial de la demanda y reduce la dependencia del area de Oslo como principal
punto de origen.

En un pais con grandes distancias internas y una poblacion muy dispersa, la
conectividad aérea constituye un factor especialmente determinante en la elecciéon del
destino internacional. La ampliacién de rutas directas desde aeropuertos regionales no
solo incrementa la accesibilidad, sino que amplia el mercado potencial para destinos
como Espafa y favorece una mayor desestacionalizacion y capilaridad territorial de la
demanda.

Organizacion del viaje y reservas

La organizacion del viaje continla caracterizandose por un elevado grado de
autonomia digital. El viajero noruego utiliza de forma habitual canales online para
buscar informacion, comparar alternativas y formalizar sus reservas, en un proceso
cada vez mas flexible y menos dependiente de los modelos tradicionales de
intermediacion. La digitalizacion del mercado se encuentra plenamente consolidada y
afecta tanto al transporte como al alojamiento y a otros componentes del viaje.

Sin embargo, la creciente digitalizacion no implica necesariamente una busqueda
exclusiva del precio mas bajo. Los estudios sectoriales y las respuestas de distintos
operadores apuntan hacia un consumidor que compara mas opciones, dedica mas
tiempo a la planificacion y presta una atencién creciente a factores como la flexibilidad,
la transparencia de las condiciones de reserva, la seguridad o la relacion entre coste y
experiencia obtenida.
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Canales de reserva

100% ~

80% | Comparadores de precios
= Web hotel/alojamiento
60% - ® Web touroperador

B Portal reserva hotel
40% - .
B \Web aerolinea

20% A

0% T T /
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Fuente: Norwegian Leisure Travel Barometer 2024, 2025 y 2026

Las paginas web de aerolineas, alojamientos y portales especializados contindan
siendo los principales canales de reserva utilizados por los viajeros noruegos. Este
predominio refleja un mercado altamente digitalizado y una elevada confianza del
consumidor en la gestion directa de las distintas fases del viaje.

Paralelamente, diversos operadores turisticos destacan una mayor disposicion a
comyparar alternativas antes de confirmar una compra. Ticket Collection identifica una
creciente atencion a los precios y condiciones de reserva, mientras que Ving, Apollo y
otros actores del sector seflalan que la demanda continla activa, aunque mas reflexiva
y selectiva que en los afos inmediatamente posteriores a la pandemia.

La principal transformacién no parece producirse en los canales utilizados, sino en la
forma en que estos se emplean. El viajero noruego continla reservando
mayoritariamente a través de plataformas digitales, pero dedica mas tiempo a
comparar alternativas, verificar condiciones y evaluar el equilibrio entre coste,
flexibilidad y calidad. La abundancia de informacion disponible no ha simplificado
necesariamente el proceso de decision; en muchos casos lo ha vuelto mas exigente.

Desde la perspectiva espafola, este comportamiento favorece a los destinos capaces
de combinar una oferta amplia y facilmente accesible con una percepcion soélida de
calidad y fiabilidad. La fortaleza de la conectividad aérea, la diversidad de productos
turisticos y la elevada notoriedad de Espafa dentro del mercado noruego contindan

! Los porcentajes reflejan el uso declarado de distintos canales de reserva por parte de los viajeros noruegos
durante el Ultimo afo. Los encuestados podian seleccionar varias opciones simultaneamente, por lo que los
porcentajes no son acumulables ni representan cuotas de mercado exclusivas.
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constituyendo ventajas competitivas relevantes en un entorno donde el viajero
planifica mas, compara mas y exige mas informacidn antes de reservar.

Comportamiento viajero

Las motivaciones de viaje de los residentes noruegos contindan estando
estrechamente vinculadas al descanso, el bienestar y la busqueda de una mejora
temporal de la calidad de vida. El clima favorable, la desconexiéon de la rutina diariay la
posibilidad de disfrutar de tiempo de calidad con familiares o amigos siguen ocupando
una posicion central dentro de la decision de viaje.

Al mismo tiempo, las distintas fuentes consultadas muestran una demanda cada vez
mas diversificada. El descanso continda siendo una motivacion fundamental, pero se
combina con un interés creciente por la gastronomia, la cultura, la naturaleza, la
actividad fisica moderada y otras experiencias que aportan contenido y significado al
viaje.

Motivacion del viaje (%)

Soly calor W— 52,0%
Escapar de la rutina _ 37,0%
Tiempo con pareja/familia _ 34,0%
Descubrir nuevos destinos _ 33%

Descansar/Recargar energia _ 29%
Gastronomia y restaurantes _ 26%

Fuente: Ticket Collection

Los resultados de Ticket Collection confirman la importancia que siguen teniendo los
factores asociados al bienestar y la evasion. El clima calido aparece como la principal
motivacion para viajar al extranjero (52%), seguido del deseo de escapar de la rutina
cotidiana (37%), disfrutar de tiempo de calidad con familiares o pareja (34%) y desculbrir
nuevos destinos (33%). También mantienen una presencia relevante el descanso vy la
recuperacion de energias (29%) y el interés por la gastronomia y la restauracion (26%).

Esta transformacion se refleja también en tendencias identificadas por operadores
turfsticos como Apollo, que destacan el creciente interés por férmulas de “aktiv hvile” o

! Resultados de la encuesta incluida en Ticket Collection 2026. Pregunta: “Why are you planning to take a
holiday abroad in 2026?". Los encuestados podian seleccionar mas de una respuesta, por lo que los
porcentajes no son acumulables. El grafico original no muestra etiquetas numeéricas impresas; los valores se

han estimado a partir de la representacion grafica.
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"descanso activo". El viajero busca relajarse, pero sin renunciar necesariamente a
actividades vinculadas al bienestar, el ejercicio fisico moderado, la naturaleza o el
aprendizaje de nuevas experiencias. En términos generales, los resultados reflejan una
demanda gue continUa vinculada al ocio y al bienestar, pero que incorpora cada vez
mas elementos relacionados con la experiencia y el enriquecimiento personal.

Tipo de vacaciones (%)

Sol y playa —_'
Descanso / relax —
Escapada urbana —
Visita familiares /amigos —_|
Compras ——|
Alquiler casa /apartamento 4——|

Eventos culturales

Crucero/Ferry pais vecino
Viaje tematico (vino, historia etc)
Coche / moto

-|2 Casa propia en el extranjero B AR 2025
Eventos deportivos

Senderismo OAR0 2024
Viaje largo /tour
Camping
Ejercicio / salud
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fuente: Norwegian Leisure Travel Barometer 2025 y 2026. Pregunta: “Which types of travel abroad will you
probably do next year?".

Los resultados del Norwegian Leisure Travel Barometer muestran una elevada
continuidad en las preferencias vacacionales de los noruegos. Las modalidades
asociadas al descanso y al bienestar siguen ocupando una posicion claramente
dominante: los viajes de sol y playa y las vacaciones de descanso o relax contindan
siendo las opciones mas citadas tanto en 2024 como en 2025.

Sin embargo, la lectura del mercado no debe limitarse Unicamente a estos productos
tradicionales. Las escapadas urlbbanas mantienen también una presencia significativa,

! Resultados del Norwegian Leisure Travel Barometer 2025 y 2026. Pregunta: “Which types of travel abroad
will you probably do next year?". Los encuestados podian seleccionar mas de una respuesta, por lo que los
porcentajes no son acumulables. Los datos reflejan intencion declarada de viaje, no viajes efectivamente
realizados.
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mientras que propuestas Mas especificas como los eventos culturales, los viajes
tematicos, el senderismo, los viajes vinculados al ejercicio fisico o los eventos deportivos
conservan una demanda estable. Esta combinacion refleja un mercado que sigue
valorando el descanso, pero que muestra un interés creciente por diversificar las
experiencias y adaptar el viaje a intereses personales concretos.

La evolucion entre ambos anos resulta ademas relativamente moderada, lo que
apunta a una notable estabilidad en las preferencias del consumidor noruego. Mas que
cambios bruscos en los tipos de viaje elegidos, las principales transformaciones
parecen producirse en la forma de reservar, en la sensibilidad al precio y en las
expectativas de calidad y satisfaccion. aspectos analizados en otros apartados de este
informe.

Esta diversificacion de intereses contribuye también a una distribucion mas
equilibrada de lademandaalolargodel ano. Aunque el verano continda concentrando
una parte importante de los desplazamientos internacionales, determinadas tipologias
de viaje como las escapadas urbanas, los viajes culturales o las experiencias tematicas,
favorecen una actividad turistica menos dependiente de la temporada estival
tradicional.

Estacionalidad (nimero de viajes)

02024

—e— 2025
15 4

05 A

Fuente: Statistics Norway.

La progresiva diversificacion de motivaciones contribuye ademas a suavizar
parcialmente la concentracion estacional de la demanda. Las escapadas urbanas, los
viajes gastrondmicos, culturales o vinculados a actividades especificas presentan una
menor dependencia de los meses centrales del verano y favorecen una distribucion

! Statistics Norway publica los datos de viajes al extranjero de residentes en Noruega con periodicidad
trimestral, no mensual. El grafico muestra el numero total de viajes al extranjero por trimestre y permite
aproximar la estacionalidad general del mercado, aunque no identificar patrones mensuales. Los datos
reflejan viajes realizados, no viajeros Unicos.
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mas equilibrada de los desplazamientos internacionales a lo largo del afo. Esta
tendencia resulta especialmente relevante para destinos capaces de desarrollar
propuestas atractivas durante las denominadas “shoulder seasons”.

Desde el punto de vista temporal, la demanda mantiene una marcada concentracion
en los periodos vacacionales tradicionales, especialmente durante el verano. No
obstante, la elevada propensiéon a viajar al extranjero y la busqueda de condiciones
climaticas mas favorables permiten observar actividad durante todo el ano,
favoreciendo una distribucion estacional mas equilibrada que en otros mercados
europeos.

En sintesis, las motivaciones observadas sugieren una evolucidon gradual desde un
modelo centrado exclusivamente en el descanso hacia otro donde la experiencia
adquiere un peso creciente. El viajero noruego sigue buscando desconexidon, pero cada
vez valora mas aquellos destinos capaces de combinar bienestar, contenido,
autenticidad y facilidad organizativa dentro de una misma propuesta vacacional.

Segmentacion de la demanda

La demanda noruega no debe segmentarse Unicamente por edad o nivel de renta,
sino por la forma en que los viajeros entienden y consumen sus vacaciones. El
segmento dominante continUa siendo el vacacional clasico, asociado al sol, el descanso
y la facilidad organizativa. Segun el Norwegian Leisure Travel Barometer 2026,
alrededor del 40% de los encuestados prevé realizar viajes de sol y playa, mientras que
el descanso o relax se sitUa en torno al 41%. Esta base sigue explicando una parte
esencial de la demanda hacia destinos mediterraneos y confirma la vigencia del
producto vacacional tradicional.

No obstante, el mercado muestra una diversificacion progresiva. Las escapadas
urbanas mantienen un peso relevante, con aproximadamente un tercio de las
menciones, mientras que productos Mas especificos como eventos culturales,
cruceros, viajes tematicos, senderismo, ejercicio/salud o eventos deportivos conservan
una presencia menor, pero significativa. La lectura no es la sustitucion del sol y playa,
sino su integracién en un abanico mas amplio de experiencias.

Dentro de esta evolucidon gana peso un viajero mMas experiencial, interesado en
gastronomia, cultura, bienestar, naturaleza y actividad fisica moderada. Las respuestas
de operadores como Apollo, Escape Travel, Ving y TUI apuntan en la misma direccion:
el consumidor noruego sigue buscando descanso, pero cada vez valora mas que las
vacaciones incorporen contenido, propdsito y una percepcion clara de calidad.

El segmento sénior activo adquiere asimismo una importancia creciente. La evolucion
demografica noruega, la elevada disponibilidad temporal y la capacidad de viajar fuera
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de los periodos escolares favorecen productos de mayor valor anadido, estancias mas
largas, viajes tematicos, circuitos, cruceros, bienestar y propuestas culturales. Este perfil
resulta especialmente relevante para reducir la concentracion estacional y captar
demanda en temporada media y baja.

El segmento familiar continda siendo estructural para el mercado noruego. La
seguridad, la previsibilidad, los vuelos directos, la calidad del alojamiento vy la facilidad
logistica siguen siendo factores decisivos en la eleccion del destino. En paralelo, se
observa un crecimiento de la demanda de viajes personalizados y productos
especializados, impulsada por consumidores que buscan propuestas mas ajustadas a
SuUs intereses y estdn dispuestos a pagar por comodidad, diferenciacion y calidad
percibida.

En consecuencia, la segmentacion actual confirma un mercado amplio, maduro y
cadavez masexigente: el producto tradicional sigue siendo central, pero el crecimiento
cualitativo se encuentra en los segmentos capaces de combinar descanso, experiencia,
seguridad y contenido.

Perfil del viajero

Elviajero noruego se caracteriza por una elevada experiencia internacional y una fuerte
familiaridad con los viajes al extranjero. No se trata de un consumidor que descubra el
turismo internacional de forma ocasional, sino de un viajero habituado a comparar
destinos, organizar desplazamientos y evaluar alternativas dentro de un marco amplio
de opciones europeas e internacionales.

En 2026, el rasgo mas relevante de este perfil no es una menor voluntad de viajar, sino
una mayor prudencia en la toma de decisiones. La presion econdmica, la evolucion de
los precios y la incertidumbre internacional han reforzado la atenciéon al coste final del
viaje, a las condiciones de reserva y a la seguridad percibida del destino. El viajero
noruego compara mas, reserva de forma mas consciente y busca una relacion clara
entre precio, comodidad y experiencia.

Este comportamiento convive con una elevada autonomia digital. Las webs de
aerolineas, alojamientos, portales de reserva y turoperadores siguen ocupando un
papel central en el proceso de informacion y compra. Sin embargo, la digitalizacién no
implica necesariamente una decision puramente basada en precio: el viajero utiliza los
canales online para reducir incertidumbre, controlar el proceso y seleccionar la opcion
gue percibe como mas fiable y conveniente.

Desde el punto de vista motivacional, el perfil dominante combina descanso, bienestar
y facilidad organizativa. El sol, el climay la desconexién siguen siendo factores centrales,
pero el viaje se interpreta cada vez mas como una inversion en calidad de vida. De ahi
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el creciente interés por experiencias que aporten contenido adicional: gastronomia,
cultura, naturaleza, actividad fisica moderada, bienestar o viajes tematicos.

El viajero noruego actual puede definirse como un consumidor maduro, informado y
exigente. No renuncia al viaje internacional, pero espera que el destino justifique mejor
el desembolso realizado. Esta combinacion de experiencia viajera, sensibilidad al valor
y busqueda de bienestar explica buena parte de la evolucion reciente del mercado
emisor noruego.

Productos turisticos demandados

El producto de sol y playa continda constituyendo la principal base de la demanda
turistica noruega al extranjero. Segun el Norwegian Leisure Travel Barometer 2026, los
viajes de sol y playa y las vacaciones centradas en el descanso o el relax siguen
situdndose entre las modalidades mas demandadas por los viajeros noruegos. El clima,
la facilidad organizativa, la accesibilidad aérea y la posibilidad de desconectar de la
rutina cotidiana contindan siendo factores determinantes en la eleccion del destino.

No obstante, la evolucion reciente del mercado muestra una creciente diversificacion
de los productos demandados. Sin abandonar el componente tradicional de descanso,
los viajeros noruegos incorporan cada vez mas elementos vinculados a la gastronomia,
la cultura, la naturaleza, el bienestar y la actividad fisica moderada. Esta tendencia
aparece de forma recurrente tanto en los estudios sectoriales como en las respuestas
de operadores turisticos y agencias especializadas.

Las escapadas urbanas mantienen asimismo una posicion relevante dentro del
mercado. La combinacion de oferta cultural, gastronomia, compras vy facilidad de
acceso sigue favoreciendo este tipo de viajes, especialmente entre viajeros
experimentados y consumidores que realizan varias escapadas internacionales a lo
largo del ano.

Paralelamente, contindan ganando visibilidad productos mas especializados, como los
viajes tematicos, los circuitos culturales, los viajes gastrondmicos, las experiencias
vinculadas al vino, el senderismo, el ciclismo, el bienestar o los cruceros. Aunque
representan una parte menor del volumen total, estos segmentos suelen generar un
gasto superior y responden a una demanda cada vez mas interesada en experiencias
personalizadas y diferenciadas.

Diversos operadores destacan ademas el creciente interés por formulas que combinan
descanso y actividad. La tendencia identificada por Apollo bajo el concepto de
descanso activo (aktiv hvile) refleja una busqueda de equilibrio entre relajacion,
bienestar, contacto con la naturaleza y actividad fisica moderada. Mas que sustituir al
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producto tradicional, estas propuestas amplian las motivaciones y expectativas
asociadas al viaje.

Todo ello confirma que la evolucion de los productos demandados del mercado
noruego continda apoyandose en el sol y playa como producto central, pero que el
crecimiento cualitativo de la demanda se concentra cada vez mas en experiencias
capaces de aportar contenido, autenticidad, bienestar y valor anadido.

Conclusiones y tendencias

El mercado emisor noruego afronta 2026 desde una posicidon de madurez y resiliencia.
La recuperacion postpandemia puede considerarse practicamente completada, y los
datos disponibles apuntan menos a una expansion acelerada del volumen que a una
estabilizacion sobre niveles elevados de movilidad internacional. El viaje al extranjero
sigue ocupando una posicion prioritaria dentro del consumo de los hogares noruegos,
incluso en un contexto econdmico Mas exigente.

La principal tendencia no es la renuncia al viaje, sino una mayor selectividad. El
consumidor noruego compara mas alternativas, presta mayor atencion al precio final,
valora la flexibilidad y busca reducir la incertidumbre asociada a la compra. La
sensibilidad al precio se ha reforzado, pero dentro de una légica mas amplia de valor
percibido: el viajero no busca necesariamente lo mas barato, sino aquello que justifique
mejor el gasto realizado.

El mercado muestra asimismo una progresiva sofisticacion de la demanda. El sol y
playay el descanso contindan siendo productos centrales, pero se combinan cada vez
mas con bienestar, gastronomia, cultura, naturaleza, actividad fisica moderada y viajes
tematicos. Esta evolucion no implica la desaparicion del producto vacacional
tradicional, sino su integracion en propuestas mas completas y personalizadas.

En términos de organizacion, el viajero noruego mantiene una elevada autonomia
digital, utiliza distintos canales para comparar y reservar, y combina cada vez mas
componentes del viaje de forma flexible. Al mismo tiempo, los operadores y agencias
conservan relevancia cuando aportan seguridad, simplificacion, producto
especializado o claridad en el precio final.

Las tendencias de sostenibilidad y masificacion turistica deberan interpretarse de
forma pragmatica. La sostenibilidad rara vez actlUa como criterio dominante de
eleccion, pero gana importancia cuando no implica una diferencia significativa de
precio o comodidad. Del mismo modo, la sensibilidad hacia la masificacion turistica
aumenta, especialmente cuando procede de fuentes consideradas fiables, aunque
todavia no parece condicionar de forma generalizada la demanda.
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En términos generales, el mercado noruego de 2026 se define por una combinacion
de continuidad y cambio: continuidad en la elevada prioridad otorgada al viaje
internacional, al descanso y a los destinos conocidos;, cambio en la forma de decidir,
comparar y exigir valor. Para los destinos turisticos, la oportunidad no estara
Unicamente en captar mas volumen, sino en ofrecer propuestas mas claras, fiables,
accesibles y capaces de justificar el gasto en términos de experiencia.

Esta evolucion resulta especialmente relevante para Espafa, que parte de una posicion
consolidada en el imaginario vacacional noruego y dispone de una oferta capaz de
responder tanto a las motivaciones tradicionales como a las nuevas demandas
experienciales del mercado.

MERCADO EMISOR A ESPANA

Gasto total en Espanay principales elementos de gasto en Espana

Espana continda consolidando su posicion como uno de los principales destinos
internacionales para el mercado noruego, no sélo en términos de volumen de viajeros,
sino también por la capacidad de generar un elevado gasto turistico. Tras la
recuperacion registrada después de la pandemia, el gasto efectuado por los residentes
noruegos en Espana ha mantenido una trayectoria claramente ascendente,
alcanzando en 2025 el nivel més elevado de |a serie analizada.

Gasto Total (Millones de euros)
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'Fuente: Estimacion Turespafa a partir de microdatos ECATUR - INE

! Los datos corresponden al gasto turistico realizado en Espafia por residentes en Noruega. Estimacion
elaborada por Turespana a partir de microdatos de ECATUR (INE). Las cifras se expresan en millones de euros
corrientes.
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El gasto total pasd de 442 millones de euros en 2021 a 2502 millones en 2025,
multiplicdndose por mas de cinco en apenas cuatro anos. Una vez recuperados los
niveles previos a la pandemia, el crecimiento reciente muestra una dinamica mas
moderada pero sostenida, con aumentos sucesivos en 2023, 2024 y 2025. Esta
evolucion confirma que Espafa continda ocupando una posicion destacada dentro de
las prioridades vacacionales de los hogares noruegos.

La evolucion del gasto resulta especialmente significativa al compararla con las
tendencias observadas en el conjunto del mercado emisor noruego. Mientras el
ndmero total de viajes internacionales realizados por los residentes en Noruega
disminuyd ligeramente en 2025, el gasto turistico en Espafa continud creciendo. Esta
divergencia sugiere que Espafia no sélo mantiene su atractivo, sino que conserva una
elevada capacidad para captar una parte relevante del presupuesto turistico de los
viajeros noruegos.

Esta evolucidn debe interpretarse como una sefal de fortaleza de Espafa dentro del
mercado noruego, especialmente en un contexto en el que el consumidor compara
mMas, reserva con mayor cautelay exige una relacion mas clara entre coste y experiencia
obtenida. El crecimiento del gasto confirma que Espafa no sélo mantiene volumen,
sino también capacidad para captar gasto turistico relevante de un mercado cada vez
mas selectivo.

NuUmero de viajes a Espana

Espana continla consolidando su posicion como uno de los principales destinos
internacionales para los residentes en Noruega. Tras la recuperacion observada en los
anos posteriores a la pandemia, los flujos turisticos hacia Espafa mantuvieron una
evolucion positiva en 2025, aungue a un ritmo mas moderado que en ejercicios
anteriores.

Viajes a Espafia (Millones)
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1354610 1.439.755
1.253.752
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Fuente: Estimacion
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Segun Frontur, Espana recibid aproximadamente 1,44 millones de viajes procedentes
de Noruega en 2025, frente a 1,44 millones en 2024. Aunque el crecimiento interanual
fue reducido (+0,1 %), el dato representa el nivel mas elevado de toda la serie analizada
y confirma la capacidad de Espafa para mantener su atractivo dentro de un mercado
cada vez mas maduro y selectivo.

La estabilidad observada resulta especialmente relevante si se tiene en cuenta el
contexto del mercado emisor noruego. Mientras el numero total de viajes
internacionales realizados por los residentes en Noruega descendié en 2025 respecto
al ano anterior, Espana logré mantener e incluso ampliar ligeramente su volumen de
viajeros. Esto sugiere una posicion competitiva sélida frente a otros destinos
internacionales. La evolucidon encaja ademas con las principales tendencias
identificadas a lo largo del informe. Los viajeros noruegos muestran una creciente
sensibilidad al precio y comparan mas antes de reservar, pero contindan otorgando
una elevada prioridad a las vacaciones internacionales. En este contexto, Espafa sigue
beneficidandose de una combinacion de factores especialmente valorados por este
mercado, como la accesibilidad aérea, la familiaridad del destino, la diversidad de
producto y una percepcion favorable de la relacion entre coste y experiencia.

En definitiva, la evolucion reciente confirma que Espafa ha alcanzado una posicion de
notable estabilidad dentro del mercado emisor noruego. Mas que una fase de fuerte
expansion, los datos apuntan a una consolidacion de los elevados niveles de demanda
alcanzados tras la pandemia, manteniendo una base de viajeros amplia y consistente
incluso en un entorno de consumo Mas prudente.

Cuota de Espana en el mercado turistico emisor

Espafa mantiene en 2025 una posicion especialmente solida dentro del mercado
turistico emisor noruego. Segun Statistics Norway, los residentes en Noruega realizaron
alrededor de 1,36 millones de viajes a Espafia, lo que equivale al 16,8% del total de viajes
al extranjero. Esta cuota confirma el peso estructural de Espana dentro de las
preferencias internacionales de los viajeros noruegos y sitUa al destino entre los
principales mercados receptores de la demanda emisora noruega.
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Principales destinos internacionales
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Fuente: Statistics Norway

No obstante, la lectura competitiva debe matizarse por la presencia de Suecia y
Dinamarca entre los principales destinos internacionales. Ambos paises ocupan un
peso relevante en las estadisticas noruegas, pero responden en gran medida a una
l6gica distinta a la de los destinos mediterraneos de vacaciones: proximidad geografica,
movilidad transfronteriza, compras, visitas familiares, segundas residencias vy
desplazamientos de corta duracion. Por ello, aunque deben figurar en el analisis por su
peso estadistico, no compiten con Espafa en las mismas condiciones que los destinos
vacacionales europeos de mayor duracion. Espana conserva una posicion claramente
destacada dentro del espacio vacacional internacional. Su cuota se apoya en una
combinacion dificilmente replicable de clima, conectividad aérea, familiaridad,
seguridad percibida, diversidad territorial y oferta turistica consolidada. Estos factores
permiten al destino mantener un elevado grado de atracciéon incluso en un entorno en
el que el viajero noruego compara mas, selecciona con mayor cuidado y exige una
relacion mas clara entre coste y experiencia.

La evolucion reciente refuerza esta lectura. Mientras determinados destinos de
proximidad registran oscilaciones vinculadas a dinamicas transfronterizas o de corta
duracion, Espafia mantiene una base de demanda ampliay estable. Mas que depender
de una Unica motivacion, el destino se beneficia de su capacidad para responder
simultaneamente a varios de los principales motores del viaje noruego: descanso, clima,
bienestar, familiaridad y experiencias complementarias.

En este contexto, la cuota de Espafa dentro del mercado emisor noruego confirma un
liderazgo vacacional sélido, aunque no exento de competencia. El reto no reside
dnicamente en conservar volumen, sino en seguir defendiendo la relevancia del
destino frente a consumidores cada vez mas selectivos y frente a competidores
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mediterraneos que intentan posicionarse mediante precio, novedad, conectividad o
especializacion de producto.

Principales destinos en Espafa

La distribucion territorial del gasto turistico noruego en Espafia confirma el peso de
varios destinos consolidados que, aungue comparten una elevada relevancia dentro
del mercado, responden a perfiles de viaje y patrones de consumo diferentes. Los datos
de EGATUR muestran que Canarias, Comunidad Valenciana y Andalucia concentran la
mayor parte del gasto total realizado por los turistas noruegos en Espafa, seguidas por
Balearesy Catalufa.

Principales destinos por gasto total (M€)

—

Canarias

C.\Valenciana

Andalucia

Catalufia — B ARO 2025
1 OARo 2024
0 200 400 600 800 1.000

Fuente: Elaboracién propia a partir de microdatos de INE/Frontur y INE/Egatur

Canarias se mantiene como el principal destino en términos de gasto total, reforzada
por su posicion privilegiada en el turismo de invierno, la elevada fidelidad del mercado
noruego y unas estancias generalmente mas prolongadas que en otros destinos
espanoles. La Comunidad Valenciana ocupa la segunda posicion y refleja la
importancia que siguen teniendo tanto el producto tradicional de sol y playa como el
turismo residencial, las segundas residencias y las estancias de larga duracion.
Andalucia, por su parte, continla consolidando una posiciéon muy relevante gracias a

! Datos de gasto total realizado por los turistas residentes en Noruega en las principales comunidades
auténomas espanolas, elaborados a partir de microdatos de INE/FRONTUR e INE/ECATUR correspondientes
a 2024 y 2025. La informacion se refiere a Andalucia, Baleares, Canarias, Catalufa y Comunidad Valenciana.

Las cifras estan expresadas en euros corrientes.
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la combinacion de litoral, turismo residencial, cultura, gastronomia y una amplia
conectividad aérea con el mercado noruego.

Baleares y Cataluhfa presentan perfiles diferenciados. Baleares mantiene un
importante atractivo vacacional, especialmente asociado a Mallorca, mientras que
Cataluna combina el peso de Barcelona como destino urbano internacional con una
oferta cultural, gastrondmica y de ocio ampliamente reconocida. Aungue ambas
comunidades registran un volumen de gasto inferior al de Canarias, Comunidad
Valenciana y Andalucia, contindan desempefando un papel significativo dentro de |a
oferta turistica espafola para el mercado noruego.

El analisis no debe interpretarse Unicamente como una clasificacion de destinos, sino
como reflejo de distintas formas de relacion del mercado noruego con Espana.
Mientras Canarias y, en parte, la Comunidad Valenciana estan asociadas a estancias
prolongadas y una elevada familiaridad con el destino, Andalucia combina
componentes vacacionales y residenciales, y Catalufia y Baleares responden en mayor
medida a patrones de viaje vinculados al turismo urbano, cultural o vacacional de
caradcter mas estacional. Desde una perspectiva competitiva, la distribucidon territorial
del gasto constituye una de las principales fortalezas de Espafa. A diferencia de otros
destinos mediterraneos que concentran su atractivo en productos mas especificos,
Espana es capaz de captar una demanda diversificada que se distribuye entre distintos
territorios y motivaciones de viaje. Esta capacidad de atraer perfiles variados de viajeros
contribuye a reforzar la posicion competitiva del destino y reduce la dependencia de
un Unico producto o regidn turistica.

Organizacion del viaje y reserva

La organizacion de los viajes a Espafia refleja las principales caracteristicas del mercado
turistico noruego: elevada autonomia digital, amplia experiencia viajera y una fuerte
familiaridad con el destino. La mayoria de los viajeros planifica y reserva sus vacaciones
a través de canales online, utilizando paginas web de aerolineas, alojamientos, portales
de reserva y operadores turisticos para comparar alternativas y formalizar la compra.
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Fuente: Norwegian Leisure Travel Barometer 2026.

Los resultados del Norwegian Leisure Travel Barometer muestran que la reserva
directa continla ocupando una posicion predominante. Aproximadamente el 55% de
los encuestados prevé organizar por si mismo todos los componentes del viaje,
mientras que alrededor del 16% opta por paquetes turisticos tradicionales. El resto
combina distintos grados de organizacion propia con servicios contratados a través de
operadores, agencias o plataformas especializadas.

La elevada proporcion de reservas independientes no debe interpretarse como una
pérdida de relevancia de los operadores turisticos. Por el contrario, las respuestas de
Ving, Apollo, TUI y otros actores del sector muestran que los viajes organizados
mantienen una posicidon soélida en el mercado noruego, especialmente entre familias,
viajeros sénior y consumidores que valoran la simplicidad organizativa, la proteccion
contractual y la previsibilidad del coste final. Espafa continda siendo uno de los
principales destinos dentro de esta oferta organizada.

La creciente sensibilidad al precio observada en distintos estudios sectoriales ha
reforzado ademas la comparacion entre alternativas antes de efectuar una reserva.
Ticket Collection identifica una atencidon creciente a los costes totales del viaje,
mientras que diversos operadores destacan una demanda activa, aungue mas reflexiva
gue durante los anhos inmediatamente posteriores a la pandemia. El comportamiento

! Resultados del Norwegian Leisure Travel Barometer 2026. Los porcentajes reflejan las formas de
organizacion previstas para los viajes al extranjero realizados durante el afo siguiente. Los encuestados
podian seleccionar distintas modalidades, por lo que los porcentajes no son acumulables.
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dominante no es la busqueda sistematica del precio mas bajo, sino la busqueda de una
relacion satisfactoria entre coste, comodidad y experiencia.

Espafa parte de una posicion particularmente favorable dentro de este contexto. La
amplia conectividad aérea existente entre Noruega y los principales destinos espafoles,
la elevada notoriedad del destino y la experiencia acumulada por varias generaciones
de viajeros noruegos reducen significativamente la incertidumbre asociada a la
compra. Esta familiaridad facilita tanto la reserva independiente como la contratacion
de productos organizados y contribuye a mantener la competitividad del destino en
un mercado cada vez mas informado y exigente.

Comportamiento viajero
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Fuente: Estimacion Turespafa a partir de microdatos Frontur - INE

El mercado noruego mantiene una marcada estacionalidad, con un maximo de
desplazamientos durante los meses de verano, aunque la comparacion entre 2024 y
2025 muestra un patron practicamente idéntico. Mas que una oscilacidon coyuntural,
esta estabilidad confirma que la concentracion estival constituye un rasgo estructural
del mercado emisor noruego.

CSPINA,
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Motivacién del viaje (%)

Ocio/Vacaciones 92,3%
Negocios 3,4%
Personal (Salud/Familia) 2.2%

Otros Motivos 1,5%

Estudios 0,6%

Fuente: Estimacion Turespafa a partir de microdatos INE

El predominio del ocio y las vacaciones (92,3 % de los viajes) confirma que el mercado
emisor noruego hacia Espafa mantiene un perfil claramente vacacional. El escaso
peso de los desplazamientos por negocios y otros motivos indica que la evolucion
futura del mercado dependerd principalmente de la capacidad del destino para
responder a un viajero de ocio cada vez mas experimentadoy exigente,y no de factores
asociados al turismo profesional.

Segmentacion de la demanda

El comportamiento del viajero noruego en Espaha estd marcado por una elevada
familiaridad con el destino. Para una parte importante del mercado, Espafia no
representa un destino de descubrimiento inicial, sino un espacio vacacional conocido,
repetido y asociado a seguridad, clima, facilidad organizativa y calidad de vida. Esta
familiaridad reduce la incertidumbre en la decision de compra y favorece tanto la
repeticion del viaje como la organizacion auténoma.

La demanda hacia Espana combina varios comportamientos diferenciados. Por un
lado, persiste un perfil vacacional clasico, vinculado al sol, la playa, el descanso y las
estancias en destinos consolidados como Canarias, Costa Blanca, Costa del Sol o
Baleares. Por otro, gana peso un viajero mas interesado en complementar el descanso
con gastronomia, cultura, naturaleza, bienestar, actividad fisica moderada o escapadas
urbanas. Esta combinacion permite a Espafa responder tanto al viajero repetidor
como al consumidor que busca nuevas razones para volver.

El elevado conocimiento del destino también influye en la forma de viajar. Muchos
noruegos se sienten comodos reservando directamente vuelos, alojamiento y otros
componentes del viaje, especialmente en destinos que ya conocen. Al mismo tiempo,
los operadores turisticos mantienen relevancia en productos familiares, estancias
vacacionales estructuradas, viajes sénior, escapadas tematicas o propuestas que
requieren mayor organizacion. La eleccion entre reserva independiente y producto
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organizado depende menos del destino en si que del grado de complejidad, seguridad
y comodidad que el viajero desea obtener.

La relacion con Espafa se caracteriza asimismo por una fuerte capacidad de repeticion.
La existencia de segundas residencias, vinculos personales, estancias prolongadas y
habitos vacacionales consolidados refuerza una demanda menos dependiente de la
novedad inmediata que en otros destinos competidores. No obstante, esta misma
familiaridad plantea un reto: evitar que Espana se perciba como una opcion demasiado
conocida o intercambiable.

En definitiva, el comportamiento del viajero noruego en Espana refleja una doble
logica: confianza y repeticidn, pero también bulsqueda creciente de contenido. El
destino sigue funcionando por su facilidad, clima y familiaridad, pero su capacidad
futura para captar valor dependera cada vez mas de ofrecer experiencias que amplien
el viaje mas alla del producto vacacional tradicional.

Perfil del viajero

El turista noruego que visita Espafa se caracteriza por una elevada experiencia viajera
y un amplio conocimiento del destino. Para una parte significativa de la demanda,
Espafna forma parte de sus habitos vacacionales desde hace afos, lo que favorece altos
niveles de familiaridad, repeticion y confianza en el proceso de comypra. Esta relacion
consolidada diferencia a Espafia de muchos destinos competidores que dependen en
mayor medida del efecto novedad.

Se trata ademas de un viajero digitalmente maduro y acostumbrado a gestionar de
forma auténoma gran parte de la organizaciéon del viaje. La busqueda de informacion,
la comparacion de alternativasy la reserva online forman parte habitual del proceso de
decision. Sin embargo, la elevada autonomia digital no implica una decision basada
exclusivamente en el precio. La calidad percibida, la comodidad, la accesibilidad y la
seguridad continlan ocupando un papel central dentro de la eleccion del destino.

Desde el punto de vista econdmico, el mercado noruego mantiene una capacidad de
gasto elevada en comparacion con muchos otros mercados emisores europeos. Los
datos analizados en este informe muestran que, incluso en un contexto de mayor
sensibilidad al precio y de moderacion del volumen total de viajes internacionales, los
residentes noruegos contindan destinando recursos significativos a sus vacaciones en
Espana.

El perfil actual refleja también una creciente busqueda de equilibrio entre descanso y
experiencia. El clima, el bienestar y la desconexion siguen siendo motivaciones
fundamentales, pero se combinan cada vez mas con intereses relacionados con la
gastronomia, la cultura, la naturaleza, el deporte, el bienestar y otras actividades
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complementarias. Esta evolucion contribuye a ampliar las posibilidades de consumo
turistico mas allad del producto vacacional tradicional.

El perfil del viajero noruego en Espana puede definirse como el de un consumidor
experimentado, informado y relativamente exigente, que valora la facilidad
organizativa y la seguridad del destino, pero que espera obtener una experiencia
satisfactoria y claramente diferenciada a cambio del gasto realizado.

Productos turisticos demandados

La fortaleza de Espafna dentro del mercado noruego no se basa en un Unico producto
turistico, sino en la capacidad de combinar distintas propuestas capaces de responder
a motivacionesy perfiles de viajeros muy diversos. Esta amplitud constituye una de las
principales ventajas competitivas del destino frente a otros mercados mediterraneos.

El producto de sol y playa continla siendo el principal motor de la demanda. Canarias,
Baleares, Comunidad Valenciana y Andalucia concentran una parte significativa de los
viajes y del gasto turistico noruego gracias a una combinacidon de clima, accesibilidad
aérea, infraestructura turistica consolidada y elevada familiaridad entre los viajeros.
Para muchos residentes noruegos, especialmente durante los meses de otofio e
invierno, Espana representa una alternativa climatica dificilmente sustituible dentro
del mercado europeo.

No obstante, la demanda actual va mas alld del producto vacacional tradicional. Los
estudios sectoriales y las respuestas de operadores turisticos muestran un interés
creciente por productos vinculados a la gastronomia, el vino, la cultura, la naturaleza, el
bienestar y la actividad fisica moderada. Este fendmeno resulta especialmente visible
entre viajeros experimentados que buscan complementar el descanso con
experiencias que aporten contenido y valor afadido al viaje.

Las escapadas urbanas mantienen asimismo una posicion relevante gracias al
atractivo de ciudades como Barcelona, Madrid, Sevilla, Malaga o Valencia. La
combinacion de patrimonio, oferta cultural, gastronomia, compras y conectividad
aérea favorece especialmente este tipo de viajes de corta duracidon, que
complementan las vacaciones principales de sol y playa.

También ganan visibilidad productos especializados como el senderismo, el
cicloturismo, los viajes gastrondmicos, las rutas culturales, los viajes tematicos vy las
propuestas de bienestar. Aungue representan una parte menor del volumen total de
demanda, estos segmentos responden a algunas de las tendencias mas dindmicas
identificadas en el mercado noruego y suelen asociarse a viajeros con elevada
experiencia internacional y capacidad de gasto.
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En consecuencia, los productos turisticos demandados por el mercado noruego
reflejan una evolucion gradual desde un modelo centrado exclusivamente en el
descanso hacia otro dénde la experiencia adquiere una importancia creciente. Espana
mantiene una posicion privilegiada porque puede satisfacer simultdneamente ambas
dimensiones: ofrecer el producto vacacional tradicional que sigue demandando una
gran parte del mercado vy, al mismo tiempo, proporcionar experiencias capaces de
enriquecer y diversificar el viaje.

Conclusiones y tendencias

Espafna afronta los proximos anos desde una posicion de fortaleza consolidada dentro
del mercado turistico noruego. La evolucidn reciente de los viajes, el gasto y la cuota de
mercado confirma que el destino mantiene una relevancia estructural dentro de las
preferencias vacacionales de los residentes en Noruega y continla ocupando una
posicion destacada frente a la mayoria de los competidores mediterraneos.

La principal transformacion observada no parece estar relacionada con una reduccion
de la demanda, sino con una evolucion de las expectativas del consumidor. El viajero
noruego sigue otorgando una elevada prioridad a las vacaciones internacionales, pero
muestra una creciente atencion a la relacion entre coste y experiencia obtenida. La
decision de viaje se apoya cada vez mas en factores como la calidad, la comodidad, la
flexibilidad, la seguridad y la capacidad del destino para ofrecer experiencias percibidas
como satisfactorias y relevantes.

En este contexto, Espafa parte de una posiciéon favorable. Su competitividad no
depende de un Unico atributo, sino de la combinacion de clima, conectividad aérea,
diversidad territorial, familiaridad, seguridad percibida y amplitud de producto. Esta
capacidad de responder simultdneamente a motivaciones muy distintas constituye
una ventaja especialmente valiosa en un mercado cada vez mas fragmentado y
heterogéneo.

Las tendencias observadas durante los Ultimos afos apuntan ademas hacia una
progresiva diversificacion de la demanda. Aunque el sol y playa continda siendo el
principal motor de atraccidon, ganan relevancia otros productos vinculados a la
gastronomia, la cultura, la naturaleza, el bienestar, el turismo activo y las experiencias
tematicas. Paralelamente, diversos operadores turisticos sefalan una creciente
predisposicion a viajar durante primavera y otofo, favoreciendo las denominadas
temporadas intermedias.

Desde una perspectiva estratégica, el principal reto para Espafia no parece residir en
aumentar significativamente su notoriedad dentro del mercado noruego, sino en
mantener su capacidad de adaptacion a un consumidor experimentado, informado y
con un abanico creciente de alternativas internacionales. La evolucion futura
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dependerd en gran medida de la capacidad de seguir ofreciendo propuestas
relevantes, diferenciadas y alineadas con las nuevas motivaciones de viaje.

Todo ello permite anticipar que las perspectivas para Espafa contindan siendo
favorables. La fortaleza de su posicionamiento, unida a la evolucion de las preferencias
observadas en el mercado noruego, permite anticipar que el destino seguira ocupando
una posicion destacada dentro de los viajes internacionales de los residentes en
Noruega durante los proximos afios.

CSPINA,
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DESTINOS COMPETIDORES Y POSICIONAMIENTO

Analisis de la competencia

La competencia turistica en el mercado noruego presenta una doble dimension. Por
un lado, los paises vecinos concentran una parte significativa de los desplazamientos
internacionales debido a la proximidad geografica, los viajes de compras y las visitas a
familiares y amigos. Por otro, los destinos vacacionales compiten por captar una
demanda orientada principalmente al ocio, donde factores como el clima, la
accesibilidad, la relacion calidad-precio y la diversidad de experiencias adquieren una
importancia creciente.

Esta doble realidad se refleja en la distribucion de los viajes internacionales de los
residentes noruegos. Aungue el mercado turistico emisor noruego presenta una
elevada diversificacion geogréfica, los paises vecinos mantienen un peso Muy
relevante gracias a la proximidad geografica, los flujos laborales, las visitas a familiares
y amigos vy la importancia de las compras transfronterizas. Segun Statistics Norway,
Sueciay Dinamarca concentraron en 2025el219% vy el 7,3% de los viajes internacionales
realizados por residentes en Noruega, situdndose por delante de cualquier destino
vacacional individual.

No obstante, desde una perspectiva estrictamente turistica, la competencia mas
relevante para Espafa continla concentrandose en el Mediterraneoy el sur de Europa.
GCrecia, Italia, Turquia y Portugal mantienen posiciones destacadas dentro de las
preferencias vacacionales de los noruegos y compiten con Espana por segmentos de
demanda similares vinculados al sol y playa, la gastronomia, la cultura, el turismo activo
y las escapadas urbanas. Todos ellos se benefician de una combinacion de accesibilidad
aérea, clima favorable y familiaridad que los sitUa entre las principales alternativas para
las vacaciones internacionales.

Sin embargo, cada uno de estos destinos compite con Espafa desde posiciones
parcialmente distintas. Mientras Turquia mantiene una ventaja significativa en
determinados segmentos sensibles al precio, Italiay Portugal compiten especialmente
en ambitos relacionados con la gastronomia, la cultura, la autenticidad y las escapadas
urbanas. Grecia, por su parte, comparte con Espafia gran parte de los atributos
asociados al producto mediterraneo tradicional.

Junto a estos destinos tradicionales, durante los Ultimos afos han ganado visibilidad
mercados emergentes como Albania, Croacia o Montenegro. Impulsados por una
percepcion favorable de la relacion calidad-precio, una creciente presencia en la
programacion de operadores turisticos y una mejora de la conectividad aérea, estos
destinos reflejan una progresiva diversificacion de las preferencias del viajero noruego.
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Aungue su peso continua siendo limitado en comparacion con los grandes destinos
mediterraneos, su creciente visibilidad refleja una realidad relevante para Espana:
incluso en un mercado con una elevada fidelidad hacia determinados destinos
tradicionales, continda existiendo una disposicion significativa a probar propuestas
nuevas cuando éstas ofrecen una combinaciéon atractiva de accesibilidad, experiencia
Y precio.

Las senales recogidas por distintos estudios sectorialesy operadores turisticos apuntan
ademas a un consumidor cada vez mas exigente. El precio sigue siendo un factor
relevante, pero comparte protagonismo con otros elementos como la seguridad, la
comodidad, la conectividad aérea, la calidad de la experiencia y el valor percibido. En
este contexto, la competencia entre destinos ya no se produce Unicamente en
términos de coste, sino también en la capacidad de ofrecer propuestas diferenciadas y
adaptadas a motivaciones cada vez mas diversas.

Como consecuencia, la ventaja competitiva de los destinos resulta cada vez menos
estable y debe ser renovada continuamente mediante mejoras de producto,
conectividad, posicionamiento y capacidad de adaptaciéon a nuevas tendencias.

En definitiva, el escenario competitivo del mercado noruego viene definido por una
creciente fragmentacion de la demanda y por la evolucidon continua de los criterios de
eleccion del viajero. En un mercado altamente experimentado y con una amplia
trayectoria internacional, la ventaja competitiva depende cada vez menos de la
notoriedad del destino y mas de su capacidad para seguir resultando relevante frente
a un numero creciente de alternativas. Para Espafa, el principal reto no parece residir
en la apariciéon de un competidor concreto, sino en la necesidad de mantener una
propuesta suficientemente atractiva para consumidores que comparan mas, viajan
mas y disponen de mas opciones que en cualquier momento anterior.

Posicionamiento e imagen de Espana

Espafa mantiene una posicion excepcionalmente sélida dentro del mercado turistico
noruego y continla siendo uno de los destinos internacionales de referencia para las
vacaciones de los residentes en Noruega. Segun Statistics Norway, Espana concentrd
el16,8% de los viajes internacionales realizados en 2025, situdndose entre los principales
destinos turisticos del mercado y muy por delante de la mayoria de los competidores
mediterraneos.

La relevancia de esta posicion resulta especialmente significativa si se tiene en cuenta
el elevado nivel de experiencia internacional del viajero noruego. A diferencia de otros
mercados donde la notoriedad del destino continlda siendo un factor determinante, los
consumidores noruegos cuentan generalmente con una amplia trayectoria viajera y
una elevada capacidad de comyparacion entre alternativas. EIl mantenimiento de una
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cuota elevada durante anos consecutivos sugiere que Espafa no sélo conserva
visibilidad, sino que continUa respondiendo de forma eficaz a las expectativas de un
consumidor cada vez mas exigente. Esta circunstancia resulta especialmente
relevante en un mercado donde una gran parte de los viajeros ya conoce Espafa y
donde el principal desafio no consiste tanto en atraer nuevos visitantes como en seguir
siendo una opcion preferente dentro de un abanico creciente de alternativas
internacionales.

La principal fortaleza competitiva de Espafa no reside en un Unico atributo, sinoen la
capacidad de combinar simultaneamente clima, accesibilidad, seguridad, familiaridad,
diversidad territorial y amplitud de producto. Esta combinacion reduce la dependencia
de segmentos concretos de demanda y permite responder a motivaciones muy
distintas sin perder coherencia como destino. Desde las vacaciones tradicionales de sol
y playa hasta las escapadas urbanas, los viajes gastrondmicos, culturales, deportivos o
de naturaleza, Espafa ofrece una propuesta suficientemente amplia para atraer
perfiles de viajeros diversos y adaptarse a diferentes presupuestosy momentos del ano.
Precisamente esta combinacion de atributos explica en gran medida por qué Espana
mantiene una posicion destacada incluso en un contexto donde los viajeros muestran
una creciente disposicion a explorar nuevos destinos.

Esta capacidad adquiere una importancia creciente en un contexto caracterizado por
la busqueda de valor percibido. Las distintas fuentes sectoriales analizadas coinciden
en senalar un consumidor mas atento a la relacion entre coste y experiencia obtenida.
En este escenario, Espana parece encontrarse especialmente bien posicionada al
combinar una percepcion consolidada de calidad, seguridad y fiabilidad con una oferta
flexible capaz de responder a distintos niveles de gasto, tipologias de alojamiento y
motivaciones de viaje. Esta capacidad de adaptarse a distintos perfiles de demanda
reduce ademas la vulnerabilidad frente a cambios coyunturales que podrian afectar a
segmentos especificos del mercado.

Las tendencias observadas durante los ultimos aflos sugieren ademas una progresiva
diversificacion temporal y tematica de la demanda. Aunque el sol y playa continda
siendo el principal motor de atraccion, crece el interés por propuestas vinculadas a la
gastronomia, la cultura, la naturaleza, el bienestar y las experiencias activas.
Paralelamente, diversos operadores turisticos apuntan a una mayor predisposicion a
viajar durante primavera y otono, favoreciendo las denominadas temporadas
intermedias. Esta evolucion podria verse reforzada por la creciente sensibilidad hacia
los episodios de calor extremo registrados en algunos destinos mediterraneos durante
los meses estivales. Diversas fuentes del sector apuntan a que una parte de lademanda
comienza a valorar alternativas temporales que permitan mantener las ventajas
climaticas del sur de Europa evitando los periodos de mayor intensidad térmica. Mas
gue una pérdida de atractivo del Mediterrdneo, esta tendencia parece responder a una
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redistribucion estacional de los viajes. Si esta tendencia se consolida, podria reforzar la
importancia competitiva de aquellos destinos capaces de ofrecer condiciones
atractivas durante un mayor numero de meses al ano y no Unicamente durante la
temporada estival.

En este contexto, Espana afronta los proximos anos desde una posicion de fortaleza
competitiva consolidada. Sin embargo, el mantenimiento de esta posiciéon no puede
darse por garantizado. En un mercado altamente experimentado y con acceso a un
nUmero creciente de alternativas internacionales, el liderazgo dependerd cada vez mas
de la capacidad de seguir resultando relevante para consumidores con motivaciones
diversas y expectativas cambiantes. La combinaciéon de conectividad, diversidad
territorial, autenticidad, calidad percibiday flexibilidad temporal constituye una ventaja
significativa, pero su capacidad para responder a las nuevas tendencias del mercado
sera previsiblemente tan importante como los atributos que han sustentado su éxito
hasta ahora.

Conectividad aérea con Espana

La conectividad aérea entre Noruega y Espafia constituye uno de los principales
factores de competitividad del destino. En un mercado donde el viajero compara el
coste total del viaje, el aeropuerto de salida, la duracion del desplazamiento y la
flexibilidad de las distintas opciones de transporte, la accesibilidad pasa a formar parte
de la decisién de compra. La ventaja competitiva ya no depende Unicamente de
disponer de vuelos directos, sino de ofrecer distintas formas de acceder al destino.

Esta evolucidon se refleja en las estrategias de los principales operadores. Avinor
confirma que Espafia mantiene una de las redes de conexiones directas mas amplias
del mercado noruego, no sélo desde Oslo-Gardermoen, sino también desde Bergen,
Stavanger, Trondheim, Kristiansand yAIesund, alasque se suma Sandefjord Torp como
aeropuerto complementario para el sudeste del pais. Norwegian identifica
expresamente la Espafa peninsular como un area de crecimiento dentro de su
estrategia tras la integracion con NLTG, y prevé aprovechar la combinacion de su red
con Widerge y la anunciada adquisicion de Nordic Leisure Travel Group, propietario de
Ving y Sunclass Airlines (pendiente de autorizacion por las autoridades de
competencia) para ampliar el acceso a destinos vacacionales desde mercados
regionales noruegos. Para Espafa, esta operacion tiene una relevancia estratégica:
puede reforzar el acceso a destinos peninsulares y consolidar un socio que integra
conectividad, distribucion y producto vacacional. En paralelo, TUl amplia su
colaboracién con Ryanair desde Torp y refuerza su apuesta por paquetes dinamicos
con vuelos regulares, una formula que responde a la demanda de mayor libertad de
eleccion, flexibilidad y posibilidad de combinar vuelo y hotel segun las necesidades del
viajero.
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Principales aeropuertos de origen (% del total nacional)
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Fuente: Statistics Norway

La concentracion del trafico internacional en Oslo-Gardermoen convive con una
aportacion creciente de los principales aeropuertos regionales, ampliando el mercado
potencial accesible mediante vuelos directos hacia Espana. Esta capilaridad constituye
una ventaja competitiva al reducir la dependencia de un Unico aeropuerto de salida y
facilitar el acceso al destino desde distintas regiones de Noruega.

Las respuestas de agencias y turoperadores, junto con Ticket Collection, muestran que
el preciosigue siendo determinante, pero comparte protagonismo con la previsibilidad
del coste final, la duracion del viaje, la flexibilidad de la reserva y la facilidad para
encontrar combinaciones adecuadas. En este contexto deben interpretarse también
el recurso creciente a Copenhague como punto de salida para determinados viajes
internacionalesy la utilizacién del aeropuerto de Gotemburgo por parte de viajeros del
sudeste de Noruega cuando ofrecen mejores condiciones de acceso. La competencia
deja aside producirse Unicamente entre rutas directas y pasa a extenderse al conjunto
de alternativas de acceso que el viajero considera razonables.

Para Espafa, esta evolucion representa una ventaja competitiva de caracter estructural.
La combinacion de conexiones desde varios aeropuertos noruegos, una oferta
diversificada de destinos, operaciones regulares, viaje combinado y una integracion
creciente entre transporte, distribucion y producto turistico responde a un consumidor
gue compara mas alternativas y organiza el viaje con mayor autonomia. En un

! Distribucion del trafico internacional regular de pasajeros por aeropuerto durante el periodo enero-abril de
2026, utilizada como aproximacion a las principales areas emisoras del mercado noruego. La funcién de hub
nacional de Oslo Gardermoen puede sobrerrepresentar parcialmente el peso del area de Oslo.
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mercado donde la facilidad para acceder al destino forma parte de la decision de
compra, la amplitud, capilaridad y flexibilidad de la red espafola constituyen una
ventaja competitiva dificilmente replicable por la mayoria de los destinos
competidores.

Tramitacion de documentos de viaje

Los ciudadanos noruegos no necesitan visado para viajar a Espafa, ya que ambos
paises forman parte del espacio Schengen. Los desplazamientos turisticos pueden
realizarse presentando un pasaporte o documento nacional de identidad valido, sin
gue existan actualmente barreras administrativas relevantes que condicionen la
demanda turistica entre ambos paises.

La ausencia de requisitos de entrada especificos contribuye a la elevada accesibilidad
del destino y favorece tanto la planificacidon anticipada como las reservas de dltima
hora, especialmente en un mercado caracterizado por una amplia conectividad aérea
y una elevada frecuencia de viaje internacional.

PERSPECTIVAS A MEDIO PLAZO

Caracteristicas clave del mercado

El mercado turistico emisor noruego se caracteriza por un elevado grado de madurez,
una amplia experiencia viajera y una fuerte orientacion internacional. En 2025 los
residentes en Noruega realizaron aproximadamente 7,9 millones de viajes al extranjero,
una cifra ligeramente inferior a la de 2024 (8,4 millones), pero todavia proxima a los
niveles observados antes de la pandemia. Paralelamente, el gasto turistico en el
exterior alcanzé los 101,6 miles de millones de NOK, maximo de la serie analizada,
reflejando la importancia que los viajes contindan teniendo dentro de las prioridades
de consumo de los hogares noruegos.

Una de las principales particularidades del mercado noruego es la elevada
normalizacion del viaje internacional. A diferencia de otros mercados europeos donde
los desplazamientos al extranjero contindan siendo una actividad relativamente
concentrada en determinados segmentos de poblacion, viajar forma parte de los
habitos de consumo de amplias capas de la sociedad noruega. La combinaciéon de un
elevado nivel de renta, una larga tradicion viajera y unas condiciones climaticas que
favorecen la busqueda de destinos mas templados contribuye a sostener una
demanda internacional estructuralmente elevada. Esta realidad convierte al mercado
noruego en un entorno especialmente competitivo. La elevada experiencia acumulada
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por los viajeros implica que los destinos no compiten Unicamente por atraer nuevos
clientes, sino también por seguir resultando relevantes para consumidores que ya
conocen gran parte de las principales alternativas vacacionales europeas.

El mercado presenta ademas una fuerte dependencia del transporte aéreo. Las
grandes distancias internas, la dispersion geografica de la poblacion y la propia
localizacion periférica de Noruega dentro de Europa convierten la conectividad aérea
en un factor especialmente relevante para el desarrollo de los flujos turisticos
internacionales. Esta realidad otorga una importancia estratégica a las conexiones
directasy a la accesibilidad de los destinos desde las distintas regiones del pais.

A diferencia de otros mercados emisores en expansion, la evolucion reciente apunta
menos hacia un aumento del numero de viajeros que hacia una transformacion de las
pautas de consumo. El gasto medio por viaje al extranjero alcanzd en 2025 los 12.858
NOK por desplazamiento, un 11,7% mas que en 2024. Incluso descontando el efecto de
la inflacion, el incremento real continda siendo significativo, 1o que sugiere que los
viajes internacionales siguen ocupando una posicion prioritaria dentro del presupuesto
de los hogares noruegos, aunque las decisiones de compra se realicen de forma cada
vez mas reflexiva.

Las distintas fuentes consultadas coinciden ademas en sefalar un consumidor
altamente digitalizado y acostumbrado a organizar sus viajes de forma auténoma.
Segun el Nordic Leisure Travel Barometer 2026, los canales online concentran la mayor
parte de las reservas realizadas durante el dltimo ano, encabezados por las paginas
web de aerolineas (33%), los sitios web de hoteles o alojamientos (24%) y los portales de
reserva hotelera (23%). Este comportamiento refleja no sélo familiaridad con las
herramientas digitales, sino también una elevada capacidad de comparacion entre
alternativas, precios y condiciones. Esta transparencia del mercado reduce
progresivamente las ventajas derivadas del simple conocimiento de marca y favorece
a aguellos destinos capaces de justificar de forma clara su atractivo y relevancia frente
a un ndmero creciente de alternativas.

El mercado noruego presenta asimismo una progresiva diversificacion de
motivaciones y productos. Aungue el sol y playa continua siendo el principal motor de
viaje, citado por alrededor del 40% de los encuestados, ganan peso otras tipologias
vinculadas al descanso, las escapadas urbanas, la gastronomia, la naturaleza, el
bienestar y las experiencias activas. Paralelamente, diversas fuentes sectoriales
apuntan a una creciente predisposicion a distribuir los viajes a lo largo de mas meses
del afo, favoreciendo especialmente las temporadas intermedias.

En términos generales, el mercado turistico emisor noruego combina una elevada
capacidad de gasto, una larga experiencia internacional, una fuerte dependencia de la
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conectividad aérea y una creciente sofisticacion de las preferencias de consumo. Estas
caracteristicas continlan convirtiéndolo en uno de los mercados emisores mMas
atractivos de Europa, pero también elevan el nivel de exigencia para los destinos
competidores. En un entorno donde viajar forma parte de la vida cotidiana de amplios
segmentos de la poblacion, la ventaja competitiva depende cada vez menos de la
notoriedad y mas de la capacidad de responder a expectativas concretas, diferenciadas
y en constante evolucion.

Previsiones a medio plazo

Las perspectivas para el mercado turistico emisor noruego contindan siendo
favorables a medio plazo. Todo apunta a que los viajes internacionales seguiran
ocupando una posicion prioritaria dentro del consumo de los hogares, aunque los
principales cambios previsiblemente estaran relacionados con la forma de viajar mas
qgue con la propension a hacerlo. En consecuencia, la evolucion futura dependera
menos del crecimiento del volumen de desplazamientos y mas de la transformacion
de las preferencias, motivacionesy criterios de eleccion del consumidor.

Esta prevision se sustenta en varios factores estructurales. Noruega continlda
situandose entre los paises europeos con mayor renta disponible, mantiene una larga
tradicion viajera y cuenta con una poblacidn ampliamente acostumbrada a
desplazarse al extranjero. En 2025 los residentes noruegos realizaron
aproximadamente 7,9 millones de viajes internacionales y generaron un gasto turistico
superior a los 101.000 millones de NOK fuera de sus fronteras. Aungue el numero de
viajes mostré una ligera reducciéon respecto al aflo anterior, el gasto alcanzé un maximo
histdrico, reflejando que las vacaciones internacionales contindan ocupando una
posicion destacada dentro de las prioridades de consumo.

La evolucion demografica también podria influir en las tendencias futuras del mercado.
El progresivo envejecimiento de la poblacién noruega coincide con la presencia de
generaciones sénior que disfrutan de una elevada movilidad, buena situacion
econdmica y amplia experiencia internacional. Este fendmeno podria favorecer una
demanda creciente de viajes fuera de temporada alta y de productos vinculados al
confort, la cultura, la gastronomia, el bienestar y las estancias de mayor duracion. Este
grupo podria adquirir una relevancia creciente dentro del mercado emisor al disponer
de una mayor flexibilidad temporal para viajar fuera de los periodos vacacionales
tradicionales.

Al mismo tiempo, las distintas fuentes analizadas apuntan a una evolucion gradual de
los criterios de decision. Los consumidores parecen prestar una atencidn creciente a la
calidad global de la experiencia, la flexibilidad, la comodidad y la seguridad. Como
consecuencia, los destinos y productos capaces de responder a estas expectativas
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podrian verse favorecidos frente a aquellos cuya competitividad dependa
principalmente del precio.

También cabe esperar una progresiva diversificacion de la demanda. Aunque el sol y
playa continuard desempefnando un papel central dentro del mercado,
previsiblemente convivird con un interés creciente por productos vinculados a la
gastronomia, la cultura, la naturaleza, el bienestar y las experiencias activas. Esta
evolucion responde tanto a la elevada experiencia viajera de los consumidores
noruegos como a la busgueda de nuevas formas de disfrutar del tiempo libre y
enriquecer viajes que, en muchos casos, se realizan de forma recurrente desde hace
anos.

Otra tendencia con potencial impacto a medio plazo es la redistribucion temporal de
los viajes. Diversos operadores turisticos y estudios sectoriales sefialan una creciente
predisposicion a viajar durante primavera y otofo, favoreciendo las denominadas
temporadas intermedias. Este fendmeno parece responder a una combinacion de
factores entre los que destacan una mejor relacidon entre coste y experiencia, una
menor congestion turistica y unas condiciones climaticas mas confortables en
determinados destinos del sur de Europa.

En términos competitivos, la principal presién para los destinos tradicionales no
procederd necesariamente de una caida de la demanda, sino de una creciente
fragmentacion de las preferencias. El viajero noruego dispone hoy de mas informacion,
mas conectividad aérea y un abanico mas amplio de alternativas internacionales que
en décadas anteriores. Como resultado, la capacidad de ofrecer propuestas
diferenciadas, relevantes y adaptadas a segmentos especificos sera previsiblemente
uno de los principales factores de competitividad durante los proximos afios.

La lectura conjunta de los indicadores apunta a que el mercado turistico emisor
noruego seguira mostrando una notable fortaleza estructural a medio plazo. Sin
embargo, el crecimiento futuro dependerd menos de convencer a los noruegos de que
viajeny mas de comprender como evolucionan sus expectativas, sus motivacionesy la
forma en que desean vivir sus experiencias turisticas. En este contexto, los destinos
capaces de adaptarse con mayor rapidez a estos cambios partiran previsiblemente de
una posicion competitiva mas favorable.

Factores y circunstancias que pueden incidir en el volumen de negocio hacia
Espana

Diversos factores podrian influir en la evolucion del negocio turistico hacia Espafa
durante los proximos afos. Sin embargo, las principales variables no parecen estar
relacionadas con una menor predisposicion de los noruegos a viajar, sino con la
evolucion de los criterios bajo los cuales seleccionan destinos, distribuyen su gasto y
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organizan sus vacaciones. En este contexto, la capacidad de Espana para adaptarse a
los cambios que se estdn produciendo dentro del mercado noruego sera
previsiblemente mas determinante que factores vinculados al volumen potencial de
demanda.

Uno de los elementos mas relevantes sera la evolucion de las expectativas del
consumidor. Los distintos estudios sectoriales analizados coinciden en sefialar un
viajero mas atento a la calidad global de la experiencia, la comodidad, la flexibilidad, la
seguridad vy la justificacion del gasto realizado. Esta tendencia no implica
necesariamente una busgueda sistematica de las opciones mas econdémicas, sino una
mayor exigencia respecto a lo que se espera recibir a cambio de la inversion efectuada.
Para Espana, este escenario puede resultar favorable siempre que continle ofreciendo
una combinacion competitiva de accesibilidad, conectividad, calidad y diversidad de
producto.

Otro factor con capacidad de incidencia es la progresiva diversificacion de las
motivaciones de viaje. Aunque el clima y el producto vacacional tradicional seguiran
desempefando un papel central, las sefales observadas en operadores turisticos,
estudios de mercadoy tendencias de consumo apuntan hacia un interés creciente por
la gastronomia, la cultura, la naturaleza, el bienestar, el turismo activo y las experiencias
tematicas. Esta evolucion favorece especialmente a los destinos capaces de ampliar las
razones para viajar mas allad del sol y playa convencional.

También podria adquirir una importancia creciente la redistribucion temporal de los
viajes. Diversas fuentes del sector apuntan a una mayor predisposicion a viajar durante
primavera y otono, favoreciendo las denominadas temporadas intermedias. Este
fendmeno parece responder a una combinacidon de factores, entre ellos la blUsqueda
de una mejor relacidn entre coste y experiencia, una menor congestion turisticay unas
condiciones climaticas mas confortables. En este contexto, la capacidad de Espafa
para ofrecer conectividad aérea, servicios turisticos y propuestas atractivas durante
gran parte del afo constituye una ventaja competitiva significativa.

Desde una perspectiva competitiva, la creciente visibilidad de destinos emergentes
como Albania, Croacia o Montenegro podria contribuir a una mayor fragmentacion de
la demanda. No obstante, los principales riesgos para Espafa no parecen proceder de
una pérdida de atractivo del destino, sino de la necesidad de seguir siendo relevante
para un viajero cada vez mas experimentadoy con un abanico mas amplio de opciones
internacionales. La competencia futura se desarrollard previsiblemente mas en
términos de diferenciacion, calidad y capacidad de respuesta a motivaciones
especificas que de precio puro.
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Por ultimo, factores externos como la evolucion econémica de los hogares noruegos,
la inflacidon, el tipo de cambio entre la corona noruegay el euro, los costes del transporte
aéreo o la estabilidad geopolitica internacional seguiran condicionando el
comportamiento turistico. Sin embargo, la experiencia reciente muestra que los viajes
internacionales mantienen una elevada prioridad dentro del consumo de los hogares
noruegos incluso en entornos de mayor incertidumlbre econdmica.

En consecuencia, la evolucion futura del negocio turistico hacia Espafa dependera
menos de |la capacidad de atraer nuevos viajeros y mas de la capacidad de responder
a las transformaciones que ya se estan produciendo dentro del propio mercado
noruego. Los destinos capaces de ofrecer experiencias relevantes, diferenciadas y
adaptadas a unas expectativas cada vez mas sofisticadas partiran previsiblemente de
una posicion mas favorable.
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