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MERCADO EMISOR

Datos Clave

El mercado argentino es el mas importante de América del Sur, y segundo de América
Latina por detras de México. Con una demanda potencial para viajes internacionales
de 10,2 millones de personas (2,32 millones para los viajes de largo radio), en 2025 se
realizaron 11,9 millones de viajes internacionales, de los que 4,82 millones fueron por via
aérea. El gasto en el exterior fue de 12.072 millones de USD. Tanto el numero de viajes
como el gasto se sitUan por encima de los niveles previos a la pandemia. Si bien el
nudmero de turistas es aun inferior al de 2017, el gasto total nominal se encuentra en
niveles maximos.

En el caso de Espana, en 2025 se produjo un importante crecimiento del emisor
argentino. El ndmero de turistas, cercano a los 817.000, alcanzdé los maximos previos a
la pandemia; lo mismo ocurre con el gasto, que fue de 2.143,6 millones de euros.

Se mantiene el creciente interés por el mercado por parte de los operadores turisticos.
Ademas, las companias aéreas estas incrementando las rutas y frecuencias desde este
mercado, tanto a destinos internos y regionales, como a destinos de largo radio.

Volumen del mercado por gasto

El gasto turistico emisor fue de 12.072 millones de USD, un 54,6% superior al de 2024. El
gasto crece a un ritmo mayor que los turistas, situandose en niveles superiores a los
gue hubo antes de la pandemia.

Gasto de los turistas argentinos en sus viajes internacionales
(en millones de USD)
Afos 2016-2025
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Volumen del mercado por niumero de viajes

En 2025 se produjeron 11,9 millones de viajes al extranjero desde Argentina, un 43% mas
que en el afo anterior. Tal y como se refleja en el gréafico, el numero de turistas
argentinos al extranjero se situd ya en niveles previos a la pandemia, si bien no alcanzd
la cifra récord de 2017.
Turismo emisor argentino (en mill.)
ARos 2016-2025
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Fuente: INDEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos - Encuesta de Turismo Internacional (ETI)

El 76% de los argentinos que viajaron al exterior en 2025 lo hizo a alguno de los paises
limitrofes (Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay); el 9,5% lo hizo a los destinos
incluidos dentro del rubro “Resto de América”, que corresponde basicamente a México
y Caribe; el 57% a Estados Unidos y Canada (principalmente al primero); y el 7,6% a
Europa (aproximadamente 908.000 turistas).

Destinos turismo emisor argentino
ARo 2025
Europa
7,6%

Resto América
9,5%

Resto mundo... Bolivia
4,0%

Brasil
EEUUYyY 27,7%
Canada

57%

Uruguay
12,7%

Paraguay Chile
11,0% 20,6%

Fuente: INDEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos - Encuesta de Turismo Internacional (ETI)
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La principal via de salida es la terrestre, que es la que mas crecid con relacion a 2024.
Los viajes al exterior a través de avion (via de acceso a Europa) crecieron, no obstante,
un 39,4%, cifra cercana al crecimiento medio del 43%.

Viajes al exterior de los argentinos segun modo de transporte
Afo 2025

Aéreo
40,5%

Terrestre
51,0%

luvial o
maritimo
8,5%

Fuente: INDEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos - Encuesta de Turismo Internacional (ETI)

Dimension del mercado por poblacion con potencial viajero

Ala hora de estimar la poblacién con potencial viajero se va a considerar a la poblacion
incluida en los grupos ABCI (clase alta) y C2 (clase media-alta), que representan al 22%
de la poblacion; son 10,2 millones de personas. Dado que una parte de los viajes al
exterior se hace por via terrestre y las fronteras con los paises vecinos son muy amplias,
es posible que una parte de las personas del grupo C3 (clase media-baja) realicen
también viajes al extranjero, pero se ha optado por una cuantificacion conservadora de
la poblacion potencial.

Por otro lado, se considera que la poblacién potencial para realizar viajera de largo radio
estarfa formada por el grupo ABCI, que representa al 5% de la poblacion; es decir, 2,32
millones de personas. Igualmente es posible que una parte de la poblacién incluida en
la clase C2 pueda realizar viajes de largo radio, pero se ha optado por una estimacion
conservadora.

Principales areas emisoras

Los principales centros emisores son la ciudad de Buenos Aires y su drea metropolitana;
las ciudades de Cordoba, Rosario, Mendoza y Mar del Plata; y las provincias del sur del pafs,
cuyos niveles de renta son elevados, si bien su importancia en términos absolutos es
menor).
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Comportamiento viajero

El gréfico siguiente muestra que el comportamiento viajero de los argentinos esta muy
relacionado con las vacaciones escolares. De este modo, puede verse que en el caso del
conjunto de viajes hay un pico en los meses de enero vy febrero, que coinciden con las
vacaciones del verano austral; y otro mas pequeno en el mes de julio, coincidiendo con las
vacaciones de invierno.

Estacionalidad del turismo emisor argentino
Afos 2024-2025

17%
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9%
7%
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Fuente: INDEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos - Encuesta de Turismo Internacional (ETI)

Esta tendencia se mantiene en el conjunto de los destinos vecinos, que son los principales
lugares de vacaciones de los argentinos. En el caso de Brasil y Uruguay, los viajes se
concentran en los tres primeros meses del aho, coincidiendo con las vacaciones familiares
de playa. En el caso de Chile, hay un breve repunte en el mes de julio, coincidente con las
vacaciones de inviernoy las visitas a las estaciones de esqui.

Estacionalidad del turismo emisor argentino. Paises limitrofes
ARo 2025
23%
18%
13%

8%

3%
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Bolivia Brasil Chile Paraguay e Uruguay

Fuente: INDEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos - Encuesta de Turismo Internacional (ETI)
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En el caso de los destinos de medio y largo radio, también destaca el componente
motivacional. En el caso del rubro “Resto de América” se incluyen destinos como México
y Caribe, que son muy demandados en los primeros meses del ano. En el caso de Europa,
los viajes se concentran una vez transcurridos los tres primeros meses del afo, fuera del
verano austral. Finalmente, en el caso de EEUU la distribucion de los viajes es mas
uniforme.

Estacionalidad del turismo emisor argentino.
Destinos de medioy largo radio
ARo 2025

23%

18%

13%
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Fuente: INDEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos - Encuesta de Turismo Internacional (ETI)

Dado que el comportamiento viajero depende mucho de la tipologia de destino que
se visita, a los efectos del presente estudio nos centraremos en el perfil del turista que
viaja a Europa. Para ello, se van a tener en cuenta los datos obtenidos a través de la ETI
enlos aeropuertosde EZE y AEP que abarcaria en torno al 90% de los viajeros que viajan
a Europa (el 10% restante se encontraria dentro de los datos correspondientes al
aeropuerto de Cordoba).

La mayor parte de los viajes a Europa tienen una motivacion vacacional o de ocio, si
bien también existe una proporcion importante de visitas a familiares y amigos (la
colonia argentina en Espafa es muy importante); y de viajes por negocio (debido al
creciente intercambio comercial y de inversiones entre ambos paises).
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Viajes al exterior y pernoctaciones segun motivo de la visita
Viajes a Europa desde aeropuertos EZE y AEP

ANo 2025
70%
58,0%
60% "~ 529%
50%
40%
20% 24,6‘%7’9%
20% 14.8%) 8% T 4o
10% . 26% """
0% —
Vacaciones / ocio Visita a Negocios Otros
familiares o
amigos

W Turistas Pernoctaciones

Fuente: INDEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos: Estadisticas de Turismo Internacional (ETI). Datos relativos al

punto de salida Buenos Aires (Aeropuerto Internacional de Ezeiza y Aeroparque Jorge Newbery)

Taly como puede apreciarse en el grafico anterior, el porcentaje de pernoctaciones de
aquellos que viajan a ver a familiares y amigos y los del rubro “otros" es superior al
porcentaje de turistas. Ello se debe a que la estancia media de ambos grupos es mayor,
taly como se aprecia en el grafico siguiente. La estancia media se situé en 2025 en 232
noches.

Estancia media segun motivo de la visita en viajes al exterior
Viajes a Europa desde aeropuertos EZE y AEP
ARo 2025

70 64,8
60
50
40

30

20
) I I
0

Total Vacaciones Negocios Otros

Fuente: INDEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos: Estadisticas de Turismo Internacional (ETI). Datos relativos al
punto de salida Buenos Aires (Aeropuerto Internacional de Ezeiza y Aeroparque Jorge Newbery)

Si se analizan los viajes en funcion del tipo de alojamiento utilizado, se aprecia que en
muchos casos se utilizan las casas de familiares y amigos. Es mas, el porcentaje de uso
es superior al de la motivacion “visita a casa de familiares y amigos”. Ello es debido a
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gue la motivacion principal es la de pasar vacaciones, con independencia de que se
aproveche el viaje para hacer estas visitas.

Viajes al exterior y pernoctaciones segun tipo de alojamiento
Viajes a Europa desde EZE y AEP

ARno 2025
45% 39,7%
40% 34 5o
35%
30% 27,0% 24,2%
25% 20,6% !
20% 9% 15,..
15% 10,6% 9,9%
10% 5.9%
5%
o []
Casa de Hoteles1,2y3 Hoteles4y5 Alquiler casa o Otros
familiares o estrellas estrellas departamento
amigos

W Turistas Pernoctaciones

Fuente: INDEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos: Estadisticas de Turismo Internacional (ETI). Datos relativos al

-I O punto de salida Buenos Aires (Aeropuerto Internacional de Ezeiza y Aeroparque Jorge Newbery)

Dado el vinculo entre motivacion y tipo de alojamiento, la estancia media es mayor en
casas de familiaresy amigos y cuando se alquila una casa o un apartamento. En el caso
de los hoteles de 4 y 5 estrellas, la estancia es menor, empujada también por la menor
duracion de los viajes de negocios.

Estancia media segun tipo de alojamiento
Viajes a Europa desde EZE y AEP

Ano 2025
45
40 38,6
35
30 26,7 27,2
25 =2 206
20
15 13,5
10
5
0
Total Casa Hoteles1,2y 3 Hoteles4y5 Alquiler casa Otros
familiares estrellas estrellas  departamento

amigos

Fuente: INDEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos: Estadisticas de Turismo Internacional (ETI). Datos relativos al punto
de salida Buenos Aires (Aeropuerto Internacional de Ezeiza y Aeroparque Jorge Newbery)
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Segun los datos de la balanza de pagos, los gastos en viajes de los argentinos fueron
de12.072 millones de USD en 2025. Por otro lado, segun el INDEC, el gasto de los turistas
argentinos que viajaron al exterior desde los aeropuertos de Buenos Aires (principal
emisor a Europa), fue de 57598 millones de USD. El gréfico siguiente muestra los
principales rubros de gasto: alojamiento, gastronomia y compras.

Turismo emisor argentino. Distribucion del gasto
Viajes desde EZE y AEP a todos los destinos

ARo 2025
Paquete
16,8% L
Alojamiento

27,8%

Transporte
10,0%
Otros (
4,9%
Compras Gastronomia

17,1% 23,4%

Fuente: INDEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos: Estadisticas de Turismo Internacional (ETI). Datos relativos al
punto de salida Buenos Aires (Aeropuerto Internacional de Ezeiza y Aeroparque Jorge Newbery)

La tabla siguiente establece una cuantificacion del gasto por rubros, siendo los que
mMas crecen el paquete turistico y el transporte.

GASTO EN VIAJES A EUROPA (salidas desde EZE y AEP) — Aflo 2024

Variacion

Alojamiento 1.600.127,7 6,3%

Gastronomia 1.349.868,7 26,3%
Transporte 573.989,5 63,6%
Compras 983.054,3 56,9%
Paqguete turistico 970.319,2 79,3%
Otros 282.439,6 33.2%
Total 5.759.798,9 33,8%

Fuente: INDEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos: Estadisticas de Turismo Internacional (ETI). Datos relativos al punto
de salida Buenos Aires (Aeropuerto Internacional de Ezeiza y Aeroparque Jorge Newbery)

El grafico siguiente muestra la distribucion del gasto en funcién del tipo de alojamiento.
El gasto es mayor en el caso del alquiler de casas/departamentos y otros, porque la
duracion del viaje es mayor, lo que hace que los costes del alojamiento contribuyan en
mayor medida al gasto total. Por el contrario, aunque la estancia sea mas larga,
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aquellos que se alojan en casa de familiares y amigos no tienen que hacer frente a este
coste por lo que el gasto es menor.

Distribucion de turistas y del gasto total segun tipo de alojamiento
Viajes a Europa desde EZE y AEP

Ano 2025
40%
34.5%
35%
27,5%
30% 27,0% | 26,6%
(o 2,7%
25% 0 20,6%
O,

20% 13,5%

15% 1M,9% |

9,8%

10% 59%

[

0%

Casa de Hoteles1,2y 3 Hoteles4y5 Alquiler casa o Otros
familiares o estrellas estrellas departamento
amigos
W Turistas Gasto total
-I 2 Fuente: INDEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos: Estadisticas de Turismo Internacional (ETI). Datos relativos al punto

de salida Buenos Aires (Aeropuerto Internacional de Ezeiza y Aeroparque Jorge Newbery)

El gasto medio diario es mayor entre aquellos que se alojan en hoteles, principalmente
los de 4 y 5 estrellas. El gasto diario en menor entre quienes se alojan en casa de
familiares y amigos al no tener que hacer frente a gastos, como ya se menciond, en
concepto de alojamiento.

Casto medio segun tipo de alojamiento (en USD)
Viajes a Europa desde EZE y AEP

ARo 2025
180
157,3
160
140
120 14,0
98,5
100 89,7 89,1
80
60 514
40
20
0
Total Casa de Hoteles1,2y 3 Hoteles4y5 Alquiler casa o Otros
familiares o estrellas estrellas departamento

amigos

Fuente: INDEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos: Estadisticas de Turismo Internacional (ETI). Datos relativos al punto
de salida Buenos Aires (Aeropuerto Internacional de Ezeiza y Aeroparque Jorge Newbery)
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Sin embargo, en lo que respecta al gasto por persona, el mayor gasto se produce entre
aguellos que se alojan en una casa o apartamento alquilados, debido principalmente
a la mayor duracion de la estancia. Ese el basicamente el motivo que explica el elevado
nivel de gastos del rubro “Otros” (cuya estancia media era de 38 noches).

Gasto por persona segun tipo de alojamiento
Viajes a Europa desde EZE y AEP

Ano 2025
4.000
3.500
3.000 26842
5500 23530
2.082,8 2.116,4
2.000
1500 1.370,1
1.000
500
0
Total Casa de Hoteles 1,2y 3 Hoteles 4y 5 Alquiler casa o
familiares o estrellas estrellas  departamento

amigos

3.442,7

Otros

Fuente: INDEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos: Estadisticas de Turismo Internacional (ETI). Datos relativos al punto

de salida Buenos Aires (Aeropuerto Internacional de Ezeiza y Aeroparque Jorge Newbery)

No existen datos recientes sobre la composicion del grupo viajero. Los Ultimos
proceden de un estudio de Booking.com del afio 2023, que muestran la importancia

de los viajes en parejay en familia
Turismo emisor argentino.

Composicion del grupo de viaje
ARo 2023

con mascotas
conamigos 4%
15%

en pareja
42%
solos
17% l

Fuente: Booking.com: ; Cémo viajan los argentinos? 2023

en familia
35%
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Productos turisticos demandados

Tampoco existen datos recientes sobre los principales productos demandados por los
argentinos. No obstante lo anterior, playa, turismo urbano y naturaleza serian los
principales, de acuerdo con el mismo estudio.

Turismo emisor argentino. Productor turisticos
ANo 2023

cultura

17%
playa
48%

naturaleza
36%

visita familia y
amigos
34%

ciudad
41%

14

Fuente: Booking.com: ;Como viajan los argentinos? 2023

Segmentacion de la demanda

No existen estudios recientes que permitan establecer una cuantificacion de los
diferentes segmentos de la demanda. No obstante lo anterior, podrian establecerse los
siguientes, desde un punto de vista cualitativo.

- GENERALISTA: consumidor con gran entusiasmo por cualquier tipo de viaje,
con muy diversas motivaciones a la hora de viajar (descubrir, relajarse,
disfrutar..), que espera que el destino ofrezca esta variedad. Viaja
principalmente en las semanas de vacaciones principales.

- DESCUBRIDOR: consumidor con elevado nivel de formacion, urbanita y de
mediana edad, avido por conocer otras culturas, formas de vida, patrimonio
histdrico-artistico, eventos culturales.. No presta particular interés por la
naturaleza, las playas o el clima y tampoco se decanta mayoritariamente por
viajar durante los meses del verano, extendiendo su actividad viajera a lo largo
del aflo. Es un segmento menos sensible al precio que otros, pero no a la
seguridad.

- FAMILIAR-ETNICO: consumidor que viaja para visitar familiares o amigos.

Conclusionesy tendencias

P
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El turismo emisor argentino se recuperd completamente en 2025, alcanzando los
niveles precios a la pandemia, tanto en turistas como en gasto. La cifra de gasto total
nominal también alcanzdé el mayor nivel de la historia.

Una vez que han ido desapareciendo los impedimentos desde el punto de vista
cambiario, dos son los elementos que habrian contribuido al crecimiento del turismo
emisor: la fortaleza del peso frente al ddlar y los elevados precios de los productos y
servicios turisticos en Argentina.

En la actualidad, puede estimarse, que de acuerdo con su posicidon socioeconémica
algo mas de 2,32 millones de argentinos (el 5% de una poblacion total de 46,4 millones
de habitantes), se encuadrarian dentro de una clase media/alta con poder adquisitivo
suficiente para asumir este tipo de viajes de largo radio (clases ABCI).

Los principales centros emisores son la ciudad de Buenos Aires y su drea metropolitana;
las ciudades de Cérdoba, Rosario, Mendoza y Mar del Plata; y las provincias del sur del
pais, cuyos niveles de renta son elevados, si bien su importancia en términos absolutos
es menor).

Destaca el peso que mantienen los canales tradicionales entre los habitos de compra
del consumidor argentino, circunstancia que obedece a dinamicas propias de la
economia y habitos comerciales locales que determinan por ejemplo una notable
importancia de las transacciones en efectivo.

La actividad viajera internacional de los argentinos se desarrolla con bastante
regularidad durante todo el aflo con un mayor dinamismo durante los meses del
verano austral (enero, febrero y marzo). En los viajes a Europa, que se extienden por
periodo de larga estancia (23 dias), demuestran una estacionalidad mas clara,
concentrandose durante el veranoy el otofio europeos (desde junio a octubre).
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MERCADO EMISOR A ESPANA

NuUmero de viajes a Espana

En 2025 visitaron Espafa casi 818.000 turistas procedentes de Argentina, lo gue supone
un 22,8% mas que el afo anterior, recuperado los niveles previos a la pandemia y
alcanzando el mejor dato historico.

Turistas argentinos a Espana (en miles)

900 ANos 2016-2025 817.9

800 7465 104 7217
200 665,6
562,7 572,3
60 4954
50
40
30
20 162 3
0 64 3
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Estimacion de Turespafia a partir de microdatos de Egatur (INE)

O O O O O O

Gasto total en Espana

En consonancia con lo anterior, el gasto de los argentinos en sus viajes a Espana fue de
21436 millones de euros, lo que supone un 18,5% mas que en 2024. La fortaleza del
peso argentino, asi como la elevada inflacion interna, ha provocado que los argentinos
viajen mas al exterior, dedicando una parte importante de su tiempo a las compras de
bienes, principalmente moda y tecnologia, que llevan de regreso a su pais.

Gasto total de los viajes de los argentinos a Espafa (en mil. euros)
ARos 2016-2025

2.500
21436

2.000 1.809]1
15840 456715062
1500 12991 — 213595
1.000
500 3429
155 5
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Estimacion de Turespafia a partir de microdatos de Egatur (INE)
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El gasto en transporte sigue siendo un elemento importante del coste del viaje,
manteniéndose estable en los Ultimos afios en torno al 45% del coste total.

Gasto en transporte sobre el gasto total en los viajes de los argentinos a Espana
ARos 2016-2025

60% 539% 53.8%

48,5% 49,8%
50% 27 46,2% 44,19 45.8% 461% 44 00 45,8%
40%
30%
20%
10%
0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Estimacion de Turespafia a partir de microdatos de Egatur (INE)

El turista argentino presenta un gasto medio por persona que duplica practicamente
el gasto medio por persona del conjunto de turistas que visitan Espafa. Este hecho se
debe a que la estancia media suele ser mayor y a que el gasto medio diario es elevado,
tal y como se muestra a continuacion.

Gasto por persona de los argentinos (en euros)
Anos 2016-2025

3.000 2718 5 g2

2.419 2376
2.309 .
2.500 2122 2.0932.087 2113 2290
\

2.000

1.500

1.000 1345 1.392
cop 102810631084 1101 1045 1mo 1216 1277

0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

= Argentina Total mercados

Fuente: Estimacion de Turespafia a partir de datos de Egatur (INE)
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Gasto medio diario

El siguiente grafico muestra el gasto medio diario, que en 2025 fue de 307 euros. Se
aprecia que en 2024 hubo una caida importante, que vino provocada por la
prolongaciéon de la estancia media, que ha vuelto a los niveles de 2023 durante el afio
pasado.

Casto medio diario (en euros)
ARos 2016-2025

350 308 307
296 291
200 276 271 281 563

250 228 206

200
150 186 195

177
162
100 130 137 146 15 434 937

50

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
- Argentina Total mercados

Fuente: Estimacion de Turespafia a partir de datos de Egatur (INE)

Estancia media

Tras el incremento de la estancia media en 2024, se ha vuelto a los niveles previos de
2022 y 2023. Hay que tener en cuenta que esta estancia se refiere a Espafa, ya que
generalmente el turista argentino suele enlazar con otros destinos europeos en sus
viajes (de ahi que la estancia media que aparecia en los viajes a Europa sea mucho
mayor, 23,2 noches).

Estancia media
Anos 2016-2025

7] 772 72 7

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
= Argentina Total mercados

Fuente: Estimacion de Turespafa a partir de datos del INE
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El incremento en el nUmero de turistas, moderado por la caida de la estancia media,
ha hecho gque el nUmero total de pernoctaciones se mantenga estable, superando por
primera vez, los 7 millones.

Pernoctaciones de los argentinos en Espafna (en mil.)
ARos 2016-2025

6,89 7,00

4,71 536 542 518
: 4,42
404 "
1,50
I 075

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Estimacion de Turespafia a partir de datos del INE
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Cuota de Espana en el mercado emisor

Mas del 70% de los viajes al exterior se realizan a paises vecinos. Brasil y Uruguay son
dos lugares que destacan especialmente en las vacaciones de verano, por su oferta de
sol y playa; mientras que en el caso de Chile y Paraguay uno de los grandes atractivos
con las compras. Los deportes de invierno son otro de los atractivos del vecino Chile.

En el caso de EEUU y Canad3j, la demanda se concentra principalmente en Miami y
Nueva York, donde el componente compras es muy importante (en el caso de Miami
se combina con la playa y los parques tematicos).

Cuando se habla del resto de América, la referencia es especialmente a los destinos del
Caribe.

En el caso de Europa, si bien Espafia ocupa un papel relevante, otros destinos
importantes son Italia, Francia y R. Unido. En todo caso los viajes a Europa son
generalmente multidestino de modo que Espafa se establece como puerta de
entrada/salida a esos viajes por Europa. Se estima que entre el 85% y el 90% de los
argentinos que viajan a Europa se quedan en algun momento en Espafa. Por ello, se
estima que la cuota de mercado de Espana estaria en torno al 6% del total de viajes de
los argentinos al extranjero.

Cuota de Argentina en el turismo espanol

Argentina representd en 2025 el 0,8% de las llegadas de turistas a Espafia y el 1,6% del
gasto turistico. A pesar de situarse en niveles histéricos de turistas y de gasto, la cuota
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de este mercado es inferior a la que tenia en 2027 debido a la importancia que han ido
adquiriendo otros mercados que, en aguel momento, eran mucho menos relevantes
para Espana, como es el caso de Estados Unidos. No obstante lo anterior, en los Ultimos
afos se viene recuperando la importancia relativa del mercado entre el conjunto de los
emisores hacia Espafa.

Cuota de llegadas y gasto de los argentinos en Espana
(en % sobre el total de mercados)
Afos 2016-2025

1,8%
20% 7% U7 17% 6% 7% 1,6%

1,4%

1,5% 1.3% 1,2%

1,0%

05% 079 2070 09% 0,9% 09% 0,8%

0,7% 0,7% 0.7%
0,0% Q.2%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Cuota turistas Cuota gasto

Fuente: Estimacion de Turespafia a partir de datos del INE

Principales destinos en Espana

La Comunidad de Madrid y Cataluna (bdsicamente Madrid y Barcelona) son los
destinos principales de los argentinos cuando visitan Espafia. Esto no quiere decir que
novisiten otros lugares. Al contrario, se viene apreciando que cada vez mas visitan otros
destinos espafioles, solo que no son considerados como el destino principal del viaje.
Ademas, dado que en el caso de los viajes por Europa, Madrid o Barcelona hacen de
puerta de entrada/salida, estos destinos se convierten en el principal destino de viaje
dentro de Espana.

Destino principal de los argentinos en su viaje a Espana
ARo 2025
Galicia Resto

Baleares5.zo, ‘\§9%
Comurﬁéﬁ% 2\

ValenC|ana Comunida
6,6% dde
Madrid
Andalucia 451%
9,6%

Cataluna
24,0%

Fuente: Estimacion de Turespafa a partir de microdatos del INE
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Organizacion del viaje y reserva

Solo una pequena parte de los viajes a Espafa se realiza con paquete turistico. Esto no
significa que no compren los servicios turisticos a través de agencias de viajes
tradicionales.

Canal de reserva de los argentinos en su viaje a Espana
Afo 2025

Con
paquete
turistico
6,4%

Sin paquete
turistico
93,6%

Fuente: Estimacion de Turespafia a partir de microdatos del INE

Comportamiento viajero

El turista argentino generalmente viaja a Espafia fuera de las vacaciones escolares
(enero-febreroy junio). En 2024 se produjo un pico importante en el mes de mayo, que
se ha suavizado en el 2025. Los viajes se concentran principalmente entre el final del
otonoy el principio de la primavera australes.

Estacionalidad de los argentinos en sus viajes a Espafa
ANos 2023-2025

14%
13%
12%
1%
10%
9%
8%
7%
6%
5%
4%
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2025

2023 2024

Fuente: Estimacion de Turespafa a partir de micro datos del INE
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La mayor parte de los turistas argentinos que viaja a Espafa lo hace por motivos de
ocio que, en muchos casos, se combina con la visita a familiares, amigos y conocidos
como motivacion secundaria.

Motivacion de los argentinos en sus viajes a Espana
ANos 2023-2025
100% 9
90% 59% 858% 82,9%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
2023 2024 2025

Fuente: Estimacion de Turespafia a partir de microdatos del INE

Productos turisticos demandados

Los principales productos turisticos que demandan los argentinos en sus viajes a
Espafa son los siguientes:

- Urbano: con el protagonismo de Madrid y Barcelona, ganan relevancia las
Ciudades Patrimonio, especialmente las de Andalucia y las escapadas a
ciudades cercanas a las grandes capitales. Aquellas que combinan historia y
tradicion con buena infraestructura hotelera, confort, atracciones, paseos,
mercadillos son especialmente seductoras para este mercado.

- Cultural: la visita a museos, enclaves con historia e iconicos especialmente en
las grandes ciudades son clave en todo viaje; tanto para quienes llegan por
primera vez, como para repetidores.

- Compras: en los Ultimos anos, la ecuacion de hacer compras en Espana,
especialmente de textil, calzados o accesorios resulta muy atractiva. No sélo por
lo competitivo del precio sino por una valoracion superior de la calidad del
producto. El sistema espafol de tax free también contribuye a situar a Espafa
como destino de compras. Argentina aparece como 11° mercado en
importancia dentro del segmento “shopper” en los estudios de segmentacion
realizados por Turespana. El 41,8% de los turistas argentinos se incluiria dentro
de este segmento. Se considera que forman parte de este segmento las
personas que aguellos registros cuyo gasto diario en destino en compras (ropa,
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joyas, artesania, souvenirs) es, al menos, el triple del gasto medio diario en
destino en compras de los turistas internacionales.

- Gastronédmicoy enoturismo: como complemento del recorrido, la gastronomia
es fundamental para el viajero argentino. La experiencia del tapeo les resulta
tan novedosa como atractiva y los espacios gastrondmicos de mercados de
productos frescos para consumir in situ una experiencia que recomiendan. El
enoturismo empieza a ganar peso CoOmo experiencia para conocer lugares; la
visita a bodegas en Jerez o en la Ribera del Duero, son de los mas concurridos
por este viajero. Argentina aparece como 13° mercado en importancia dentro
del segmento “enogastronémico” en los estudios de segmentacion realizados
por Turespana. El 47,7% de los turistas argentinos se incluiria dentro de este
segmento.

- Espectaculos deportivos: El futbol, y toda la oferta generada en torno a este
deporte (visitas a estadios, merchandising de equipos deportivos, etc.) es uno
de los atractivos principales para muchos viajeros y familias que arman su viaje
en funcién a un partido o final de determinado torneo.

- Sol y playa/ocio nocturno: Producto muy asociado a las Islas Baleares y en
especial a |biza. destino aspiracional asociado al relax diurnoy al ocio nocturno.

- Golf: Nicho de mercado que valora particularmente los campos de golf de
Andalucia, segmento de consumidores senior, que luego combina con algdn
recorrido slow travel por el resto de Espana.

Conclusiones y tendencias

De acuerdo con la "Encuesta de satisfaccion de los viajeros no residentes” el 82,1% de
los argentinos que visitd Espafia en 2025 estd muy satisfecho con su viaje. El 189%
restante esta satisfecho.

Por rubros, los argentinos estan muy satisfechos con la oferta de ocio (81,8%), las
infraestructuras (78,9%), el transporte publico (77,6%), el entorno (67,8%), el alojamiento
(67,4%) y la restauracion (62,7%). El menor grado de satisfaccion lo encontramos con la
dimension de sostenibilidad, donde solo el 412% estd muy satisfecho.

Conclusionesy tendencias

El mercado argentino se recuperd completamente en 2025, pasando a ser el segundo
mercado emisor de América Latina, tanto en turistas como en gasto, por detras de
México.
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A pesar de que Madrid y Barcelona contindan siendo el destino principal del viaje, se
aprecia un incremento en el nimero de destinos diferentes que se visitan durante el
viaje, lo que contribuye a la diversificacion territorial de la demanda.

Las visitas de los argentinos a nuestro pais suelen distribuirse a lo largo del aflo de
forma bastante equilibrada con cierta preferencia por los meses de temporada media
(mayo-junio y septiembre-octubre).

DESTINOS COMPETIDORES Y
POSICIONAMIENTO

Analisis de la competencia

Tal y como se ha sefalado anteriormente, los turistas argentinos eligen destinos de
viaje en funcion tanto del calendario como del tipo de vacaciones.

En el caso de los destinos cercanos, destacan Brasil y Uruguay para las vacaciones
escolares (muchos argentinos tienen, ademas, segundas residencias), junto con los
destinos del Caribe.

Chile y Paraguay son dos destinos en los que prevalece mas el viaje de compras. Chile,
ademas, es importante para la practica de los deportes de invierno.

En el caso de Estados Unidos, el principal destino es Miami, que se asocia a la playa, las
comprasy los parques tematicos; seguido de Nueva York como destino de compras.

En el caso de los viajes a Europa, destaca Espafia bien por si misma, o como parte final
de un viaje a otro destino.

Posicionamiento de Espana

Por detras de EEUU, Espana seria el segundo destino mas visitado por los argentinos
fuera de su @mbito regional (con una cuota de mercado que estaria en torno al 6% del
total). Es un destino lider entre los europeos, muy por delante de nuestro siguiente
competidor, que seria Italia.

Favorece esta solida posicion la fortaleza de la red de conexiones aéreas que unen
ambos palses, ya que Espanfa, es junto con EEUU, Brasil y Chile, uno de los paises mejor
conectados con Argentina.
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Ademas, los vinculos histérico-culturales entre ambos paises son importantes. La
inmigracion espafola a Argentina de finales del siglo XIX y principios-mediados del XX
ha determinado que alrededor de 20 millones de argentinos tengan ascendencia
espafnola. En Argentina reside la mayor comunidad de ciudadanos espanoles en el
exterior, mas de 450.000 (cifra que se acercara a 15 millones de personas con la
aplicacion de la Ley de Memoria Democratica).

Posicionamiento por productos

Laimagen siguiente muestra cuales son los principales destinos en la mente del turista
argentino para cada uno de los productos turisticos.

[ T

cultural urbano sol y playa
Italia EE.UU (Nueva York y Miami) Brasil

Espana Espana (Madrid y Barcelona) Uruguay

Francia Francia (Paris) México-

25 Caribe
EEUU (Miami) Caribe EgEUU

Chile

Espana

Imagen de Espana

Segun sefala el dltimo informe disponible “La reputacion de Espafa en el mundo.
Country RepTrak®2021- Reputation Institute y Real Instituto Elcano”, al igual que en el
resto de laregioén, las variables mejor consideradas en cuanto a la reputacion de Espania
son aquellas relacionadas con los atributos vinculados a nuestra marca turistica (ocioy
entretenimiento, estilo de vida, entorno natural). Nuestra cultura es apreciada, aunque
recibe menos valoracion en la reputacion del pais que las anteriores.

Argentina, ocupd la primera posiciéon en el ranking de paises de Latinoamérica que
mas nos admiran y en este pais, Espafa, participa del atractivo como destino
aspiracional que presenta Europa en su conjunto, incrementando su valoraciéon con
respecto a los competidores de nuestro continente entre aquellos argentinos que ya
han viajado a Europa.
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Mas recientemente, los resultados de la 11° oleada del Bardmetro del Real Instituto
Elcano, en un estudio monografico sobre Ameérica Latina realizado en septiembre de
2023 ponen de manifiesto que Espafa aparece claramente asociada a atributos
positivos y el elemento mas asociado espontdneamente cuando se pregunta por
nuestro pais es, con diferencia, la gastronomia espafnola —en general- o aspectos
concretos de ella (paella, jamon, tapas..). A una distancia considerable le siguen
ciudades o areas geograficas (Barcelona- Catalufia, Madrid), el idioma espanol, Europa,
los toros y el futbol.

Elatractivo de Espafa como potencia turistica es el atributo mejor valorado en Ameérica
Latina y esta valoracion preferente de nuestro atractivo turistico, por encima de otras
caracteristicas positivas, es un rasgo en el que la imagen de Espafia en América Latina
coincide con la que tiene en Europa y en el resto del mundo.

En linea con lo anterior, es relevante el estudio que realiza periddicamente la
Universidad de Buenos Aires sobre Creencias Sociales. Una primera pregunta es “;con
qué pais cree usted que Argentina deberia relacionarse?”. Un 6% de los encuestados
(frente al 10% del affio anterior) mencionan a Espafa, que ocupa el ocupa el cuarto lugar
tras EEUU (29% vs. 33% de 2024), Brasil (19% en ambos afos), y China (14% vs. 9% de
2024).

Una segunda pregunta es “;a qué pais le gustaria que Argentina se parezca?”. En este
caso, Espafa, con un 14% de menciones (19% en 2025), retrocede al segundo puesto,
tras Estados Unidos (15% vs. 18% en 2024). En tercer lugar, se sitUan Uruguay y Brasil
(este Ultimo ha adquirido una mayor relevancia en los dos Ultimos afos, pasando del
2% en 2023 al 9% en 2025).

La imagen de Espafia es bueno o muy buena para el 71% de los encuestados (frente al
65% del ano anterior), siendo mejor entre los adultos mayores (75%) frente a los jovenes
(66%).

Conectividad aérea con Espana

El Gobierno argentino ha adoptado una serie de medidas tendentes a la liberalizacion
del mercado aeronauticoy la apertura de cielos. Esto ha provocado que en los ultimos
meses se vengan anunciando de manera peridédica nuevas aperturas de rutas,
principalmente de cabotaje, asi como de destinos regionales. También se han
anunciado nuevas rutas de largo radio, como Shanghai (via N. Zelanda), que comenzd
a operar en diciembre de 2025; o a Tel Aviv, que comenzd a operar ya en 2026.

El cuadro siguiente muestra que la mayor parte del trafico se dirige a Brasil y Chile, que
son gquienes tienen, ademas, la mayor capacidad disponible. Espafa es el cuarto pals
tanto en nUmero de pasajeros como de asientos disponibles.
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Trafico aéreo internacional (mill. de pasajeros)
Afo 2025
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Capacidad mPasajeros

Fuente: ANAC. Capacidades aéreas estimadas a partir de datos de pasajeros y ocupacion.

Como puede apreciarse en el siguiente grafico, en el Ultimo afio se ha producido un
27 importante incremento tanto en el nUmero de pasajeros como en las capacidades
aéreas disponibles. Destacan los crecimientos de Colombia, Panamay EEUU.

Eltraficoy las capacidades hacia Espana se incrementaron en torno a un 15%, siendo el
pais europeo que Mas crece. Los incrementos de Colombia y Panama se explican por
la apuesta de Avianca y Copa de reforzar sus respectivos hubs.

Variacion interanual de pasajeros internacionales
y capacidades aéreas internacionales
Afos 2024 y 2025
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Fuente: ANAC. Capacidades aéreas estimadas a partir de datos de pasajerosy ocupacion
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Las rutas hacia Espafia son las que mantienen un factor de ocupacidén mas elevado,
situdndose en el 91,4% para el conjunto de rutas en el aflo 2025.

Factor de ocupacion de rutas internacionales
Afo 2025
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28 Fuente: ANAC

La segunda ruta internacional mas importante es la ruta Ezeiza-Madrid, que desplazo
a 116 millones de pasajeros en 2025. Si se cuentan de manera conjunta los dos
aeropuertos de Buenos Aires, la ruta con la capital espafnola pasaria a ser la tercera, por
detras de Buenos Aires — Sao Paulo y Buenos Aires — Santiago. La ruta Ezeiza-Barcelona
paso de ocupar el puesto 25 en 2024 al puesto 20 en 2025. La ruta Cérdoba-Madrid no
aparece entre las 100 rutas mas transitadas, segun los datos de ANAC.

PRINCIPALES RUTAS AEREAS INTERNACIONALES POR NUMERO DE PASAJEROS

ANOS 2024 Y 2025

2025 2024
Aeroparque - San Pablo 1.388.700 Aeroparque - San Pablo 1120.137
Ezeiza - Madrid 1155561 Ezeiza - Madrid 1.037.827
Aeroparque - Santiago 1140.074 Aeroparque - Santiago 914.048
Aeroparque - Rio de Janeiro 861193 Ezeiza - Rio de Janeiro 743102
Ezeiza - Rio de Janeiro 791.808 Ezeiza - Santiago 711.867
Ezeiza - Miami 776114 Ezeiza - Miami 652.673
Ezeiza - Panama 597.829 Ezeiza - San Pablo 645104
Ezeiza - San Pablo 596.867 Ezeiza - Panama 454138
Ezeiza - Santiago 554.627 Ezeiza - Lima 447195
Ezeiza - Roma 377965 Aeropargue - Rio de Janeiro 425186
Ezeiza-Barcelona (20) 214610 Ezeiza-Barcelona (25) 174162
Cdérdoba - Madrid Coérdoba - Madrid

Fuente: ANAC
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No obstante, si tenemos en cuenta el numero de operaciones, las rutas con Espanfa
descienden posiciones frente a las rutas regionales. Ello es debido, l6gicamente, a la
utilizacion de aviones de mayor tamano en las rutas transoceanicas. En todo caso, la
ruta Ezeiza-Madrid ocuparia el puesto ndmero 6, la ruta Ezeiza-Barcelona el puesto 32;
y la ruta Cordoba-Madrid el puesto 50.

PRINCIPALES RUTAS AEREAS INTERNACIONALES POR NUMERO DE
OPERACIONES

ANOS 2024 Y 2025
2025

Aeroparque - San Pablo 9.622 Aeroparque - San Pablo 7.662
Aeroparque - Santiago 7983 Aeroparque - Santiago 6.509
Aeroparque - Rio de Janeiro 5.791 Ezeiza - Santiago 4.686
Ezeiza - Rio de Janeiro 4710 Ezeiza - Rio de Janeiro 4528
Ezeiza - Panama 3952 Ezeiza - Madrid 3.598
Ezeiza - Madrid 3943 Ezeiza - Sdo Paulo 3.569
Ezeiza - Santiago 3.663 Ezeiza - Lima 3.075
Aeroparque - Lima 3.419 Ezeiza - Panama 3.002
Ezeiza - Miami 3292 Aeroparque - Rio de Janeiro 2.88]1
Ezeiza - Sdo Paulo 3244 Aeroparque - Montevideo 2.683
Ezeiza - Barcelona (32) 759 Ezeiza - Barcelona (34) 607

Cdrdoba - Madrid (50) 306 Cordoba - Madrid (48) 311

Fuente: ANAC

En el caso de las rutas hacia Espanfa, el incremento en las capacidades se ha producido
por un importante incremento en el numero de frecuencias por parte de todos los
operadores. Se estima que se ha pasado de 1,43 a 1,65 millones de asientos entre 2024
y 2025, lo que supone un crecimiento del 15% en el niumero de asientos disponibles.

El cuadro siguiente muestra el nUmero minimo de 58 frecuencias semanales previstas
para los proximos meses.

Plus Ultra ha comentado a volar entre Buenos Aires y Madrid en el mes de mayo, con
dos frecuencias iniciales que creceran hasta las 5 en el mes de julio e lberia ha
comenzado a operar una cuarta frecuencia diaria dos dias en semana desde Ezeiza.

W2F comenzard a volar entre Rosario y Madrid, con dos frecuencias semanales, a partir
del1de octubre.
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CONEXIONES AEREAS EN VUELOS DIRECTOS A ESPANA

N° frecuencias Compania
semanales Aérea
Madrid Ezeiza 7 Air Europa
Madrid Ezeiza 23 lberia
Madrid Ezeiza 10 A. Argentinas
Madrid Ezeiza 5 Plus Ultra
Madrid Cordoba 4 Air Europa
Madrid Rosario 2 W2F
Barcelona Ezeiza 7-M Level

Ala hora de analizar el comportamiento viajeroy compararlo con las cifras de aviacion,
hay que tener en cuenta que una parte de los turistas argentinos no vuela a través de
las conexiones directas con Madrid/Barcelona, desde Buenos Aires y Cérdoba. Por
ejemplo, muchos argentinos de la zona de Mendoza realizan la escala en Santiago de
Chile; muchos turistas del norte de Argentina, toman el vuelo en Asuncion; y otro
muchos realizan escalas en Peru, Brasil y Uruguay. Dos son los motivos que podrian
explicar esto: por un lado, el hecho de que muchos vuelos regionales no lleguen al
aeropuerto de Ezeiza, sino a Aeropargue, situado a mas de 40 km., lo que complica la
escala; y los menores precios de los billetes al realizar la escala en otros paises.

Tramitacion de documentos de viaje

Los turistas argentinos necesitan contar con pasaporte en vigor para viajar a Espana.
Muchos de ellos, con doble nacionalidad, suelen entrar en la Unidn Europea con el
pasaporte espafiol.

Los argentinos con doble nacionalidad deben salir y entrar en Argentina de forma
obligatoria con el pasaporte argentino, pudiendo entrar en Espafa con el mismo
pasaporte o con el de la segunda nacionalidad.

Ha entrado en vigor el Sistema de Entrada y Salida a la zona Schengen, que implica
que los ciudadanos argentinos deben atravesar las fronteras mediante el nuevo
procedimiento digital. No ha entrado en vigor aun el sistema de autorizacion ETIAS.
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PERSPECTIVAS A MEDIO PLAZO

El mercado argentino recuperd los niveles previos a la pandemia, en un contexto de
moneda local fuerte y elevados precios que dificultaron tanto el turismo interno como
el receptivo internacional. En los Ultimos meses se ha moderado la inflacidon y se ha
comenzado a recuperar el turismo tanto nacional como receptivo, lo que presionara al
alza el precio en las rutas con mayores tasas de ocupacion, como las espafolas. La
apertura de nuevas rutas, sin embargo, permitira ir en sentido contrario.

En este contexto, se mantienen dos retos: la diversificacion de destinos y la mejora en
el posicionamiento en el segmento especifico del turismo de lujo.

Si bien el destino principal del viaje se concentra en Madrid y Barcelona, se aprecia en
los Ultimos anos un incremento de los viajes a otros lugares de Espana, si bien como
destinos secundarios. Pone ello de manifiesto el recorrido que todavia presentan en el
emisor argentino destinos como Andalucia, Comunidad Valenciana, Islas Baleares, Pais
Vasco, Galicia, Castillay Ledn, Castilla-La Mancha, Extremadura y Aragén; en particular,
tomando en consideracion el perfil repetidor de gran parte de los turistas argentinos
gue visitan en nuestro pais.

En este sentido, se esta trabajando con los diferentes destinos para poder identificar
propuestas que sean interesantes para el mercado. Ademas, se esta trabajando en
capacitar a los profesionales y que conozcan toda esta oferta. La conectividad dentro
de Espafna es también clave, y el desarrollo de la red de alta velocidad es otro de los
elementos que forman parte de la comunicacion con el sector. Finalmente se esta
introduciendo un nuevo elemento que permite, en el caso de los grandes tours por
Europa, incorporar ciudades no principales en la misma: dado que la mayor parte de
las ciudades espafolas cuenta con muy buena conectividad con las capitales europeas,
una propuesta de valor al cliente seria poder incorporar alguna de estas ciudades
dentro de esas rutas.

Por otra parte, como sucede en el resto de emisores de su area geografica, Argentina
presenta un nicho especifico de consumidores de turismo premium, reducido desde
la perspectiva cuantitativa, pero de importancia estratégica en cuanto a la cualitativa,
dado que suelen realizar uno o dos viajes internacionales de larga distancia al afio, con
independencia de la coyuntura econdmica que atraviese el pals, encajando de este
modo en el perfil de un turista altamente rentable que contribuya a la sostenibilidad
del destino.

El destino Espana, a partir de su excelente posicionamiento general en el emisor
argentino, cuenta con una clara oportunidad de ganar relevancia en este segmento, a
través de la difusion del dinamico proceso de transformacion que viene
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experimentando su oferta turistica en los Ultimos afos para adaptarse a la demanda
viajera propia del turismmo de alta gama; incremento de visibilidad al que debe sumarse
un esfuerzo para dinamizar la comercializacion de los productos y servicios
especificamente disefados para este tipo de consumidor.

La accion de promocion debera apoyarse en la nueva Estrategia Espafna 2030y el Plan
Marco 2026-2028 de Turespafa, que establece como prioridades para el mercado la
promocion de destinos menos conocidos, a través del programa Spain is (much) more;
la gastronomia (en el marco del Plan de Internacionalizacion de la Gastronomia
Espanola);y el turismo premium (donde el Plan Nacional de Accién Cultural Exteriory
la promocioén de los Reales Sitios de Patrimonio Nacional serdn claves). Finalmente se
incluye dentro de las prioridades la promocién de Espana como destino MICE.

Factores y circunstancias que pueden incidir en el volumen de negocio hacia
Espana

Tras un excelente ano 2025, el margen de crecimiento se va reduciendo. De hecho, los
tres primeros meses del ano presentaron cifras negativas y solo un buen
comportamiento del mes de abril ha provocado que en el acumulado de los cuatro
primeros meses el crecimiento sea del 2%.

La situacion econdmica sera un factor clave. Si bien la economia esta mejorando a nivel
macroecondmico, habra que ver si este efecto se traslada a las familias. En todo caso,
dado que la mayor parte de los viajes son realizados por personas integrantes del grupo
ABCI, la propensién al viaje sigue siendo elevada.

Entre los factores que permiten mantener una vision optimista, cabe mencionar la
resiliencia demostrada por el viajero argentino, cuyo deseo de realizar viajes
internacionales cuenta con un fuerte arraigo cultural en los segmentos de poblacion
mas acomodada, que se une a una mayor propension a vivir experiencias, frente a la
adquisicion de bienes materiales, que se hace patente en la evolucion de sus habitos
de consumo locales,

También en sentido positivo cabe mencionar el sélido posicionamiento competitivo
que, afianzado por la robusta red de conexiones aéreas directas entre los dos paises,
mantiene el destino Espafa en el emisor argentino, donde resulta el segundo destino
mas visitado por los argentinos fuera de su ambito regional, por detras de EE.UU., y
claro lider entre los competidores europeos.

En sentido contrario, tal vez el factor que pueda limitar el crecimiento de los viajes, es
la falta de disponibilidad de capacidades aéreas. Este riesgo se vera mitigado por la
aparicion de nuevos operadores y el incremento previsto de frecuencias.
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