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MERCADO EMISOR

Volumen del mercado por gasto

Gasto turistas argentinos viajes internacionales
(total millones de délares)

9.845
4.468
2.746 2.625
‘ r .v
2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: : Encuesta de Turismo Internacional (ETI) 2023, INDEC- Instituto Nacional de Estadistica y Censos

4 Volumen del mercado por niumero de viajes

Viajes internacionales turistas argentinos - transporte aéreo (millones)

| N

2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: : Encuesta de Turismo Internacional (ETI) 2023, INDEC- Instituto Nacional de Estadistica y Censos
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Dimensién del mercado por poblaciéon con potencial viajero

Grupos socioecondmicos 2023

ingresos netos mensuales por hogar

alto ABC1 bajo inferior
5% D2/E
23%

medio alto C2
15% entre 400y

bajo superior D1
33%

millones de
consumidores con
potencial viajero

Fuente: Evolucién de la distribuciéon del ingreso, INDEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censos
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Principales areas emisoras

Potencial viajero por provincias segtin ingreso per capita familiar
(miles pesos - tercer trimestre 2023)

resto  ——— 05
Mendoza — O 5
SanJuan EEEEEEE——— 05
MiSiONEs e O

Corrientes  ———— 08
Entre Rios . 110
RIO Negro —— 111
promedio Nacional s —— 117
BUENOos Aires | — 117
Cordoba I ——— 7
Santa Fe ———— 122
Chubut . 141
Neuquen | — | 40
La Pampa e ——— 1 1,0
Santa Cruz I —— 153
6 Tierra del Fuego 2 (00

A B A I EE—————————..... 210

Fuente: Evolucion de la distribucién del ingreso, INDEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censos

; Chubut
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Viajes internacionales de turistas argentinos por aeropuerto 2023

Rosario S. Fernando Salta
67.141 resto

7.236 2.256
3_%\ \ 1827
Mendoza

—_— T
88.597

3%

Cordoba
180.922
6%

Ezeiza-Aeroparque
2.607.505
88%

Fuente: SINTA Sistema de Informacion Turistica de la Argentina
Subsecretaria de Turismo, Secretaria de Turismo, Ambiente y Deporte

Organizacion del viaje y reservas
Forma de organizacién viaje

con paquete
18%

sin paquete
82%

Fuente: Direccion de Estadisticas Basicas de la Balanza de Pagos 2022,
INDEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censos.
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Habitos de compra (por volumen total de ventas intermediarios):

online
canales 46%
tradicionales

54%

Fuente: Euromonitor 2022

Compra de billetes aéreos (por volumen de ventas):

Offline
29%

Online
71%

Fuente: Euromonitor 2022

Compra de billetes aéreos (por volumen total de ventas)

intermediarios
32%

/ directa aerolineas
68%

Fuente: Euromonitor 2022
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Estacionalidad - viajes internacionales turistas argentinos 2023
(% viajes por mes - transporte aéreo)

B total
" Europa 12,0
11,6
11,2 11,1 o~ q
- 10,4 | |
98 [ |
96 i
9,5 92
86 83 ' 83 84 85 83
79 8,0
7.5
65
S 58 > 59
48
|| 34
9 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Fuente: SINTA Sistema de Informacion Turistica de la Argentina
Subsecretaria de Turismo, Secretaria de Turismo, Ambiente y Deporte
Comportamlento viajero
Motivacién del viaje
vacaciones/ocio 55%

negocios

visita familiares/amigos

otros

Fuente: : Estadisticas de Turismo Internacional (ETI) cuarto trimestre 2023
(salidas internacionales EZE y AEP), INDEC- Instituto Nacional de Estadistica y Censos
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Tipo de alojamiento
hoteles 4-5* 31%
otros

familiares o amigos

hoteles 1-2-3*

Fuente: : Estadisticas de Turismo Internacional (ETI) cuarto trimestre 2023
(salidas internacionales EZE y AEP), INDEC- Instituto Nacional de Estadistica y Censos

Distribucion del gasto 2023 (% sobre el total):

otros
transporte 4.2%

8%

alojamiento

compras
'I o 13% 355%
paquete turistico
13.5%
gastronomia
25,7%

Fuente: : Estadisticas de Turismo Internacional (ETI) 2023, INDEC- Instituto Nacional de Estadistica y Censos.

Estancia media

Europa 309
EEUU y Canada
Chile

Brasil

Uruguay

Fuente: : Estadisticas de Turismo Internacional (ETI} cuarto trimestre 2023
(salidas internacionales EZE y AEP), INDEC- Instituto Nacional de Estadistica y Censos
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Grupo de viaje:

con mascotas

con amigos 4%
15%
en pareja
42%
solos
17%

en familia
35%

Fuente: : ;Cémo viajan los argentinos? - Booking 2023.

Productos turisticos demandados

cultura
17%

playa

48%

naturaleza
36%

visita familia
amigos iudad
34% 41%

Fuente: : ;Cémo viajan los argentinos? - Booking 2023.

Segmentacién de la demanda
De acuerdo con el Estudio demoscépico realizado por Turespana en 2013, desde la
perspectiva motivacional/experiencial la demanda argentina se segmenta:

40% GENERALISTA: consumidor con gran entusiasmo por cualquier tipo de viaje, con
muy diversas motivaciones a la hora de viajar (descubrir, relajarse, disfrutar..), que
espera que el destino ofrezca esta variedad. El generalista argentino se decanta
mayoritariamente por viajar durante los meses del verano austral (enero y febrero).

S
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30% DESCUBRIDOR: consumidores mayoritariamente de elevado nivel de formacion,
urbanitas y de mediana edad, avidos por conocer otras culturas, formas de vida,
patrimonio histérico-artistico, eventos culturales.. El descubridor argentino no presta
particular interés por naturaleza, playas o clima y no se decanta mayoritariamente por
viajar durante los meses del verano austral, extendiendo su actividad viajera a lo largo
del ano. Segmento menos sensible al precio que otros, pero no a la seguridad.

15% FAMILIAR-ETNICO: consumidor que viaja para visitar familiares o amigos. Dentro
de este segmento, que tiene un peso importante debido a las visitas que se generan
por motivo de la importante comunidad de argentinos emigrantes que residen en el
exterior (1.014.000 en 2021, segun datos de la ONU) se incluyen aquellos,
mayoritariamente joévenes (entre 25 a 44 anos) que realizan viajes motivados por el
deseo de conocer los lugares de procedencia de sus antepasados que emigraron de
Europa hacia Argentina. En mayo de 2024 el Gobierno argentino cifré en 510.000 los
argentinos los residentes en Espana (estimaciones consulares), mientras que los datos
de empadronamiento en municipios espanoles de enero del 2022, registraban 328.333.
De ellos, el 25% en Barcelona, el 16% en Madrid, el 9% en Malaga, el 8% en Valencia,
el 7% en las Islas Baleares y el 6% en Alicante.

Conclusiones y tendencias

Después de dos anos de expansidn, el emisor argentino sigue sin alcanzar un volumen
de mercado similar al que presentaba entes de la pandemia, ya que en 2023, el gasto
de los turistas argentinos en viajes internacionales fue un 54% inferior al registrado en
2019, con un milldn menos de viajes internacionales realizados en avién que los que se
contabilizaron aquel ano.

Esta limitada reactivacidén que vive el emisor internacional argentino se debe a distintos
factores que a lo largo de los ultimos anos han erosionado notablemente la capacidad
de consumo de viajes de la poblacién local, asi, junto al severo proceso inflacionario
que ha atravesado la economia argentina (211% tasa de inflacién acumulada en 2023),
la divisa local padece una constante pérdida de valor y a ello se han sumado diferentes
medidas fiscales que, con el objetivo de limitar la salida de divisas asociada a los viajes
internacionales, desincentivan los viajes al exterior (recargo de hasta un 60% en el
precio de productos y servicios turisticos a consumir en el exterior).

Como consecuencia, mas alld de un notable incremento de la poblacién en situacién
de pobreza, en los ultimos anos se ha producido un serio deterioro de la capacidad

¥
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general de consumo, que ha determinado una relevante contraccién de la poblacién
con potencial para realizar viajes internacionales.

En la actualidad, puede estimarse, que de acuerdo con su posicidon socioecondmica
algo mas de 9 millones de argentinos (el 20% de una poblacién total de 46,6 millones
de habitantes), se encuadrarian dentro de una clase media/alta con poder adquisitivo
suficiente para asumir este tipo de viajes; porcentaje que en 2018 se elevaba al 30% de
la poblacion.

El grueso de la poblacién con potencial viajero, de acuerdo con los niveles actuales de
ingresos familiares, se concentra en la ciudad de Buenos Aires y en las provincias del
sur del pais (Patagonia), lo que determina que el 88% de los viajes internacionales en
avion de los argentinos se realicen desde los dos aeropuertos de la ciudad de Buenos
Aires.

Las ciudades de Cdérdoba y Rosario, en la provincia de Santa Fe, cuyos aeropuertos
concentran el 9% de este tipo de viajes, destacan igualmente como otros dos polos
con notable potencial emisor,

Destaca el peso que mantienen los canales tradicionales entre los habitos de compra
del consumidor argentino, circunstancia que obedece a dindmicas propias de la
economia y habitos comerciales locales que determinan por ejemplo una notable
importancia de las transacciones en efectivo.

La actividad viajera internacional de los argentinos, se desarrolla con bastante
regularidad durante todo el ano con un mayor dinamismo durante los meses del
verano austral (enero, febrero y marzo), no obstante, sus viajes a Europa, que se
extienden por periodo de larga estancia (30 dias), demuestran una estacionalidad mas
clara, concentrandose durante el verano y el otono boreal (desde junio a octubre).
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MERCADO EMISOR A ESPANA

Gasto total en Espana

Gasto total (millones de euros)

1.506 1400
1.134
343
155
2019 2020 2021 2022 2023
Fuente: : Estimacién de Turespafa a partir de ECATUR-INE 2023
Numero de visitas a Espaia
Visitas a Espana
721.697
586.142
495351
162.311
64.287
2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: FRONTUR-INE 2023
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Principales destinos en Espana

Distribucion de visitas por Comunidades Auténomas 2023

Pais Vasco Canarias Castilla La Mancha
2% 1% 1% Otras
Calicia \ // 4%

2%

C. Valenciana

5%
Baleares Madrid
7% 45%
Andalucia

9%

Cataluna
24%

Fuente: FRONTUR-INE 2023
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Distribucidén del gasto por Comunidades Auténomas 2023

P. de Asturias resto

Castillay Ledn
1; —1 / 33
C.

Canatias____

1.4 /
Pais Vasco

" /
Calicia

41 /
|. Balears

6,8

Andalucia
109
C. Valenciana

1.4

de Madrid
34,1

Cataluna
22,7

Fuente: Estadistica experimental. Distribucién del gasto realizado por los visitantes extranjeros en sus visitas a Espafia - INE
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Comparativa distribucién de gasto y visitas por Comunidades Auténomas 2023

445
. gasto
[ visitas
24,1
24,1
227
1.4 10,9
8,7
ae 7.1
4.9 41 o 4.4 4,7
I I I 24 23 14 1.4 12 ll
. | [ - -
© @ g &° é" e © & & ©
S » o° N A o R @ N &
S SN AN e & @
B RG s Q &
(o8 (&3 O’D
Fuente: FRONTUR y estadistica experimental de distribucién del gasto realizado
1 6 por los visitantes extranjeros en sus visitas a Esparfia - INE

Organizacion del viaje y reserva

Canales de reserva
Con paquete
turistico
4%

Sin paquete
turistico
96%

Fuente: FRONTUR-INE 2023
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Comportamiento viajero

Estacionalidad

—e— 2023

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fuente: FRONTUR-INE 2023
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Motivacion del viaje (%)

Ocio/Vacaciones 89%
Personal (salud, familia) 6%
Negocios 2%

Estudios 1%

Otros motivos 1%

Fuente: FRONTUR-INE 2023

Productos turisticos demandados

Cultural - Principal producto consumidos por los turistas argentinos en Europa. En
Espana en particular la visita a museos, enclaves con historia e iconicos especialmente
en las grandes ciudades son clave en todo viaje; tanto para quienes llegan por primera

vez, como para repetidores.

Urbano - Con el protagonismo de Madrid y Barcelona, ganan relevancia las Ciudades
Patrimonio, especialmente de Andalucia y las escapadas a ciudades cercanas a las

¥
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grandes capitales. Aquellas que combinan historia y tradicion con buena
infraestructura hotelera, confort, atracciones, paseos, mercadillos son especialmente
seductoras para este mercado.

Compras - En los Ultimos anos, pese a la devaluaciéon de la moneda argentina, la
ecuaciodn de hacer compras en Espana, especialmente de textil, calzados o accesorios
resulta muy atractiva. No sélo por lo competitivo del precio sino por una valoraciéon
superior de la calidad del producto.

Gastronémico y enoturismo - Como complemento del recorrido, la gastronomia es
fundamental para el viajero argentino. La experiencia del tapeo les resulta tan novedosa
como atractiva y los espacios gastrondmicos de mercados de productos frescos para
consumir in situ una experiencia que recomiendan. El enoturismo empieza a ganar
peso como experiencia para conocer lugares; la visita a bodegas en Jerez o en la Ribera
del Duero, son de los mas concurridos por este viajero.

Espectaculos deportivos - El futbol, y toda la oferta generada en torno a este deporte
(visitas a estadios, merchandising de equipos, etc.) es uno de los atractivos principales
para muchos viajeros y familias que arman su viaje en funcién a un partido o final de
determinado torneo.

Sol y playa/ocio nocturno - Producto muy asociado a las islas Baleares y en especial a
Ibiza. Si bien el viajero argentino no programa su viaje a Espana en busca de playas, si
la visita es porgque esta de paso y en una fecha estival, cabe destacar Ibiza como un
destino aspiracional asociado al relax diurno y al ocio nocturno.

Golf - Nicho de mercado que valora particularmente los campos de golf de Andalucia,
segmento de consumidores senior, que luego combina con algun recorrido slow travel
por el resto de Espana.

Conclusiones y tendencias

Dentro del lento proceso de recuperacion tras la pandemia que atraviesa el emisor
argentino, su evolucién hacia Espana resulta particularmente positiva, tanto por lo que
acontece con otros competidores, como por la mayor intensidad que presenta la
recuperaciéon del gasto frente a las visitas.
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Asi en 2023, el gasto total de los turistas argentinos en Espafa, que alcanzé 1.400
millones de euros al crecer un 23% con respecto al de 2022, quedd siete puntos por
debajo del registrado en 2019.

Mientras que las visitas de 586.000 turistas argentinos, un 19% mas de las
contabilizadas en 2022, permanecen un 18% por debajo de la cifra de 2019.

En este contexto, Madrid y Cataluna persisten como los dos destinos mas visitados,
concentrando en conjunto el 69% de las llegadas y casi el 57% del gasto de los turistas
argentinos gue visitan nuestro pais.

No obstante, la ratio entre gasto y llegadas es particularmente positiva en el caso de
destinos como Comunidad Valenciana, que registra el 11,4% del gasto de los turistas
argentinos en Espafna y solamente recibe el 4.9% de las visitas, Andalucia, con el 10.9%
del gasto y el 87% de las llegadas y Galicia con el 4,1% del gasto y el 2,4% de las
llegadas.

Las visitas de los argentinos a nuestro pais suelen distribuirse a lo largo del afo de forma
bastante equilibrada con cierta preferencia por la temporada de verano que acumula
el 30% de las visitas, frente al otono y la primavera en las que se concentran el 27% y
el 24% respectivamente.
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DESTINOS COMPETIDORES Y POSICIONAMIENTO

Analisis de la competencia
Principales destinos visitados por los turistas internacionales argentinos en 2023
(transporte aéreo)
Uruguayparaguay

to del do_ 1% 1%
resto del mundo '
- 20 \_\ /_
ile

_\
6%

Bolivia
1%

Brasil

/ 23%

EE.UU.y Canada
20%

20
N\ europs

resto de América 23%

22%

.

Fuente: : Estadisticas de Turismo Internacional (ETI) 2023, INDEC- Instituto Nacional de Estadistica y Censos

Distribucion por destinos de los pasajeros desde Argentina a Europa en 2023
(transporte aéreo)

Paises Bajos

. 8,6%
Francia

9,9%

Alemania
11.1% Espana
54,9%
Italia
15.5%

Fuente: Estadisticas pasajeros trasnportados en 2023 ANAC - Autoridad Nacional de Aviacién Civil
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Posicionamiento de Espana

Tomando en consideracioén las estadisticas nacionales sobre viajes internacionales de
los argentinos, los datos de trafico aéreo y los registros de FRONTUR del INE, se puede
estimar que el destino Espafa goza de un excelente posicionamiento en este emisor
donde:

- por detras de EE.UU,, seria el segundo destino mas visitado por los argentinos fuera
de su dmbito regional (con una cuota de mercado que estaria en torno al 6% del
total) y

- claro destino lider entre los europeos, muy por delante de nuestro siguiente
competidor que seria Italia (acumulando Espana mas del 50% del volumen total
de pasajeros entre Argentina y Europa).

Favorecen esta sélida posicidn:

- la fortaleza de la red de conexiones aéreas que unen ambos paises, ya que
Espana, es junto con EE. UU,, Brasil y Chile, uno de los paises mejor conectados
con Argentina,

- los vinculos histérico-culturales entre ambos paises, ya que la inmigraciéon
espanola a Argentina de finales del siglo XIX y principios-mediados del XX ha
determinado que alrededor de 20 millones de argentinos tengan ascendencia
espanola. En Argentina reside la mayor comunidad de ciudadanos espanoles
en el exterior, mas de 450.000 (por detras de la ubicada en Francia) y

- las relaciones econémicas y comerciales, derivadas del hecho de que Espana
es el 2° pais inversor en Argentina, por detras de EE.UU. con 117 multinacionales
espafolas instaladas en el pais (mayo 2024), el 10° proveedor internacional (el
3° de la UE por detrds de Alemania e Italia) y el 9° cliente (2° de la UE por detras
de los Paises Bajos).
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Posicionamiento por productos:

w T

cultural urbano sol y playa
Italia EE.UU (Nueva York y Miami) Brasil
Espana Espafna (Madrid y Barcelona) Uruguay
Francia Francia (Paris) Meéxico-
Caribe
Chile
Espana

Imagen de Espana

En cuanto a la reputacién e imagen pais, segun advierte el Ultimo informe disponible
“La reputaciéon de Espana en el mundo. Country RepTrak®2021- Reputation Institute y
Real Instituto Elcano”, al igual que en el resto de la regién, las variables mejor
consideradas en cuanto a la reputacién de Espana son aquellas relacionadas con los
atributos vinculados a nuestra marca turistica (ocio y entretenimiento, estilo de vida,
entorno natural). Nuestra cultura es apreciada, aunque recibe menos valoracion en la
reputaciéon del pais que las anteriores.

Argentina, ocupd la primera posicion en el ranking de paises de Latinoamérica que mas
nos admiran y en este pais, Espana, participa del atractivo como destino aspiracional
gue presenta Europa en su conjunto, incrementando su valoracidn con respecto a los
competidores de nuestro continente entre aquellos argentinos que ya han viajado a
Europa.

Mas recientemente, los resultados de la 11° oleada del barémetro del Real Instituto
Elcano, en un estudio monografico sobre América Latina realizado en septiembre de
2023 ponen de manifiesto que Espana aparece claramente asociada a atributos
positivos y el elemento mas asociado espontdneamente cuando se pregunta por
nuestro pais es, con diferencia, la gastronomia espanola -en general- o aspectos
concretos de ella (paella, jamén, tapas..). A una distancia considerable le siguen
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ciudades o areas geograficas (Barcelona- Cataluna, Madrid), el idioma espanol, Europa,
los toros y el futbol.

El atractivo de Espana como potencia turistica es el atributo mejor valorado en América
Latina y esta valoracion preferente de nuestro atractivo turistico, por encima de otras
caracteristicas positivas, es un rasgo en el que la imagen de Espana en América Latina
coincide con la que tiene en Europa y en el resto del mundo.

Conectividad aérea con Espana

CONEXIONES AEREAS EN VUELOS DIRECTOS A ESPANA

Madrid Ezeiza 7 Air Europa

Madrid Ezeiza 17 Iberia

Madrid Ezeiza 14 A. Argentinas

Madrid Cérdoba 3 Air Europa
Barcelona Ezeiza 6 Level

Principales aeropuertos de origen
Cérdoba

6%

Ezeiza
94%

Fuente: FlightRadar, junio 2024

En la actualidad (junio 2024), cuatro companias aéreas operan 47 frecuencias en vuelos
con conexiones directas entre Argentina y Espana, con una oferta semanal superior a
22.000 asientos.

TSP
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Adicionalmente, algunas compania aéreas han anunciado la intencién de aumentar sus
operaciones, por lo que en el corto plazo seria posible alcanzar las 51 frecuencias
semanales entre los dos paises.

De la siguiente tabla, que compara datos de actividad aérea de mayo de 2019 con los de
mayo de 2024, puede deducirse la plena recuperacién de la conectividad en la ruta
Ezeiza-Madrid, con un 8% mas de vuelos y un 14% mads de pasajeros que antes de la
pandemia, frente a la ruta Ezeiza-Roma, con un -22% de vuelos mensuales y -15% de
pasajeros o Ezeiza-Miami que presenta la mitad de vuelos y pasajeros.

Conexiones aéreas Ezeiza Madrid Roma Miami
n° vuelos - ranking rutas 278 | 7° 126 | 12° 310| se
may-19
n° pasajeros - ranking rutas| 77.000 | z° 32000 | 7° 75.000 | a4°
n° vuelos - ranking rutas 302 | & 98| 1s8° 158 12°
may-24
n° pasajeros - ranking rutas| 88.000 | 1° 27.000 | 12° 39.000| 7°

Fuente: Informes mensuales ANAC-Aviacion Civil Argentina

PERSPECTIVAS A MEDIO PLAZO

Puede considerarse que, dentro de un contexto de lenta recuperacidn, el emisor
argentino viene demostrando un comportamiento positivo hacia Espana.

Con todavia un millén menos de viajes turisticos internacionales en avién que antes de
la pandemia, sobre la base de la excelente conectividad aérea directa que une Espana
y Argentina, plenamente recuperada con 47 frecuencias semanales, las cifras de gasto
de los turistas argentinos en Espana, crecen a mejor ritmo que las de llegadas.

En este contexto, pueden identificarse sin embargo dos areas susceptibles de mejora
en la evolucién en el corto y medio plazo del destino Espana para este emisor, que
serian la diversificaciéon de destinos y la mejora en el posicionamiento en el segmento
especifico del turismo de lujo.

Cabe advertir que el 69% de las visitas de los turistas argentinos que visitan Espana
acontece en dos destinos, Madrid (45%) y Barcelona (24%), lo que supone un notable
nivel concentracion, habitual en el caso los emisores del area geografica lberoameérica.
Pone ello de manifiesto el recorrido que todavia presentan en el emisor argentino
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destinos como Andalucia, Comunidad Valenciana, Islas Baleares, Pais Vasco, Galicia o
Castilla Ledn, en particular, tomando en consideracion el perfil repetidor de gran parte
de los turistas argentinos que visitan en nuestro pais.

Por otra parte, como sucede en el resto de emisores de su drea geografica, Argentina
presenta un nicho especifico de consumidores de turismo premium, reducido desde
la perspectiva cuantitativa, puesto que se estima que lo integrarian 2,2 millones de
personas (el 4,8% de la poblacién total), pero de importancia estratégica en cuanto a
la cualitativa, dado que suelen realizar uno o dos viajes internacionales de larga
distancia al ano, con independencia de la coyuntura econémica que atraviese el pais,
encajando de este modo en el perfil de un turista altamente rentable que contribuya
a la sostenibilidad del destino.

El destino Espana, a partir de su excelente posicionamiento general en el emisor
argentino, cuenta con una clara oportunidad de ganar relevancia en este segmento, a
través de la difusién del dindmico proceso de transformacién que viene
experimentando su oferta turistica en los Ultimos anos para adaptarse a la demanda
viajera propia del turismo de alta gama; incremento de visibilidad al que debe sumarse
un esfuerzo para dinamizar la comercializacion de los productos y servicios
especificamente disenados para este tipo de consumidor.

Factores y circunstancias que pueden incidir en el volumen de negocio hacia
Espana

El emisor argentino, presenta perspectivas moderadamente positivas de evolucién que
apuntan a la continuidad del lento desarrollo de su proceso de recuperacién de
actividad tras la pandemia. No obstante, estas aparecen plagadas de una notable
incertidumbre vinculada a las incdgnitas sobre la posible evolucién de la economia
argentina y a la posible profundizacién en el proceso contraccién de la poblacién con
potencial para realizar viajes internacionales que el emisor argentino padece.

Entre los factores que permiten mantener una visién optimista, cabe mencionar la
resiliencia demostrada por el viajero argentino, cuyo deseo de realizar viajes
internacionales cuenta con un fuerte arraigo cultural en los segmentos de poblaciéon
mas acomodada, que se une a una mayor propensidon a vivir experiencias, frente a la
adquisicion de bienes materiales, que se hace patente en la evolucidn de sus habitos
de consumo locales,
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También en sentido positivo cabe mencionar el sélido posicionamiento competitivo
que, afianzado por la robusta red de conexiones aéreas directas entre los dos paises,
mantiene el destino Espana en el emisor argentino, donde resulta el segundo destino
mas visitado por los argentinos fuera de su ambito regional, por detrds de EEUU., y
claro lider entre los competidores europeos.

En sentido contrario, entre los factores que permiten mantener una visidn menos
optimista sobre la evolucidén del emisor argentino aparece la complicada coyuntura
econdmica que atraviesa el pais, en un contexto en el que a las correcciones de
procesos inflacionario y de pérdida de valor de la divisa nacional, el nuevo gobierno
lanza un ambicioso programa de reformas estructurales que genera una notable
incertidumbre,

En sentido negativo y pese a haber realizado anuncios sobre su posible eliminacién,
incide particularmente sobre la evolucién de este emisor, la continuidad que por el
momento el gobierno mantiene sobre de las medidas fiscales que con el objetivo de
limitar la salida de divisas asociada a los viajes internacionales persiguen desincentivar
los viajes al exterior (recargo de hasta un 60% en el precio de productos y servicios
turisticos a consumir en el exterior).



SECRETARIA DE ESTADO
DE TURISMO

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE INDUSTRIA

- ¥,
YTLRISMO TURESPARA @
<SpiAL




