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INFORME DE TENDENCIAS DE MERCADO

Variable 2023 2024 2025*
PIB nominal per capita (en dolares PPA) 70.43719 | 71.806,70 | 7333872
PIB nominal per capita (euros) 50.151,28 51.485,41 5243718
PIB real. Porcentaje de variacién anual -0,3 -0,2 +0,2/+0,4
Ingreso disponible bruto por hogar (PIB, euros) 64.088,79 | 66.59291 67.39327
Gasto de los hogares en consumo final por hogar (euros) | 52.84836 | 54.414,78 | 55.702,73
Tasa de ahorro bruto por hogar (PIB) 19,70 20,46 20,33
Tasa de inflacién (%) 595 2,26 2,15
Edad media 4371 44,00 44,09
Poblacion 83,45 83,62 83,72
Poblacién empleada 41.714.404 | 41521.063 | 41.329.409
Tasa de desempleo (datos de Agencia Estatal de Empleo)’ 57 6,0 6,42
Salario anual medio (euros, precios corrientes) 46.690,43 | 4794446 | 42.219,30
Tipo de cambio** (moneda local por euro) 1 1 1

* Prevision; *actualizado al trimestre.
Fuente: Global Data. Destatis para datos de variacion del PIB para 2023 y 2024. Diversas fuentes para
prevision de crecimiento del PIB para 2025.

Los datos macroeconémicos de Alemania para el periodo 2024-2025 revelan un
escenario de estancamiento econdmico. Tras dos afos consecutivos de contraccion en
2023 y 2024, se prevé un leve repunte del PIB real al cierre de 2025. Para 2026, las
previsiones realizadas por diferentes institutos oscilan entre el +0,7 del Bundesbank al
+1,5% del instituto Ifo. El propio gobierno federal las ha estimado recientemente en
+1,3%, espoleado especialmente por los paquetes de inversiones en infraestructuras y
defensa.

El PIB per capita en paridad de poder adquisitivo (PPA) se proyecta en 73.339 ddlares
para 2025, desde los 71.807 ddlares de 2024, mientras que en términos nominales en
euros se estima en 52.437 euros para 2025 frente a los 51.485 euros de 2024. El ingreso
disponible bruto por hogar muestra una evolucion favorable, proyectandose en 67.393
euros para 2025, desde los 66.593 euros de 2024 y los 64.089 euros de 2023.

Con respecto a la inflacion, los datos mas recientes de Destatis (Instituto de Estadistica
aleman) muestran un repunte en el mes de septiembre, alcanzando una tasa del 2,4%,
impulsado principalmente por el incremento en los precios de los servicios y los precios
energéticos. Segun los datos disponibles hasta el momento, la tasa anual podria
situarse finalmente entre el 22% y 2,3%.

! Datos de la Agencia Estatal de Empleo (Bundesagentur fUr Arbeit) con criterios nacionales alemanes
(incluye registrados en programas de formacion y sin busgueda activa inmediata). Tasa calculada sobre la
poblacion activa.

2 Ultimo dato disponible (Dato mensual de septiembre de 2025)
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Los hogares alemanes mantienen una elevada propensiéon al ahorro. La tasa bruta de
ahorro se prevé en el 20,33% para 2025, tras alcanzar el 20,46% en 2024 y situarse en el
19,70% en 2023, manteniéndose significativamente por encima del promedio de la
eurozona, gue ronda el 15%. Esta prudencia financiera refleja solidez patrimonial, pero
coexiste con un aumento gradual del gasto en consumo final por hogar, que se estima
en 55703 euros para 2025, desde los 54.415 euros de 2024 y los 52.848 euros de 2023,
evidenciando una recuperacion moderada pero sostenida del consumo privado.

El mercado laboral ha experimentado un deterioro progresivo que contrasta con la
historica fortaleza del empleo aleman. La poblacion empleada se proyecta en
41.329.409 personas para 2025, continuando la tendencia descendente desde las
41521.063 de 2024 y las 41714404 de 2023, una reduccion acumulada de
aproximadamente 385.000 empleos en tres afos. La tasa de desempleo alcanzd el 6,0%
en 2024 (desde el 57% de 2023) y se calcula en el 6,4% para 2025, segun datos de la
Agencia Federal del Trabajo. Este aumento del desempleo se produce en un pais con
una poblacion estable de 83,72 millones para 2025 (desde 83,62 millones en 2024) y una
edad media estimada en 44,09 anos para 2025, reflejando el envejecimiento
demografico que caracteriza a la economia alemana y plantea desafios estructurales
para el sostenimiento de la demanda interna en el medio plazo.

El siguiente grafico muestra la evolucion del Indice de Confianza del Consumidor
elaborado por la OCDE, con datos desde enero de 2020 hasta agosto de 2025. Queda
patente, dentro de los todavia bajos niveles, la linea de tendencia ligeramente
ascendente registrada desde los minimos de finales de 2022, recuperandose asimismo
levemente el deterioro experimentado a mediados del ano pasado. Alemania ha
venido superando, desde marzo de 2024, no obstante, el nivel medio de los paises de
la OCDE.
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FACTORES POLITICO-SOCIALES

El mercado laboral aleman afronta una crisis sin precedentes que afecta directamente
al poder adquisitivo y la planificacion vacacional de las familias. Volkswagen ha
anunciado que suprimird 35.000 puestos de trabajo en Alemania hasta el 2030
mediante salidas con incentivos o recolocaciones, lo que supone el 10% de su plantilla
en el pais, ademas de recortes salariales del 18% para los empleados restantes vy la
eliminacion de bonificaciones en 2026 y 2027. También las automovilisticas Audi vy
Porsche, entre otras, han comunicado recortes de miles de plazas en sus plantillas.
Lufthansa, a su vez, anuncidé recientemente que eliminard 4000 puestos
administrativos antes de 2030, casi el 7% de su plantilla en Alemania, mientras que se
prevé que Bosch realice 13.000 despidos en su division de movilidad. Thyssen-Krupp
planifica rebajar su plantilla en 11.000 personas hasta 2030. Esta ola de recortes
laborales, sumada al incremento del desempleo, lastra significativamente la
disposicion de los hogares alemanes para invertir en viajes de ocio. Como contrapartida,
estan surgiendo oportunidades laborales en la industria de defensa, que estd
absorbiendo en parte la mano de obra cualificada perdida en el sector de la
automocion. También en el sector de la construccidon, como consecuencia de un
paquete de medidas de impulso para la creacidn de nueva vivienda, se espera una
activacion rapida de la actividad y del empleo asociado.

El panorama politico aleman experimentd un cambio histdrico con las elecciones
anticipadas del 23 de febrero de 2025, que dieron la victoria al bloque conservador
CDU/CSU con el 286% de los votos, mientras que la ultraderecha AfD se consolidd
como segunda fuerza con el 20,8% tras duplicar sus resultados. Friedrich Merz fue
elegido canciller en mayo de 2025 en una segunda votacion parlamentaria, tras un
primer intento fallido sin precedentes en la politica alemana de posguerra, formando
una gran coalicion con el SPD, que obtuvo su peor resultado histdrico con sélo el 16,4%.

El nuevo gobierno afronta desafios criticos como una economia estancada, las
tensiones comerciales con Estados Unidos bajo la administracion Trump, y un
endurecimiento de las politicas migratorias tras los atentados que marcaron el debate
electoral. Esta inestabilidad politica prolongada durante meses de negociaciones de
coalicion generd incertidumbre adicional en un contexto econémico ya de por si fragil.
La coalicion también se enfrenta a divisiones internas en temas sensibles como la
reintroduccion del servicio militar obligatorio o la supresion de ayudas sociales. En julio
de 2025, la eleccion de jueces del Tribunal Constitucional se convirtid en crisis
institucional cuando diputados conservadores bloguearon la candidatura propuesta
por el SPD, evidenciando las tensiones dentro de la coalicién de gobierno.
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EVOLUCION RECIENTE DE LA DEMANDA TURISTICA

Segun los datos de Global Data disponibles hasta la fecha se aprecia una notable
fortaleza de la demanda turistica, especialmente en el gasto emisor internacional. Tras
la recuperacion postpandemia, el gasto en destinos internacionales muestra un
crecimiento sostenido desde los 171916 millones de ddélares en 2022 hasta los 182.45]
millones en 2023, 187.395 millones en 2024, y una proyeccion de 213.363 millones para
2025.

El gasto domeéstico, tras mantenerse estable en torno a los 62.800 millones entre 2022
y 2023, experimenta un crecimiento significativo, alcanzando los 74.316 millones en
2024 y con una proyeccion de 80.871 millones para 2025.

Esta evolucion evidencia que, pese a las incertidumbres macroeconémicas y el
debilitamiento del mercado laboral, los hogares alemanes mantienen una alta
propension al gasto turistico, tanto doméstico como internacional, reforzando a
Alemania como uno de los principales mercados emisores de turismo del mundo.

Evolucion gasto turistico (millones de dolares)
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Fuente: Global Data
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Gasto de los turistas alemanes (millones €)
y tasa de variacién interanual (%).
enero-agosto 2025 (ultimo mes publicado).
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Segun los datos de la Encuesta de Gasto Turistico (Egatur) del Instituto Nacional de
Estadistica (INE), el gasto total asociado a los viajes de los turistas alemanes a Espana
(incluyendo transporte, alojamiento, restauracion y otros servicios turisticos) desde
enero a agosto de 2025 (Ultimo mes publicado) alcanzoé los 10.719 millones de euros, lo
gue representa un incremento del 4,3% en comyparacion con el mismo periodo de 2024,
cuando se situd en 10.279 millones de euros.

Este crecimiento sostenido del gasto turistico de los alemanes en sus viajes a Espana,
pese al contexto de desaceleracion econdmica y deterioro del mercado laboral en
Alemania confirma la resiliencia de este mercado emisor y la consolidacion de Espafia
como destino preferente para los turistas alemanes, que mantienen su elevada
propension al gasto en viajes internacionales. Sin embargo, hace ya tiempo que los
analistas del mercado han venido advirtiendo que el continuado incremento de los
precios del paquete turistico, el del transporte aéreoy el del alojamiento ha comenzado
a hacer mella sobre la demanda, especialmente la de las familias con niflos y de las
clases sociales con ingresos menores, que han tenido que renunciar a viajar en el peor
de los casos o a elegir pafses de destino de menor precio, reducir la duracion de la
estancia o restringir el gasto adicional en destino.
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INDICADORES DE PROSPECTIVA

Consideracion, intencion del viaje y satisfaccion.

Los indices de consideracion e intencion de viaje muestran una evolucion positiva en
el mercado aleman respecto al ano anterior. Espafa mantiene su segunda posicion en
consideracion (33,7%), con un crecimiento significativo frente a 2024 (30,4%), la subida
mMas pronunciada entre los cinco destinos mediterraneos analizados. En intencion de
viaje, también se sitla en segundo lugar (10,8%), con una ligera mejora respecto a 2024
(10,5%), situandose practicamente al nivel de Italia (11,9%) y ampliando distancia sobre
Grecia (6,8%).

En cuanto a la satisfaccion del destino, Espafa presenta una caida de 2,9 puntos
porcentuales (67,5%), situandose en tercera posicion, por delante de Italia y Turqguia.
Esta reduccion contrasta con las mejoras de Grecia (+2,3) e Italia (+2,3), y podria estar
relacionada con las subidas de precios, la saturacion percibida, las protestas anti
turisticas, que han tenido amplia cobertura en medios alemanes, y el incremento de
tasas turisticas en destinos clave como Barcelona y Baleares. Se aprecia una
divergencia creciente entre consideracion e intencion (elevadas) y satisfaccion (a la
baja) en el mercado aleman.

INDICES DE CONSIDERACION INDICES DE INTENCION DE

VIAJE
1 Italia 343 332 1 Italia 1,9 12,4
2 Espaha 33,7 30,4 2 Espafa 10,8 10,5
3 GCrecia 259 26,8 3 Crecia 6,8 7,0
4 Portugal 22,7 231 4 Portugal 57 47
5 Turquia 12,8 141 5 Turquia 5,0 57

INDICES DE SATISFACCION

1 Portugal 72,4 75,4
2 GCrecia 69,7 67,4
3 Espaia 67,5 70,4
4 Italia 66,6 64,3
5 Turguia 338 39,6

Fuente: https;//esyougov.com/
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Previsiones de vuelos

Asientos programados para la temporada de otofo/invierno
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Fuente: OAG Schedules Analyser

Las capacidades aéreas programadas desde Alemania para la temporada de
otono/invierno 2025/26 sitluan a Espaha como destino lider absoluto, con
aproximadamente 6,8 millones de asientos, superando ampliamente a Turquia (5,1
millones), segundo destino en volumen. Sin embargo, Espana es el Unico mercado
entre los principales que registra una reduccion de capacidad (-2,4%), mientras todos
sus competidores experimentan crecimientos significativos: Turquifa lidera con un
incremento del 18,4%, seguida de Croacia (+13,3%), Grecia (+9,3%), Egipto (+8,6%), Italia
(+4,7%) y Portugal (+1,8%). Esta caida, aun manteniendo Espafa el liderazgo indiscutible,
contrasta con la tendencia alcista del resto de los principales competidores del
Mediterraneo.
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Busquedas y reservas

Busquedas desde Alemania para vuelos entre
1de octubre de 2025y el 31 de marzo 2026
(tasa de variacion semanal interanual)
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Fuente: https//partnerportal.skyscanner.net

El grafico precedente recoge las busquedas de vuelos desde Alemania hacia Espana
en el motor de busquedas de Skyscanner, comparadas con el agregado internacional
de sus competidores para la temporada de invierno (1 de octubre 2025 a 31 de marzo
de 2026), mostrando la evolucion semanal del interés de busqueda a lo largo del
periodo.

Las busquedas de vuelos desde Alemania hacia Espafa para la temporada de invierno
2025/26 muestran un patron de demanda sistematicamente superior al promedio
internacional durante la mayor parte del periodo analizado, con picos que superan €l
indice 110 frente al maximo de 95 del agregado internacional. Espafa exhibe una
volatilidad mas pronunciada que el conjunto de destinos internacionales, con varios
repuntes notables a lo largo del periodo, especialmente concentrados en los meses
centrales del invierno. El interés de busqueda hacia Espafa se mantiene
consistentemente por encima del indice 100 durante amplios periodos, lo que sugiere
una demanda sostenida hacia el destino espafiol. Ambas curvas experimentan un
descenso pronunciado hacia finales de marzo, coincidiendo con el cierre de la
temporada de invierno, aunque Espafia mantiene su posicion relativa por encima del
promedio internacional incluso en este periodo final, confirmando su relevancia como
destino mediterraneo para el mercado aleman durante los meses de invierno.
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Reservas en aerolineas IATA. Temporada de invierno
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Fuente: https:/forwardkeys.com/es/

Las reservas IATA para la temporada de invierno 2025/26 (realizadas en los doce meses
previos) sitUan a Espafa como lider indiscutible con aproximadamente 475 mil
reservas, practicamente estables (-0,1%) frente al invierno anterior, mientras sus
principales competidores mediterraneos registran descensos generalizados: Francia
lidera las caidas con un retroceso del -52%, seguida de Turquia (-39%), Italia (-3,4%) y
Grecia con un descenso del -0,6%.

Espafa duplica con creces las reservas hacia ltalia, segundo destino en volumen,
consolidando su dominio absoluto del mercado de invierno aleman hacia paises del
Mediterraneo. Este comportamiento, con Espana practicamente estable mientras sus
principales competidores retroceden, refuerza el posicionamiento preferente del
destino espafol para el turista aleman en temporada de invierno, especialmente en el
segmento de aerolineas tradicionales representado por IATA.

Por destinos espafoles, Baleares lidera, aunque registra una sensible caida (-9,8%), En
sentido opuesto, Canarias protagoniza un crecimiento destacado, con un incremento
del +39,6, consolidandose como segundo destino en volumen. Andalucia mantiene la
tercera posicion, con un crecimiento del +6,8%, seguida de Catalufa (+3,7%) y la
Comunidad de Madrid (+6,1%), mientras la Comunidad Valenciana registra un
descenso del -4,0%.

El extraordinario dinamismo de Canarias, tradicional destino invernal por excelencia,
junto con la fortaleza de destinos peninsulares, evidencia la diversificacion de la
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demanda alemana, que combina la busqueda del clima templado atlantico con el
creciente interés por productos urbanosy culturales.

Reservas en aerolineas IATA. Temporada de invierno
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PRINCIPALES CONCLUSIONES

A pesar del contexto econdmico adverso en Alemania, marcado por dos afos
consecutivos de contraccion del PIB real, aungue con perspectivas de recuperacion
para 2026, y una tasa de ahorro elevada (20,3-20,5%), el deseo de viajar sigue siendo
fuerte. El gasto turistico aleman internacional muestra un crecimiento sostenido,
alcanzando proyecciones de 213.000 millones de ddélares para 2025, mientras el gasto
en Espana registrd 10.719 millones de euros en los primeros ocho meses de 2025 (+4,3%),
confirmando la resiliencia de este mercado emisor.

Sin embargo, el mercado muestra signos de tension selectiva. La caida en la capacidad
aérea programada hacia Espana (-2,4%) contrasta con los aumentos en destinos
competidores como ltalia (+18,4%) y Egipto (+13,3%), lo que podria reflejar una
reorientacion estratégica de las aerolineas de vuelos regulares hacia mercados con
mayor rentabilidad.

No obstante, las reservas IATA totales hacia Espafia se mantienen estables (0,0%) con
476.000 reservas, liderando ampliamente el mercado mediterrdneo, mientras todos los
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competidores registran descensos. Particularmente destacable es el extraordinario
crecimiento de Canarias (+39,7%), que consolida su posicionamiento como refugio
invernal preferente, junto con aumentos significativos en destinos peninsulares como
Andalucia (+6,9%), la Comunidad de Madrid (+6,2%) y Catalufa (+3,8%). Esta evolucion
sugiere una demanda alemana robusta y diversificada, que combina la tradicional
busqueda del clima templado con un creciente interés por productos urbanos,
culturales y gastronédmicos, posicionando a Espafia como un destino resiliente para la
temporada de invierno 2025/26.
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