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Variable 2023 | 2024 | 2025*
PIB nominal per capita (en dolares PPA) 60.634 62.583 64.472
PIB nominal per capita (libras) 39.715 41617 43131
PIB real. Porcentaje de variaciéon anual 0,40 1,10 1,23
Ingreso disponible bruto por hogar (PIB, libras) 61934 66.073 68.303
(G”?)sr;c;)de los hogares en consumo final por hogar 60219 62198 64.552
Tasa de ahorro bruto por hogar (PIB) 7,71 10,54 10,53
Tasa de inflacion (%) 6,79 3,27 3,34
Edad media 40,53 40,63 40,74
Poblacién 68.265.200 68504.150 68.728.675
Poblacién empleada 31963.218 31.983.757 32.054.666
Tasa de desempleo 4,0 4,3 45
Salario anual medio (libras, precios corrientes) 41682 42705 43749
Tipo de cambio** (moneda local por euro) 0,87 0,85 0,83

* Prevision; *actualizado al trimestre.
Fuente: Global Data.

La economia britdnica mostré una fase de cierta recuperacion tras la pandemia, pero
en la actualidad, los efectos provocados por un cumulo de circunstancias como
algunas sombras ligadas a las consecuencias del Brexit, el mantenimiento de un tipo
de interés elevado y, sobre todo, el importante aumento de la inflacion, que conlleva
un histérico retroceso en la capacidad adquisitiva de los britanicos y que se ve reflejado
en el indice de confianza del consumidor (Consumer Confidence Index, Gfk), todavia
en cifras negativas (-19 puntos en septiembre de 2025), llevaron a la entrada en recesion
a finales del 2023. Si bien las cifras comenzaron a mejorar ligeramente a lo largo del
2024, especialmente un acercamiento temporal de la tasa de inflacion al objetivo del
2%, ésta ya ha sufrido un nuevo incremento y el resto de variables presentan mejoras
muy leves e incluso se prevé cierto empeoramiento y/o estancamiento en variables
como la inflacién, la tasa de ahorro o el crecimiento del PIB, lo que lleva a unas
previsiones no muy optimistas en la mayoria de indicadores macroecondmicos para el
total del ano 2025.

El considerable incremento del PIB a inicios de este afno 2025 (+0,7% Q]l) parecia
mostrar cierto optimismo de cara al resto del afno pero éste se ha visto frustrado por la
ralentizacion mostrada en el Q2 (+0,3%) y que no parece vaya a mejorar de manera
sustancial durante el resto del afio (con una prevision de poco mas del +1%) a lo que se
afade el nuevo incremento de la inflacion con tasas que superaran el 4% para finales
de 2025 y sin expectativas de que se reduzca al 2% (objetivo del Banco Central) hasta
2027. A todo ello habria que afnadir la mas que probable decision del gobierno actual

'@
[ D o
COPANA



5

INFORME DE TENDENCIAS DE MERCADO

REINO UNIDO. Temporada de otofio / invierno 2025-2026

de un nuevo incremento de los impuestos (a pesar de haberlo negado) o relajar las
restricciones fiscales impuestas por el propio gobierno en materia de gasto publico (y
asi acudir a nuevo endeudamiento publico) en su proxima presentacion del
presupuesto de otofo (Autumn Budget, 26 noviembre 2025).

En el siguiente grafico se muestra el indice de Confianza del Consumidor elaborado
por la OCDE. Durante la totalidad del ano 2019 y buena parte del 2020, el indice de la
OCDE se ha mantenido por encima de la media del Reino Unido, para invertirse
durante el ano 2021, alcanzando el indice del Reino Unido su maxima diferencia en el
mes de julio, para iniciar, a partir de dicho mes, un descenso continuado que, a inicios
del ano 2022, cambia de signo y pasa a estar por debajo de la media de la OCDE,
continuando su descenso hasta su maxima diferencia en septiemlbre 2022. A partir de
ahi, se inicia una mejora para situarse en niveles mas proximos a la OCDE a partir del
verano 2023 para, a continuacion, iniciar un nuevo periodo con niveles superiores a los
de la OCDE a partir de mayo 2024 hasta septiembre 2024, donde se vuelven a situar en
niveles muy similares durante varios meses para, a partir de enero, situarse por encima
de los niveles de la OCDE durante todo el primer semestre 2025.
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Fuente: OCDE (CCl).,, siendo 100 el promedio historico del indice.

FACTORES POLITICO SOCIALES

En julio de 2024 tomo posesion el primer Gobierno laborista en 14 afos. En noviembre
de 2024, el Gobierno britanico presentd un presupuesto que sUupuso un aumento de
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los impuestos de 40.000 millones de libras, incrementandose la carga fiscal hasta el
38,8% del PIB. Posteriormente, en marzo de 2025, el presupuesto se ha modificado
elevando el presupuesto en defensa y reduciendo el gasto social para adaptarse a la
actual incertidumbre mundial y al significativo recorte de las previsiones de
crecimiento del pais para 2025.

EVOLUCION RECIENTE DE LA DEMANDA TURISTICA

Las Ultimas estimaciones de Global Data disponibles de la demanda turistica britdnica
muestran para el emisor al exterior una recuperacion importante y continua desde el
aflo 2022 y con la prevision de un importante incremento para el total de 2025 (+8,7%
vs 2024) y 2026 (+9,7% vs 2025). Esta situacion viene motivada por una recuperacion
desde inicios de afio 2023, al no existir ya restricciones, que impulsé la demanda hacia
el exterior, aunque ralentizada a medida que avanzaba el ano debido, principalmente,
a las circunstancias econdmicas comentadas en apartados anteriores. En cambio, la
demanda de viajes doméstica ha mostrado un mejor comportamiento en términos
relativos, con un +7,9% en 2024 vs 2023 y se prevé un notable aumento para el presente
ano 2025 con un +9,5% vs 2024 e, incluso mejorando para 2026 (+11% vs 2025), lo que
implicaria unincremento de casi un tercio del gasto del afio 2022 (+29,2%) y ello debido
alfendmeno de las staycations durante estos Ultimos afnos, promocionado por el propio
gobierno britanico con importantes campafas de publicidad y marketing.

Evolucidn gasto turistico (millones de ddlares)
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Fuente: Global Data

Segun datos de Egatur (INE), el gasto de los britanicos en Espafa ha crecido un 5% en
el acumulado del afio 2025 (enero a agosto) respecto del ano anterior (enero a agosto
2024), lo que supone un crecimiento ligeramente superior al observado en el ndmero
de turistas en dicho mismo periodo (+4,3%).
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Gasto de los turistas britanicos en Espafa (millones €) y tasa de variacion
interanual (%).
2024 (enero-agosto) - 2025 (enero-agosto)
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Fuente: ECATUR (INE).

INDICADORES DE PROSPECTIVA

Consideracidn, intencién del viaje y satisfaccion.

Espana sigue disfrutando de la mayor consideracion e intenciéon de viaje entre los
principales competidores: el 412% de los encuestados la incluyen en el set de
consideracion y el 152% la mencionan como destino favorito para su proximo viaje. En
el primer caso ha experimenado un aumento mientras que en el segundo caso
presenta un descenso con respecto al mismo trimestre del ano anterior (julio a
octubre). Entre los competidores, tanto Italia como Francia mejoran su posicion en
consideracion con 0,1y 0,7 puntos respectivamente, mientras que Grecia y Portugal
presentan sendos descensos con respecto al mismo trimestre del afo anterior. Esta
situacion se refleja también en que ltalia ha pasado a segundo lugar en intencion de
viaje, aumentando su indice en 0,6 puntos con respecto al afio pasado, al igual que
hacen Francia y Portugal, mejorando su puntuaciéon, aunque, todos ellos, a una
distancia considerable de Espafia. Asi, entre los que nos han visitado en algun
momento, el 73.3% afirma estar satisfecho con su viaje. No obstante, el indicador ha
experimentado un descenso (-1 punto) desde el Ultimo periodo, estando aun por
debajo de competidores como Portugal, Grecia o Italia aungue muy por encima de
Francia.
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INDICES DE CONSIDERACION Inele=s D'\E/I'X‘JT;NC'ON DE

1 Espafia 41,2 40,8 1 Espafa 15,2 16,1
2 Italia 40,7 40,6 2 Italia 10,6 10,0
3 Grecia 34 371 3 Grecia 9,7 10,3
4 Portugal 338 345 4 Francia 772 6,6
5 Francia 30,5 29,8 5 Portugal 7.1 6,9

1 Italia 81,2 79,8
2 Portugal 76,6 79,8
3 GCrecia 76,2 754
4 Espafa 73,3 74,3
8 5 Francia 57,0 57,6

Fuente: https://es.yougov.com/

Previsiones de vuelos

Asientos programados para la temporada de otofo/invierno
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Fuente: OAG Schedules Analyser

Las capacidades programadas para Espafa entre el 1 de octubre de 2025 y el 31 de
marzo de 2026 suponen casi el triple de las programadas hacia el principal competidor
envolumen (Italia) y mas que triplica para el siguiente, Francia. Si bien tanto en Espafia
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como ltalia se observa un incremento frente al mismo periodo del afio anterior,
mientras Francia desciende, es Italia la que muestra un mayor incremento de los 3
(+5,3%). Paises con una cuota menor, como Portugal o Grecia, presentan incrementos,
similares (+52% y +49% respectivamente) mientras que Francia experimenta un
descenso del -0,9% con respecto al mismo periodo del afho anterior y Turquia mejora
con un +0,9%.

Busquedas y reservas

Busquedas desde Reino Unido para vuelos entre 1de octubre y 31 marzo
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Fuente: https/Mww.partners.skyscanner.net/

Las busquedas de vuelos de ida y vuelta en el motor de buUsgueda de Skyscanner, que
tiene una gran implantacion en el Reino Unido, para la temporada de invierno muestra
un cambio en el comportamiento del turista britanico, pues éste venia siendo favorable
a las busquedas hacia Espafia (principalmente motivado por las busquedas a las Islas
Canarias) en contraposicion a las buUsqguedas internacionales, pero desde la pasada
temporada de invierno 2024/25, continuando en la temporada verano 2025 y en la
actual temporada de invierno 2025/26, existe una clara tendencia a unas mayores
blUsqguedas de destinos internacionales frente a los espafioles durante todo este Ultimo
semestre (marzo a octubre 2025). Se observa, asimismo, en la practica totalidad del
semestre, un incremento de las bUsquedas a destinos internacionales (con picos de
variacion interanual de mas del 10% en varios meses e incluso de mas del 20% en 1°
semana de abril 2025) pero, en cambio, las busquedas a Espafa presentan un
comportamiento mas moderado e incluso por debajo de los niveles de busqueda del
aflo anterior (con picos negativos de hasta casi un -30%). Aunque en la actualidad el
gap se ha reducido, existen varios periodos en lo que dicha desviacion entre las
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busquedas a destinos internacionales y a Espafa ha sido de mas de 10 puntos
porcentuales y destacando que durante casi todo el semestre la evolucion de las
buUsqguedas internacionales ha sido siempre positiva frente a periodos negativos para el
caso de las busquedas a Espafa o con incrementos mas moderados. Asi, en los Ultimos
6 meses, las busquedas hacia Espafna se han comportado, en general, peor que las
busquedas internacionales.

La total eliminaciéon de las restricciones a los viajes internacionales en marzo de 2022
generd un impulso muy potente en las reservas vacacionales, que ya mostraban
previamente una clara tendencia ascendente. No obstante, el inicio de un fuerte
proceso inflacionista, reforzado por las consecuencias del incremento de los precios de
la energia como consecuencia de la guerra en Ucrania, simultaneamente a las
perturbaciones provocadas por los efectos derivados del Brexit, provocaron la entrada
enrecesion de la economia britanica a finales del 2023. En el 2024 |la economia britanica
presentd una Muy suave recuperacion, siguiendo la misma tdnica en lo que llevamos
de 2025, lo que no compensa la grave pérdida de poder adquisitivo arrastrada durante
los ultimos afos, lo cual esta ralentizando la buena tendencia que se venia observando
Yy que provoca ciertos cambios en el comportamiento del turista britanico (reduccidn
de estancias, buUsqueda de destinos mas baratos, reservas para periodos “shoulder
season” o temporada intermedia, etc) y que se vienen acentuando desde finales 2024
y consolidando en este 2025.

Pese a todo, se registra un comportamiento viajero positivo durante el afno 2025,
incluso superando las cifras del Ultimo afo antes de la pandemia (2019). Esta situacion
se produce principalmente por un trasvase del flujo de turistas de los meses centrales
del verano a los meses iniciales y finales del afio (shoulder season), y que se mantiene
con mayor intensidad en los cinco primeros meses del ano 2025, registrandose cifras
de turistas ya incluso considerablemente superiores (acumulado enero — mayo 2025,
+91% vs enero — mayo 2019), especialmente con destino a las Islas Canarias, que han
visto mejoradas sus cifras ante la avalancha de turistas britanicos en busca de sol y
playa tras varios aflos con restricciones.

Sin embargo, no ha desaparecido el fendmeno de las “staycations”, vacaciones
domeésticas en sustitucion de vacaciones al extranjero, que surgieron con fuerza por las
extraordinarias circunstancias sufridas en estos Ultimos afos, y para las que el Gobierno
britanico realizd varias campanas de publicidad, interesado en fomentar el turismo
interior como sustituto del internacional.
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Aunque es cierto que esta tendencia se fue diluyendo desde mediados del afio 2022,
cuando los turistas britdnicos volvieron a ganar confianza y seguridad en la realizacion
de viajes internacionales, con las dificultades derivadas de la coyuntura econdmica
actual, que no tiene visos de mejorar en el corto plazo, vuelve a cobrar cierta
importancia el viaje interno, como se observa en la prevision del gasto domeéstico
previsto para 2025 con un ritmo de crecimiento del +9,5% vs 2024 (mayor al observado
para el gasto en el exterior, +8,7%).

A pesar de todo, Espafa sigue destacando como destino preferido para los britanicos.
Un claro indicador de ello son las capacidades aéreas programadas para la proxima
temporada de invierno 2025/26, con tasas de crecimiento del +4,9% con respecto a la
temporada de invierno anterior (2024/25); y practicamente triplicando la capacidad de
los principales competidores (Italiay Francia), que presentan un incremento el primero,
pero un ligero descenso el segundo.

Las capacidades hacia el area mediterranea, especialmente Turquia y Grecia,
contindan experimentando incrementos de cierta consideracion para el tamano de
sus mercados (+0,9% y +4,9%), con una clara apuesta de algunos turoperadores como
TUI o Jet2 por dichos destinos. En el caso de la citada Turquia, aungque también Egipto
e incluso actualmente Marruecos y Tunez, dichas tasas de variacion manifiestan la
recuperacion de parte de la capacidad (perdida) que se venia desviando hacia Espafia
en los Ultimos aflos como consecuencia de los conflictos en esas zonas (factor politico).
Otra causa nada desdenable de esta tendencia -en el caso de Turquia- es el proceso
de depreciacion de la lira turca frente a la libra esterlina en los Ultimos afios. La moneda
britanica ya ha pasado la barrera de quintuplicar el precio que tenia en verano de 2021
frente a la divisa turca: el tipo de cambio ha fluctuado desde alrededor de 11 liras turcas
por libra a las actuales 55 liras/libra. Evidentemente, la fortaleza de la esterlina frente a
la lira estd abaratando considerablemente las vacaciones en dicho destino (factor
econdmico).

Motores de bUsqueda como Skyscanner muestran también ese mayor interés en los
dltimos meses por otros mercados internacionales pues, a pesar de mantenerse el
interés de los britdnicos por Espafia y el claro dominio frente a los competidores,
muestra una tendencia negativa o ralentizada en dichas buUsquedas frente a las
internacionales desde la pasada temporada de invierno 2024/25.

No obstante, a pesar de que, por los datos observados, se anticipa una buena
temporada de invierno, la evolucion real final estard muy condicionada por la situacion
econdmica del RU (tasas de inflacion y tipos de interés todavia altos y un probable
anuncio de un nuevo incremento de impuestos en la proxima presentacion del
presupuesto de otofo por parte del gobierno, que influyen en la economia familiar
britdnica y podrian modular su comportamiento como consumidores vy viajeros al
limitar el presupuesto de los hogares britanicos). Otra variable econémica de especial
relevanciay que debe ser observada es la evolucion del tipo de cambio de la libra (GBP)
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respecto al euro y al délar (USD), que podria frenar la buena tendencia observada, asi
como provocar un posible desvio de turistas hacia destinos mas asequibles (Turquia o
Grecia) en el caso de una depreciacion de la libra esterlina frente a las monedas
comunitaria y norteamericana. Al mismo tiempo, si bien la especial situacidon de
incertidumbre actual no parece suficiente para despertar los fantasmas de una nueva
posible recesidon en el corto plazo, que podria afadir mas efectos negativos al poder
adquisitivo de los britanicos, ya muy mermado, y por ende al flujo de turistas hacia
Espana, si existe, en la mayoria de estadisticas y encuestas realizadas por el sector, una
acuciante preocupacion por la situacion econdmica de los consumidores.

En definitiva, en el Reino Unido existe una demanda potencial muy importante, que,
sin embargo, es muy sensible a los cambios que se estan produciendo en los Ultimos
aflos. En la medida en que mejore la coyuntura econdmica (y disminuya la
incertidumbre), es bastante plausible una paralela evolucion positiva de las busquedas
y reservas hacia Espafa, especialmente a las Islas Canarias, que, sigue siendo su destino
principal (sin perder de vista laimportante recuperacion de otros mercados sustitutivos
tradicionales como Grecia o Turquia, o0 emergentes como Marruecos o Tunez, o la
expansion de reservas hacia destinos de mayor distancia que cobran, cada vez, mayor
protagonismo).
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