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INFORME DE TENDENCIAS DE MERCADO

CUADRO MACROECONOMICO ARABIA SAUDIi | 2023 | 2024 | 2025*
PIB nominal per capita (en ddlares PPA) 61.092,57 62.352,/76  66.869,86
PIB nominal per capita (euros) N/A N/A N/A
PIB real. Porcentaje de variaciéon anual -0,75 1,27 3,88
Ingreso disponible bruto por hogar (PIB, euros) 92.814,20 9914574  103.621,41
Gasto de los hogares en consumo final por hogar (euros) N/A N/A N/A
Tasa de ahorro bruto por hogar (PIB) N/A N/A N/A
Tasa de inflacién (%) 2,33 1,68 2,04
Edad media 32 32,4 32,8
Poblacién 332064292 338062228 34.461.396
Poblacién empleada 15954.700 15.656.131 15995423
Tasa de desempleo 4,01 3,91 3,81
Salario anual medio (euros, precios corrientes) 2242598 2328180 24.161,40
Tipo de cambio** (moneda local por euro) 4,06 4,06 4,09
* Prevision; *actualizado al trimestre.
Fuente: Global Data.
CUADRO MACROECONOMICO EMIRATOS -
ARABES UNIDOS 2023 2024 2025
PIB nominal per capita (en ddlares PPA) 7473221 77.269,21 83.306,00
PIB nominal per capita (euros) N/A N/A N/A
PIB real. Porcentaje de variaciéon anual 3,62 3,87 4,50
Ingreso disponible bruto por hogar (PIB, euros) 9436315 100.593,89 105.886,2
Gasto de los hogares en consumo final por hogar (euros) N/A N/A N/A
Tasa de ahorro bruto por hogar (PIB) N/A N/A N/A
Tasa de inflacién (%) 1,63 2,57 2,02
Edad media 3570 35,80 35,80
Poblacién 10.678.556 10.990.742 11.206.051
Poblacién empleada 6.261.116 0.293.323 ©6.322.838
Tasa de desempleo 2,15 2,10 2,10
Salario anual medio (euros, precios corrientes) 19.756,46  20.647,67  21569,77
Tipo de cambio** (moneda local por euro) 397 397 4,00

* Prevision; **actualizado al trimestre.
Fuente: Global Data.
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CUADRO MACROECONOMICO OMAN 2023 | 2024 | 2025*
PIB nominal per capita (en ddlares PPA) 4153494 4240302 4507814
PIB nominal per capita (euros) N/A N/A N/A
PIB real. Porcentaje de variaciéon anual 1,31 1,36 2,57
Ingreso disponible bruto por hogar (PIB, euros) 7434181 77562,04 80.566,73
Gasto de los hogares en consumo final por hogar (euros) N/A N/A N/A
Tasa de ahorro bruto por hogar (PIB) N/A N/A N/A
Tasa de inflacién (%) 0,95 1,30 1,50
Edad media 27,10 27,30 27,50
Poblacién 5165602 5257942 5349346
Poblacién empleada 2203163 2270270 2338776
Tasa de desempleo 3,20 3,20 3,10
Salario anual medio (euros, precios corrientes) 25.673,01 2750227 2936390
Tipo de cambio** (moneda local por euro) 0,42 0,42 0,42
* Prevision; *actualizado al trimestre.
Fuente: Global Data.
CUADRO MACROECONOMICO KUWAIT 2023 2024 2025*
PIB nominal per capita (en ddlares PPA) 51.548,71 5242943  57.156,49
PIB nominal per capita (euros) N/A N/A N/A
PIB real. Porcentaje de variaciéon anual -3,64 -178 2,74
Ingreso disponible bruto por hogar (PIB, euros) Nn2127,47  116.036,35 122753
Gasto de los hogares en consumo final por hogar (euros) N/A N/A N/A
Tasa de ahorro bruto por hogar (PIB) N/A N/A N/A
Tasa de inflacién (%) 3,064 2,96 2,37
Edad media 30,10 30,30 30,40
Poblacién 4.853.420 4954918 5038189
Poblacién empleada 2270956 2296188  2.322.069
Tasa de desempleo 2,08 2,08 2,08
Salario anual medio (euros, precios corrientes) 32.389,04 3456557  36.818,09
Tipo de cambio** (moneda local por euro) 0,33 0,33 0,33

* Prevision; *actualizado al trimestre.
Fuente: Global Data.
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CUADRO MACROECONOMICO CATAR 2023 | 2024 | 2025*
PIB nominal per capita (en ddlares PPA) 123.396,42 125168,81 128.300,39
PIB nominal per capita (euros) N/A N/A N/A
PIB real. Porcentaje de variacién anual 1,19 194 3,28
Ingreso disponible bruto por hogar (PIB, euros) N/A N/A N/A
Gasto de los hogares en consumo final por hogar (euros) N/A N/A N/A
Tasa de ahorro bruto por hogar (PIB) N/A N/A N/A
Tasa de inflacién (%) 3,03 1,75 2,05
Edad media 3420 3430 34,40
Poblacién 2775286 2847580 2910.709
Poblacién empleada 2245734 2259720 2273132
Tasa de desempleo 0,08 0,08 0,08
Salario anual medio (euros, precios corrientes) 40.416,81 4139515 42.373,50
Tipo de cambio** (moneda local por euro) 394 394 397
* Prevision; **actualizado al trimestre.
Fuente: Global Data.
CUADRO MACROECONOMICO BAREIN 2023 | 2024 | 2025*
PIB nominal per capita (en ddlares PPA) 6249718 6437902 7012547
PIB nominal per capita (euros) N/A N/A N/A
PIB real. Porcentaje de variacion anual 2,98 2,82 2,78
Ingreso disponible bruto por hogar (PIB, euros) N/A N/A N/A
Gasto de los hogares en consumo final por hogar (euros) N/A N/A N/A
Tasa de ahorro bruto por hogar (PIB) N/A N/A N/A
Tasa de inflacién (%) 0,07 1,39 1,79
Edad media 33,30 33,40 33,50
Poblacién 1.557.059 1.615.578 1.649.685
Poblacién empleada 813.230 823.839 829.812
Tasa de desempleo 6,30 552 4,99
Salario anual medio (euros, precios corrientes) N/A N/A N/A
Tipo de cambio** (moneda local por euro) 0,41 0,41 0,41

* Prevision; *actualizado al trimestre.
Fuente: Global Data.

Los datos disponibles muestran que las economias de los paises del Golfo Pérsico han

experimentado un crecimiento moderado y sostenido en los Ultimos anos, con

previsiones positivas a futuro. En particular, Emiratos Arabes Unidos y Arabia Saudi

presentan una proyeccion de crecimiento econéomico soélida para 2025, situandose por

encima de la media mundial de la OCDE.

El mercado laboral en la regién se mantiene en niveles muy favorables, con tasas de

desempleo inferiores al 6% en la mayoria de los paises. Destaca Catar, cuya tasa se sitla
por debajo del 1%, una de las mas bajas del mundo. Ademas, la edad media de la
poblacién, cercana a los 30 anos, refleja una estructura demografica joven, en contraste

con la de las economias europeas, caracterizadas por una poblacion mas envejecida.
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En cuanto al tipo de cambio, las monedas de los paises del Golfo estan vinculadas al
ddlar estadounidense, por lo que sus fluctuaciones mantienen una correlacion directa
con el euro/ddlar, aportando estabilidad a sus economias y a sus transacciones
internacionales.

FACTORES POLITICO SOCIALES

Los paises del Golfo Pérsico mantienen una situacion politico-social estable. Si bien el
conflicto entre Israel y Palestina ha generado cierta desestabilizacion en la region de
Oriente Medio y los paises levantinos, su impacto en los Estados del Golfo ha sido
limitado. Estos paises desempefan un papel principalmente mediadory, por tanto, no
se han visto directamente afectados ni en su economia, ni en su politica, ni en su
entorno social.

No obstante, en los Ultimos meses la region ha experimentado mayor tension derivada
del recrudecimiento del conflicto entre Israel y Palestina, asi como por los episodios de
tension entre Iran e Israel, que incrementaron la inestabilidad geopolitica de la zona. A
pesar de ello, los paises del Golfo han logrado mantener su estabilidad interna y evitar
repercusiones significativas.

En el ambito turistico, las cifras de llegadas y salidas contindan mostrando una
evolucion positiva, alcanzando incluso niveles récord, y se espera que esta tendencia
de crecimiento sostenido se mantenga en el futuro.
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EVOLUCION RECIENTE DE LA DEMANDA TURISTICA

Los ultimos datos disponibles de la demanda nos permiten observar la siguiente
evolucion:

Evolucion gasto turistico (millones de ddlares) Arabia Saudi
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Evolucidn gasto turistico (millones de ddlares) Kuwait

12.000
10.000
8.000
6.000
4.000

2.000

Gasto domeéstico Gasto emisor en destino
m2026 m2025 m2024 m2023

Fuente: CGlobal Data

Evolucion gasto turistico (millones de délares) Qatar
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000

1.000

O L

Gasto domeéstico Gasto emisor en destino
H2026 m2025 m2024 m2023

Fuente: Global Data

TSP



INFORME DE TENDENCIAS DE MERCADO

GOLFO PERSICO. Temporada de otofio 2025 / invierno 2026

Evolucion gasto turistico (millones de délares) Oman
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Evolucion gasto turistico (millones de ddlares) Baréin
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Segun estimaciones de Global Data, en términos generales, el gasto turistico emisor
en destinotiende a ser superior al gasto domeéstico en la mayoria de los paises del Golfo,
con la excepcion de Arabia Saudi.

Enelcasode Arabia Saudi, el gasto domeéstico se mantiene equiparable al gasto emisor,
situdandose ligeramente por encima del mismo, alcanzando los 40 mil millones de
dodlares que se proyectan para el afo 2026. No obstante, el gasto emisor también
muestra una evolucion positiva, con un crecimiento sostenido que lo llevara a situarse
en torno a los 36 mil millones de ddlares en 2026. Estas cifras reflejan el dinamismo del
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sector turistico saudi, que continla expandiéndose tanto en el ambito interno como
en el internacional.

En Emiratos Arabes Unidos, el patron es inverso: el gasto emisor destaca frente al
domeéstico, alcanzando aproximadamente 7 mil millones de ddlares, mientras que el
gasto domeéstico supera ligeramente los mil millones de ddlares. Ambas categorias han
mostrado un crecimiento progresivo en los Ultimos afos, con perspectivas favorables
a futuro.

En Kuwait, el gasto doméstico no supera los mil millones de ddlares, mientras que el
gasto emisor se eleva hasta cerca de 8 mil millones este ano, superando ampliamente
al gasto interno.

De manera similar, en Catar, el gasto domeéstico se mantiene por debajo de los mil
millones de ddlares, en contraste con el gasto emisor, que supera los 6 mil millones.
Este Ultimo continda registrando un incremento sostenido, lo que constituye una senal
positiva para los proximos anos.

En Oman, el gasto emisor también predomina, situandose por encima de los 6 mil
millones de dodlares, con una tendencia al alza constante. En contraste, el gasto
domeéstico ronda los 200 millones de ddlares.

Finalmente, en Baréin, el gasto doméstico permanece por debajo de los mil millones
de dodlares, mientras que el gasto emisor supera los 6 mil millones. Al igual que en los
Emiratos Arabes Unidos, este crecimiento ha sido sostenido en los ultimos afos,
reflejando una expansion constante del turismo emisor en la region.

En conjunto, estas cifras evidencian que los paises del Golfo, salvo Arabia Saud,
presentan una marcada orientacion hacia el turismo emisor, impulsada por su alto
poder adquisitivo, su conectividad internacional y una creciente diversificacion de
destinos. Al mismo tiempo, el fortalecimiento del turismo domeéstico, especialmente
en Arabia Saudi, refleja los esfuerzos regionales por fomentar el gasto internoy reducir
la dependencia del turismo exterior.

En cuanto al gasto de los turistas de Emiratos Arabes Unidos en Espafia, los datos son
los siguientes:
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Gasto de los turistas emiratis en Espana (millones €) y tasa de
variacion interanual (%). Enero-agosto.
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Fuente: Estimacion de Turespafa a partir de microdatos INE.

Gasto de los turistas del conjunto de paises del C.C.G en Espafia
(millones €) y tasa de variacién interanual (%). Enero-agosto.
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Fuente: Estimacion de Turespafa a partir de microdatos INE.

Segun datos de Egatur (INE), el gasto de los turistas emiratis en Espafia ha registrado
un ligero crecimiento durante los Ultimos anos. Entre los meses de enero y agosto de
2025, este gasto aumentod un 6%, probablemente impulsado tanto por el incremento
del gasto medio como por el mayor ndmero de visitantes procedentes de Emiratos
Arabes Unidos. El nUmero de turistas a niveles prepandémicos era de 121.000 personas.
En el ano 2024, el numero de turistas emiratis que nos visitaron ascendié a los 201.000
y este afo 2025 se espera superar ligeramente esta cifra.

En cuanto al conjunto de los paises del Golfo Pérsico, el gasto turistico en Espafa se ha
mantenido practicamente constante, con una pequefa bajada de 1%.

En conjunto, estas cifras confirman que el ano 2025 esta siendo, de forma general,
positivo para el turismo procedente del Golfo Pérsico, impulsado por el aumento del
gasto medio, la recuperacion de la conectividad aérea y el creciente interés de los
viajeros del Golfo por Espafa como destino cultural y de compras.
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INDICADORES DE PROSPECTIVA

Previsiones de vuelos

Arabia Saudi

Asientos programados para la temporada de otofo/invierno. Arabia
Saudi.
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Fuente: OAG Scheduler Analyser

Las capacidades aéreas programadas entre Espafa y los paises del Golfo para el
periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2025y el 31 de marzo de 2026 muestran
un incremento respecto a la anterior temporada de invierno, registrandose una
variacion positiva en casi todos los casos.

El nUmero de asientos programados para la temporada de invierno entre Arabia Saudi
y Espafa registra un incremento del 1,1%. Este ligero aumento refleja el crecimiento
sostenido del interés por viajar a Espafa por parte de los turistas saudies.

Las conexiones aéreas entre ambos paises contindan fortalecidas, con vuelos directos
operados por la aerolinea Saudia, que enlazan las principales ciudades saudies (Riad y
Yeda) con Madrid, Barcelona y Malaga. Esta conectividad facilita el flujo turistico y
contribuye a consolidar a Espafa como uno de los destinos europeos preferidos por el
mercado saudi.
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Emiratos Arabes Unidos
Asientos programados para la temporada de otoio/invierno.
Emiratos Arabes Unidos.
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Fuente: OAG Scheduler Analyser

En el caso de Emiratos Arabes Unidos, las previsiones de vuelos con Espafia aumentan

14 un 27,4%, reflejando el crecimiento estelar en la llegada de turistas procedentes del pais
durante los Ultimos afos. Espafa consolida asi su posicion como destino de referencia
en Europa para los viajeros emiratis, gracias a su atractiva oferta turistica y a la
excelente conectividad aérea existente. Actualmente, es posible volar diariamente
desde Dubai con Emirates y desde Abu Dabi con Etihad Airways, con conexiones
directas hacia Madrid, Barcelona y Malaga. Para el verano de 2026, Etihad ha anunciado
ya una nueva ruta directa a Palma desde Abu Dhabi.
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Golfo Pérsico (conjunto de paises del C.C.G)

Asientos programados para la temporada de otofo/invierno.
Golfo Pérsico.
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Fuente: OAG Scheduler Analyser

Para el conjunto de los paises del Consejo de Cooperacion del Golfo, los asientos
programados hacia Espafa para este invierno también crecen un 18,5%. Podemos
observar que el aumento ha sido significativo, 1o cual es un buen indicador. Este
incremento puede deberse, entre otras cosas, al aumento de las conexiones aéreas en
la zona. Ademas de Arabia Saudiy Emiratos Arabes Unidos, el resto de los paises de la
region cuentan con buenas conexiones, ya sean directas o con escala. Por ejemplo,
desde Catar podemos encontrar vuelos directos a Madrid, Malaga y Barcelona desde
Doha con Qatar Airways a diario. También Kuwait ha anunciado recientemente la
vuelta de los vuelos directos desde Kuwait City a Madrid, que se suspendieron a raiz de
la pandemia.
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Busquedas y reservas

Emiratos Arabes Unidos

140 Busquedas desde Emiratos Arabes Unidos para vuelos entre
1de octubre de 2025 y 31 de marzo de 2026
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Fuente: https//www.partners.skyscanner.net

Las busquedas de vuelos de ida y vuelta en el motor de busqgueda de Skyscanner,
muestran que las busquedas de vuelos de ida y vuelta desde Emiratos Arabes Unidos
hacia Espafia para viajar durante la temporada de otofio-invierno suelen situarse por
encima del volumen de busquedas internacionales totales.

Destacamos el mes de junio, donde se observa un repunte significativo en las
busquedas hacia Espana.
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Golfo Pérsico (paises del C.C.Q)

100 Busquedas desde Arabia Saudi, Catar Oman, Kuwait y Baréin para vuelos entre
1de octubre 2025 y 31 de marzo 2026
(tasa de variacién semanal interanual)
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Fuente: https.//www.partners.skyscanner.net/

Por otro lado, para el resto de paises del Golfo Pérsico, se puede observar que las
blsquedas de vuelos hacia Espafa para este otofio-invierno son Mas numerosas que
las bUsqguedas para otros destinos internacionales. Especialmente podemos destacar
el mes de agosto.

Reservas en aerolineas IATA. Temporada invernal
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Fuente: https;/forwardkeys.com/es/
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En el grafico precedente se recogen las reservas para vuelos en temporada de invierno
(1 de octubre a 31 de marzo) desde Emiratos Arabes Unidos a Espafia y diversos
competidores en aerolineas IATA (no incluye, por tanto, ni bajo coste ni charter). Se
aprecia que las reservas hacia nuestro pais crecen, en porcentaje, por encima de las de
nuestros principales competidores para la temporada invernal de 2025-2026.

En el siguiente grafico observamos los mismos datos referidos a los principales
destinos espafioles, que reflejan crecimiento en comunidades como Andalucia,
Cataluna y la Comunidad de Madrid. El resto se mantienen con un incremento
moderado, salvo en el caso de las islas Baleares, que decrecen.

Reservas en aerolineas IATA. Temporada de invierno
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Fuente: https://forwardkeys.com/es/
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PRINCIPALES CONCLUSIONES

Atraer a turistas del Golfo Pérsico resulta estratégico, ya que la regiéon muestra soélidos
datos econdmicos y un alto poder adquisitivo, con niveles de inflacion y desempleo
inferiores a los europeos. Pese a las tensiones internacionales, los paises del Golfo
mantienen una estabilidad econdmica y social que favorece el crecimiento del turismo
emisor.

El flujo de turistas del Golfo hacia Espafa continla en aumento, con un crecimiento
sostenido del nUmero de visitantes y del gasto medio por turista, muy superior al de los
mercados europeos. La conectividad aérea entre ambas regiones también mejora,
gracias al incremento de frecuencias y la apertura de nuevas rutas, lo que consolida a
Espafia como un destino atractivo y seguro.

No obstante, las dificultades en la tramitacion de visados suponen un obstaculo
importante, ya que la alta demanda supera la capacidad de gestiéon consular,
generando demoras y desviando potenciales visitantes hacia otros destinos.

En conjunto, la situacion presenta una perspectiva moderadamente optimista, con un
mercado en expansion y un notable potencial de crecimiento a medio y largo plazo.
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