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Variable 2023 | 2024 | 2025*
PIB nominal per capita (en dolares PPA) 92.293,42 95.362,33 98.250,58
PIB nominal per capita (CHF) 90.447 55 92.406,10 93.043,30
PIB real. Porcentaje de variaciéon anual 0,68 1,30 110

Ingreso disponible bruto por hogar (PIB, CHF) | 125.082,14 129.522,93 133.811,10

Gasto de los hogares en consumo final por 102.516,84 10427134 10429861

hogar (CHF)

Tasa de ahorro bruto por hogar (PIB) 24.67 24,20 23,78
Tasa de inflacién (%) 214 1,06 0,28
Edad media 42,03 42,46 4261
Poblacién 8.885.058 8923538 8.964.098
Poblacién empleada 4.636.970 4.654.329 4.676.252
Tasa de desempleo 4,10 4,33 4,60
Salario anual medio (CHF, precios corrientes) 94.107,30 95.284,07 96.460,83
Tipo de cambio** (moneda local por euro) 0,97 0,95 0,92

* Prevision; *actualizado al trimestre.
Fuente: Global Data.

La economia suiza sigue mostrandose fuerte, con un buen control de la inflacion y un
mercado laboral relativamente estable. Para 2025 las perspectivas de cierre son
positivas, con expectativas de un ligero incremento del PIB en torno a un 1,10% (algo
inferior al 1,30% de 2024) y una inflaciéon a la baja de un 0,30%, inferior al 1,06% de 2024
y al 214% de 2023. La tasa de desempleo, un 4,60%, podria mantenerse en niveles
similares a los de 2024 (4,33%), mientras que el ingreso disponible por hogary el salario
medio continlan en una tendencia de crecimiento moderado.

En el siguiente grafico se expone el indice de Confianza del Consumidor elaborado por
la OCDE, en el que se observa una percepcion de Suiza con alguna incertidumbre a
futuro relacionada con la situacion general de la economia y su situaciéon financiera en
particular, aungue sigue mejorando desde octubre de 2023. De hecho, si observamos
la evolucion que se muestra en el grafico podemos ver un cierto paralelismo en las
tendencias respectivas de OCDE y Suiza, si bien en lo que llevamos de ano 2025 la
evolucion general en el caso de esta Ultima marcha siempre en una linea ligeramente
inferior ala de la OCDE ( en consonancia con lo que viene sucediendo desde mediados
de 2022).
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Fuente: OCDE,, siendo 100 el promedio histérico del indice.

FACTORES POLITICO SOCIALES

Suiza sigue siendo un referente a nivel mundial en términos de estabilidad politica,
cohesion social vy fortaleza econdmica. A menudo se encuentra entre los primeros
puestos de las clasificaciones de competitividad global y bienestar social, una imagen
gue contribuye a su reputacion como una de las economias mas robustas del mundo.

No obstante, preocupa que en los Ultimos 12 meses el desempleo haya subido 0,4
puntos, afectando sobre todo a la hosteleria, aunque se ve como algo normal después
de latemporada de verano. Sufren en particular la industria de maquinariay la relojera,
unos sectores muy dependientes de las exportaciones.

Destaca también en las Ultimas semanas la incertidumlbre generada por los aranceles
del 100% que el presidente estadounidense, Donald Trump, quiere imponer a partir de
octubre a los medicamentos de las empresas farmacéuticas que no construyan
fabricas en Norteamérica. Parece que Novartis y Sandoz no se veran afectados.
Independientemente del susto del porcentaje y de la forma de anunciarlo, la
introduccion de este nuevo arancel no es totalmente sorprendente. Hasta el momento,
el sector farmacéutico quedaba exento del 39% impuesto a Suiza, pero sabia que
estaba bajo presion. Trump le habia dado tiempo hasta finales de septiembre para
bajar los precios de los medicamentos, so pena de sanciones.

CSPINA,
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Segun los expertos, el efecto de los aranceles sobre el desempleo se ve con cierto
retraso. Por tanto, las perspectivas podrian ser bastante preocupantes. En efecto, si
bien el consumo en Suiza sigue siendo un valor positivo, hay incertidumbre en las
empresas. Las exportadoras sufren los mencionados aranceles del 39% impuestos por
los EE.UU. Teniendo en cuenta que el 50% del valor creado en Suiza esta relacionado
con las exportaciones, cuando éstas sufren una bajada, toda la economia del pais se
resiente, incluidas las empresas que no exportan. La preocupacion pesa sobre el
estado de animo de las empresas. Segun varios estudios realizados desde el pasado
verano, se registra una disminucion de la confianza, no sélo por los arancelesy el riesgo
de una recesion mundial derivada de estos, sino también por la cuestion de la fuerza
del franco suizo, la falta de mano de obra cualificada y las incertidumbres politicas,
como el riesgo de que el nuevo acuerdo con la UE sea echado por tierra por un eventual
resultado negativo en votacion popular. Todos estos factores de incertidumbre en las
empresas hacen que éstas inviertan menos y contraten también a menos personal.

Recientemente se ha realizado una encuesta sobre las mayores preocupaciones de los
suizos. El paguete de acuerdos entre Suiza y la UE ha pasado a formar parte de las tres
mayores. Un 42% de los encuestados considera que las relaciones con Bruselas son uno
de los problemas mas urgentes pendientes de resolver. Son diez puntos mas que en la
encuesta precedente, de octubre de 2023. Los detractores del pagquete temen una
sumision de Suiza a la UE y una inmigracion masiva. Por el contrario, los partidarios del
paguete de acuerdos temen una pérdida de prosperidad en caso de que no haya un
acceso al mercado comun del que es el principal socio econdmico de Suiza, sobre todo
en un periodo inestable a nivel mundial y de introduccion de unos aranceles muy altos
por parte de los EE.UU.

Sin embargo, la que sigue siendo de lgjos la principal preocupacion de los suizos es la
de los costes sanitarios. Elaumento constante de las primasy la ausencia de soluciones
politicas concretas influyen en esta percepcion.

La segunda es la inmigraciéon. Recordemos que, en efecto, sigue estando de plena
actualidad el debate que genera esta cuestion, pese a que los datos recientes indican
gue su impacto en el mercado laboral ha sido mas bien positivo. Por ello el Gobierno
suizo recomienda rechazar la iniciativa popular "No a una Suiza de 10 millones" de
habitantes, al argumentar que pondria en riesgo el bienestar econdmico, la seguridad
y las relaciones bilaterales con la UE, ya que obligaria a cancelar el acuerdo de libre
circulacion si la poblacion supera dicha cifra. Esto afectaria el acceso al mercado
europeo y la cooperacion en seguridad con Schengen. Para abordar los desafios de |a
inmigracion, el Gobierno implementard medidas en el mercado laboral, vivienda y asilo,
ademas de negociar con la UE cladusulas de proteccion para limitar la migracion sin
romper acuerdos.



7

INFORME DE TENDENCIAS DE MERCADO

SUIZA. Temporada de otofio 2025 / invierno 2026

La prevision de la vejez, que hace dos anos era la segunda mayor preocupacion de los
suizos, ha bajado al quinto puesto. Por el contrario, los precios inmobiliarios han pasado
del 7° al 4° puesto. En el sexto lugar esta la seguridad y el Ejército, seguidos de la
criminalidad, el cambio climatico, la protecciéon del medioambientey, en décimo lugar,
la formacion.

EVOLUCION RECIENTE DE LA DEMANDA TURISTICA

El pasado 2024 constituyd un nuevo afo récord en la demanda turistica de los suizos
hacia Espana, tanto en la vertiente del nUmero de turistas (se alcanzaron 2.117.258, un
+5,75 respecto a 2023) como en el gasto (llegandose a los 2.400 millones de euros, un
+8,8% sobre 2023).

Esa tendencia de crecimiento progresivo en la evolucion del gasto turistico se produjo
también en Suiza como mercado emisor, como se puede observar en el grafico de mas
abajo.

Segun estimaciones de Global Data, mientras el gasto doméstico se ha mantenido
relativamente plano es su desarrollo en los ultimos afos, aunque con un ligero
crecimiento (pasando de los 1.600 millones de ddlares en 2023 a los 1.800 millones de
doélares que se estiman para este ano 2025 asi como para 2026), el internacional ha ido
disparandose en una mayor magnitud (pasandose de los 33 mil millones de ddélares en
2023 a los casi 36 mil millones en 2024 y con una prevision de 39 mil millones de doélares
para 2025y de 42 mil millones para 2026).

Esta gran desproporcion entre gasto domeéstico y gasto internacional observada en el
mencionado grafico tiene varias explicaciones, siendo una de ellas que en Suiza es muy
elevado el nUmero de viajes internos de un solo dia sin pernoctacion y que el gasto
medio por dia es también muy distinto en los viajes al extranjero (165 francos por dia,
aproximadamente 173 euros al cambio) y los realizados en el propio pais (121 francos,
unos 127 euros al cambio).
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Evolucidn gasto turistico (millones de ddlares)
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Fuente: CGlobal Data

Gasto de los turistas suizos en Espafia (millones €) y tasa de
variaciéon interanual (%).
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Fuente: Estimacion de Turespafa a partir de microdatos INE

Segun la estimacion de Turespana a partir de microdatos INE, el gasto de los turistas
suizos en Espafa alcanzo los 1.756,14 millones EUR en 2019. La pandemia de COVID-19
hizo que cayera en 2020 hasta los 372,35 millones EUR (-78,8% comparado con 2019).
En 2021 aumentdé considerablemente hasta los 943,14 millones EUR (-46,3% comparado
con 2019). En 2022 no solo se recuperaron los niveles de gasto de 2019, sino que se
superaron con 1.797,15 millones EUR (+2,3%). Lo mismo ocurrié en 2023 con 2.220,55
millones EUR, un incremento total del 26,5%.

¥
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Comoyase mencionod anteriormente, en 2024 el gasto total de los turistas suizos crecid
un 8,8%, alcanzando los 2.400 millones de euros. Muy de destacar es ese mayor
crecimiento del gasto respecto del registrado en el numero de llegadas (+5,75%), y que
también se tradujo en el gasto medio por viaje (+2,6% sobre 2023) y, sobre todo, en el
gasto medio por dia (+13,4%).

Esta tendencia se mantiene en lo que llevamos de 2025, tanto en el nUmero de turistas
(+1,4% en el acumulado de enero a agosto), como también y en muy destacable medida
en el gasto acumulado en esos ocho primeros meses de este ano, hasta alcanzar un
+10%, con aumentos asimismo en el gasto medio por viajero (+8,4%), gasto medio diario
(+3,0%) y estancia media (+5,3%).

INDICADORES DE PROSPECTIVA

Consideracion, intencion del viaje y satisfaccion

La imagen de Espafia como uno de los destinos turistico preferidos por los residentes
suizos sigue manteniéndose fuerte. Como hemos visto en el apartado anterior, esa
imagen tan potente se manifiesta en un crecimiento continuo, tanto en turistas como
en gasto.

Espafa, con un 7% de cuota de mercado (ltalia y Alemania, 12%; Francia 10%) ha
mantenido a lo largo de los Ultimos anos su posicion entre los destinos mas populares
de los suizos, especialmente en regiones como Baleares, la Comunidad Valenciana y
Cataluna.

Para el otofio/invierno de 2025/2026 se espera que las cifras de turismo hacia Espana
sigan creciendo, aunque quizas de una manera mas moderada. Las previsiones indican
gue, con una continua recuperacion del turismo en Europa y la fuerte preferencia de
los suizos por destinos cercanos, continuaremos siendo uno de los destinos mas
importantes para los turistas suizos. A pesar de la competencia de otros destinos
mediterraneos, Espafia mantiene una posicion destacada gracias a la diversidad de su
oferta turistica, infraestructuras de calidad, buena conectividad general, alta seguridad,
su clima favorable y su accesibilidad.

Como hemos visto anteriormente, ya la primera parte del afo 2025 ha sido muy
positiva, con un incremento, aungue ligero, de turistas en los ocho primeros meses del
aflo (+1,4% sobre el mismo periodo del aflo anterior) y, sobre todo, y de manera
espectacular, en el gasto (+10%), lo que augura un invierno 2025/2026 igualmente
exitoso.

¥
®
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Previsiones de vuelos

Asientos programados para la temporada de otofio/invierno
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Fuente: OAG Schedules Analyser

Segun los datos de OAG Schedules Analyser, las capacidades programadas para
Espafa entre el 1de octubre de 2025y el 31 de marzo de 2026 muestran un incremento
del 2,8% en comparacion con el mismo periodo del ano anterior. Este crecimiento es
un reflejo de la sélida demanda de Espafia como destino turistico, lo que continua
consolidando su posicién en el mercado.

En cuanto a los principales destinos competidores, se observan tendencias similares,
exceptuando el Unico caso de Portugal, que se mantiene practicamente estable en las
mismas cifras (-0,1%). Todos los demas registran incrementos significativos, que van
desde los mas modestos en el caso de Italia (+4,4%) y Grecia (+53%) hasta los mas
resefables de Turquia (+15,6%) y Croacia(+18,3%), lo que refleja la creciente popularidad
de estos dos Ultimos paises en el mercado turistico.

Debe sefnalarse, no obstante, gue aungue casi todos estos paises registran un aumento
porcentual mayor que el de Espafa, todavia se encuentran muy alejados si
establecemos la comparativa tomando como referencia el nUmero global de asientos
programados en estos destinos competidores, pardmetro en el que Espafa dobla a
Italia, Portugal y Turquia, quintuplica a GCrecia y supone diez veces mas si lo
comparamos con Croacia.

TSP
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Busquedas y reservas

Busquedas desde Suiza para vuelos entre
1de octubre de 2025 y 31 de marzo de 2026
(tasa de variacion semanal interanual) e Espafia
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Fuente: https//www.partners.skyscanner.net/

El motor de busqueda Skyscanner, al no cubrir la totalidad de las busquedas de vuelos
en Suiza, proporciona resultados parcialmente representativos, por lo que es
importante tomar estos datos con cautela.

Como se puede observar en el grafico anterior, las bldsquedas hacia Espafia siguen una
evolucion paralela a la media internacional, aunque ligeramente por debajo de ésta.
Este comportamiento apenas representa un cambio respecto al informe de
tendencias de la pasada temporada de verano, en que las busquedas hacia Espafia
estaban también muy alineadas con la media global. Esa ligera diferencia podria
estribbar, como ya indicamos en informes anteriores, en el aumento del interés y la
consiguiente reactivacion de la demanda de viajes a destinos mas lejanos, los cuales
habian sido fuertemente afectados después de la pandemia. Este aumento de la
demanda hacia destinos mas distantes podria estar afectando en algo la popularidad
de destinos cercanos como Espafa.

En la curva correspondiente a la bdsqueda de vuelos hacia Espafa —y también en la
internacional- se observan muchas variaciones, con picos de alta demanda en algunas
semanas y bajadas significativas en otras. Lo mas relevante es que tanto la curva de
busquedas internacional como la de Espafa, aunque se mantienen ambas en positivo
sobre las del afo anterior, reflejan un progresivo descenso desde la tercera semana de
julio, en modo continuo y paralelo en ambos casos, hasta mediados de agosto, si bien
en el caso de Espana esta bajada se prolonga hasta principios de septiembre.

¥
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Sin embargo, mientras que la tendencia se limita a estabilizarse desde mediados de
agosto y todo el mes de septiembre en las busquedas internacionales, no sucede lo
mismo en el caso de Espafa, que empieza a registrar una fuerte subida en todo el mes
de septiembre.

Enresumen, para la temporada de invierno (recordemos, de 1de octubre a 31 de marzo)
cabe esperar un comportamiento relativamente bueno en lo que se refiere a
bUsquedas de vuelos, habiéndose mantenido siempre, aunque con oscilaciones, cifras
de crecimiento sobre las mismas fechas del aflo anterior, exceptuando un Unico
momento de descenso en torno a un -10% que se produjo solamente en las busquedas
entre mediado de mayo y mediados de junio. Esa impresion general se ve reforzada,
sobre todo, si se confirma esa tendencia especialmente positiva que se viene
observando desde septiembre, aunque, insistimos, también lo era ya en meses
anteriores. Estos datos positivos, sin emlbargo, contrastan con los que mas adelante
expondremos sobre las reservas de vuelos, que registran una tendencia algo distinta
para Espana.

Reservas en aerolineas IATA. Temporada invernal
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Fuente: https.//forwardkeys.com/es/

En el grafico precedente se recogen las reservas para vuelos en temporada de
otofio/invierno 2025/2026 (1 de octubre a 31 de marzo) desde Suiza a Espafia y a otros
destinos competidores en aerolineas IATA (sin incluir compafias de bajo coste nivuelos
charter). Se observa un descenso generalizado en todos los destinos (Espafa -6,7%;
Turquia -5,4%: Italia -11,4%; Grecia -13,3%). Solo Francia experimenta un ligero aumento
del 2,0%.
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Debe observarse, y esto es muy importante destacarlo, que estos datos pueden variar
de semana en semana, siendo los que aqui se exponen los correspondientes al estado
de las reservas en la primera quincena de octubre.

Estas diferencias intersemanales y a veces en corto espacio de tiempo reflejan una
volatilidad ciertamente significativa en la demanda, cuyo comportamiento va variando
en el dia a dia segun distintas circunstancias (impacto de coyunturas econémicas,
vaivenes climatolégicos, etc). En cualquier caso, repetimos aqui lo dicho al referirnos a
los asientos en el sentido de que, con independencia de estas variaciones puntuales, lo
cierto es que hay una desproporcion enorme en el ndmero de reservas en términos
absolutos entre nuestro pais y los demas destinos competidores (vid. la escala
numeérica de reservas en el grafico), que sin duda se mantendra en esta temporada
invernal.

Esa tendencia por ahora negativa no quita para que nuestro pais se mantenga como
el destino preferido de los suizos y siga consolidandose con todo su atractivo.

En el siguiente grafico observamos los mismos datos de reservas aéreas para
temporada de invierno referidos a los principales destinos espanoles. Estos reflejan, en
consonancia con el dato general registrado para Espana, descensos en casi todas las
regiones, siendo en algunas de ellas mas significativos (destacando Baleares, con un -
17,5%; Valencia, con un -10,4% y Cataluna con un -9,4%). Madrid también experimenta
una calda del -2,8%. Canarias, el destino invernal por excelencia, se mantiene al menos
en las mismas cifras del afio anterior (0,00%), mientras que Andalucia es la Unica que
figura con un leve incremento (+0,8%).

Aqui podemos reproducir lo sefalado anteriormente al hablar de Espafna y paises
competidores, en el sentido de la volatilidad de los datos intersemanales de reservas
en funcion de las circunstancias imperantes.

En resumen, puede concluirse que las reservas de vuelos a Espafa, al menos en las
fechas en que nos encontramos a la hora de redactar este informe (mediados de
octubre de 2025) reflejan una tendencia negativa que, sin embargo, va en discordancia
con lo que se ha descrito al hablar de las programaciones de capacidades /asientos,
dato este que asegura quizas una foto o perspectiva mas estable que la que ofrecen
los estados de reservas, mas volatiles y cambiantes en el dia a dfa. Habra que ir
observando las variaciones que se produzcan en las préoximas semanas para confirmar
si esa tendencia se mantiene o ha sido solo un reflejo de una coyuntura muy temporal.
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Reservas en aerolineas IATA. Temporada de invierno
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Fuente: https//forwardkeys.com/es/

PRINCIPALES CONCLUSIONES

En general, podemos concluir que las expectativas para el mercado suizo en lo que a
la préxima temporada de otono/invierno se refiere son ligeramente positivas,
manteniéndose en un tono de relativa estabilidad.

Quizas la coyuntura econdmica presenta algunas incertidumbres, especialmente por
las consecuencias que puedan derivarse de las medidas arancelarias adoptadas por
EEUU, que aun preocupan en Suiza al estar afectando a algunos sectores de su
economiay también en alguna medida a la confianza del consumidor.

Sin embargo, lo cierto es que se continla en Suiza con un crecimiento leve -aunque
progresivo- del PIB, una inflacion bastante controlada y en claro descensoy un indice
de confianza del consumidor en plena recuperacion desde octubre de 2022 y que se
mantiene bastante estable. Todos ellos son factores que contribuyen al optimismo.

La anterior percepcion se ve totalmente confirmada con los datos mas recientes de
turistas y gasto desde Suiza a Espafia, magnitudes en las que 2024 ya se consolidd
como un afo récord. La tendencia en el acumulado de los ocho primeros meses de
este ano 2025 hace presagiar que se rebasardn también los excelentes resultados
habidosen 2024, con aumentos en ambas variables, siendo especialmente destacables
los que se refieren al gasto.
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Sin embargo, y como venimos destacando en informes anteriores, todo ello no debe
hacer olvidar que el gasto medio diario del turista suizo a Espana constituye un reto
importante que afrontar, ya que es relativamente bajo en comparacidon con la media
de otros mercados emisores y con la media también de los viajes suizos al exterior. Se
impone, por tanto, progresar en el objetivo de atraer viajeros con fuerte capacidad de
gasto, acorde con el propio poder adquisitivo del ciudadano suizo en general. Es la
razoén por la que el plan de actividades de esta Consejeria ha estado orientado en 2025
especialmente a la promociéon de productos turisticos que contribuyan a ese objetivo
(turismo cultural, de ciudad, eno-gastronémico, MICE, golf, compras, “premium”, lujo,
etc), manteniendo este mismo enfoque para 2026.

Especialmente importante es también el crecimiento que se observa en |los asientos
programados para esta temporada de otofo/invierno hacia Espafna (con un destacable
incremento de casi el 3%). Es verdad que esos aumentos son algo mas altos en los casos
de Turquia, Croacia, Grecia o ltalia, pero en cifras absolutas de nimero de asientos la
diferencia de Espafia con los demas competidores sigue siendo enorme.

También se puede decir que es muy positiva la tendencia que se registra en las
busquedas de vuelos hacia nuestro pais, sobre todo desde el pasado mes de
septiembre.

Los Unicos datos discordantes son los que se refieren a las reservas de vuelos, que
aparecen en negativo segln se ve en los suministrados en la primera quincena de
octubre, tanto para Espafa a nivel global como para las distintas CCAA. Estos datos
varian a veces de semana en semana. No obstante, insistimos en que la foto mas
precisa y estable para conocer con mas exactitud la situacién de cara a la temporada
de invierno es la que muestra el estado de los asientos programados, parametro este
en que, como vimos anteriormente, el dato es muy favorable.

En resumen, podemos concluir que la relativamente buena y estable situacion
econdmica en Suiza, los datos actuales de progresivo incremento en turistas y gasto
hacia Espanfa, las programaciones en alza de asientos o capacidades para nuestro pais
y la tendencia positiva en las busquedas de vuelos hacia nuestros destinos representan
todo ello un conjunto lo suficientemente fuerte para hacer concebir una razonable
esperanza de que la temporada de invierno transcurra de modo favorable. Solo los
datos actuales de reservas de vuelos en el momento en que se redacta este informe
estan en negativo, por lo que habra que hacer seguimiento de su evolucion en las
proximas semanas. Lo mas légico, sin embargo, es que terminen por equilibrarse poco
a poco con la buena perspectiva que ofrecen los asientos programados..

Al igual que en informes anteriores, nos reiteramos en destacar que la imagen de
Espafa como uno de los destinos turisticos vacacionales favoritos de los suizos se
mantiene en su Maximo nivel, consolidando su posicidon actual y de futuro en las
preferencias de los viajes de los suizos.
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Dicho todo lo anterior, y como ya se indicé también en anteriores informes, no cabe
duda de gue cualesquiera previsiones que se hagan, que en este momento son
positivas, podrian verse alteradas por factores que todavia se mantienen (vaivenes en
los costes de la energia, altos precios de los vuelos y de los hoteles, preocupacion por
el cambio climatico y sus efectos, politica arancelaria de EEUU) vy, sobre todo, por el
preocupante entorno geopolitico aun persistente (guerra de Ucrania, conflictos en
Oriente Medio),que podrian modificar de modo importante la situacion actual.
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