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INFORME DE TENDENCIAS DE MERCADO

CUADRO MACROECONOMICO EMIRATOS ARABES UNIDOS

2022 2023 2024 (prevision)

PIB real
(% variacidon interanual) 7.85 5,29 5.85
PIB nominal per capita (USD) 53.708 53513 56.288
Gast id

asto consurnicor 26,36 713 7,59
(% variacion interanual)
Poblacién empleada (miles) 6.393,13 | 657836 6.773,19
Tasa de desempleo
(% sobre poblacién activa) 2,97 28 2,62
Ipc 755 1,62 2,80
(% variacion interanual) ’ ’ ’
Tasa de hogares de clase media (%) 97.26 97.7 97,87

Fuente: Oxford Economics.

CUADRO MACROECONOMICO BAHRAIN

2022 2023 2024 (prevision)
PIB |
eat 4,89 1.72% 1,.87%

(% variacion interanual)
PIB nominal per capita (USD) 285023 28.208,13 29.016,93
Gast id

asto consuridor 10,27 2,06 1.81
(% variacién interanual)
Poblacién empleada (miles) 72867 7729 791,28
Tasa de desempleo
(9% sobre poblacion activa) 1.95 1.27 113
IPc L 3,63 3,64 3,04
(% variacion interanual)
Tasa de hogares de clase media (%) 60,05 60,47 60,63

Fuente: Oxford Economics.

CUADRO MACROECONOMICO KUWAIT

2022 2023 2024 (prevision)

PlBreal 7 285 2,05
(9% variacion interanual)
PIB nominal per capita (USD) 4282382 | 37.892,91 38.275,45

id
Gasto consumidor 6,92 7 4ty 835
(9% variacion interanual)
Poblacién empleada (miles) 2.200,69 2.249,68 2.27793
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INFORME DE TENDENCIAS DE MERCADO

CUADRO MACROECONOMICO KUWAIT

2022 2023 2024 (prevision)
Tasa de desempleo
(% sobre poblacidén activa) 192 1.87 1.79
IPC
L 3,98 3,64 3,04
(9% variacion interanual)
Tasa de hogares de clase media (%) 77.19 76,9 79,75

Fuente: Oxford Economics.

CUADRO MACROECONOMICO OMAN

2022 2023 2024 (prevision)

PIB real

L 4317 1,31 1,61
(% variacion interanual)
PIB nominal per capita (USD) 22.688,71 21.009,31 21.097,95
Gasto consumidor

L 6,36 6,98 3,63
(9% variacion interanual)
Poblacion empleada (miles) 2.509,12 2.669,22 2.711,83
Tasa de desempleo

., . 6,24 6,81 8,83

(% sobre poblacién activa)
IPC

L 2,81 0,94 0,97
(% variacion interanual)
Tasa de hogares de clase media (%) 67,39 70,01 72,29

Fuente: Oxford Economics.

CUADRO MACROECONOMICO QATAR

2022 2023 2024 (prevision)

PIB real

T 4,37 1,06 2,22
(% variacion interanual)
PIB nominal per capita (USD) 8234445 | 71.782,38 76.034,7
Gasto consumidor

. 31,28 322 4,43
(9% variacion interanual)
Poblacién empleada (miles) 2.104,04 2.217,29 221237
Tasa de desempleo 013 013 015
(% sobre poblacién activa) ' ' '
IPC

TN 5 3,03 2,09
(% variacion interanual)
Tasa de hogares de clase media (%) 94,59 94,78 94,97

Fuente: Oxford Economics.
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INFORME DE TENDENCIAS DE MERCADO

CUADRO MACROECONOMICO ARABIA SAUDI

2022 2023 2024 (prevision)
PlBreal 8,68 0,75 2,00
(9% variacion interanual)
PIB nominal per capita (USD) 30.447,88 | 28.894,97 27.643,84
Gasto consumidor 727 7.44 5,75

(9% variacion interanual)
Poblacién empleada (miles) 14.175,09 | 14.647,99 15.188,53
Tasa de desempleo

., . 5,66 5,5 5,45
(% sobre poblacién activa)
IPC o 2,47 2,33 2,40
(% variacion interanual)
Tasa de hogares de clase media (%) 48,82 48,41 49,12

Fuente: Oxford Economics.

Como se puede observar en los cuadros de los diferentes paises, en general, en 2022
hubo un importante crecimiento de la economia, estabilizandose ese crecimiento en
2023 y 2024 (siendo mayor al crecimiento promedio de los paises occidentales). En
cuanto a la clase media, vemos disparidad por paises, Arabia Saudi, 48% como el que
menos, y Qatar con 94% como el que mas. Las diferentes configuraciones
sociodemograficas explican estas diferencias. Los datos de desempleo son cercanos al
paro friccional en todos los casos a excepcion de Oman. Se aprecia un incremento en
el gasto del consumidor asi como en el IPC.

Emiratos Arabes Unidos y Arabia Saudi cuentan con tasas de crecimiento
considerablemente altas y proyectadas para los siguientes anos. Los crecimientos
econdémicos estdn por encima de la media de la OCDE, aumentando el gasto del
consumidor y la renta disponible en ambos casos.

En cuanto al tipo de cambio Euro/moneda nacional esta es la situacion:

KUWAIT 2022 2023 2024
0,31 0,30 0,34

TIPO DE CAMBIO (EUR/KWD)

2022 y 2023: media anual
2024* yltimo dia del ultimo mes completo (30 septiembre).

Fuente: Trading Economics.
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BAHREIN 2022 2023 2024

TIPO DE CAMBIO (EUR/BHD) 0,383 0,417 0,420

2022 y 2023: media anual
2024* Ultimo dia del dltimo mes completo (30 septiembre).

Fuente: Trading Economics.

EMIRATOS ARABES UNIDOS 2022 2023 2024*

TIPO DE CAMBIO (EUR/AED) 3,87 397 4,09

2022 y 2023: media anual
2024* yltimo dia del ultimo mes completo (30 septiembre).

Fuente: Trading Economics.

ARABIA SAUDI 2022 2023 2024

TIPO DE CAMBIO (EUR/SAR) 3,96 4,06 4,18

2022 y 2023: media anual
2024* dltimo dia del dltimo mes completo (30 septiembre).

Fuente: Trading Economics.

7 QATAR 2022 2023 2024*
TIPO DE CAMBIO (EUR/QAR) 3,84 3,94 4,06

2022 y 2023: media anual
2024* Ultimo dia del dltimo mes completo (30 septiembre).

Fuente: Trading Economics.

OMAN 2022 2023 2024

TIPO DE CAMBIO (EUR/OMR) 0,406 0,417 0,429

2022 y 2023: media anual
2024* yltimo dia del ultimo mes completo (30 septiembre).

Fuente: Trading Economics.

Las divisas de las economias del golfo estan referenciadas al ddlar, por lo que sus
variaciones son perfectamente proporcionales a las de euro ddlar.

FACTORES POLITICO SOCIALES

Los paises del Golfo cuentan con estabilidad politico-social que se ha visto empanada
este afo debido al conflicto entre Israel y Palestina, y la desestabilizacién que eso ha
provocado en la zona de Oriente Medio, los paises levantinos y del Golfo Pérsico.
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No obstante esta regién es muy amplia y los paises del Golfo Pérsico juegan un papel
muy secundario en este conflicto, por lo que no les afecta directamente. Ni su
economia, ni su politica ni su situacién social se ha visto afectadas de manera sustancial.
A nivel turistico la cifras actuales de llegadas y salidas se mantienen con una evolucién
positiva, logrando records.

EVOLUCION RECIENTE DE LA DEMANDA TURISTICA

Los ultimos datos disponibles de la demanda nos permiten apreciar la siguiente
evolucion:

Evolucidn gasto turistico Arabia Saudi

40

30

20

10

Gasto doméstico (miles de millones de Gasto emisor en destino (miles de mill.)
euros)

W 2024 W2023 MW 2022

Fuente: Oxford Economics

Evolucidn gasto turistico Emiratos Arabes Unidos
25
20
15
10

Gasto doméstico (miles de millones de Gasto emisor en destino (miles de mill.)
euros)

W 2024 W2023 MW 2022

Fuente: Oxford Economics
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Evolucion gasto turistico en Qatar
20
15

10

Gasto doméstico (miles de millones de Gasto emisor en destino (miles de mill.)
euros)

W 2024 W2023 MW2022

Fuente: Oxford Economics

Evolucion gasto turistico en Kuwait
20
15

10

Gasto doméstico (miles de millones de Gasto emisor en destino (miles de mill.)
euros)

W 2024 W2023 MW2022

Fuente: Oxford Economics

Segln estimaciones de Oxford Economics, el gasto doméstico en Arabia saudi se
situard en 2024 ligeramente por encima de los 30 mil millones de dodlares
estadounidenses, observdndose un crecimiento sostenido entre 2024 y 2022. El gasto
Emisor Saudi, se situard en 2024 cerca de los 20 mil millones de ddlares
estadounidenses, con un crecimiento relevante entre 2022 y 2023. Este crecimiento
refuerza la tesis de la apertura del pais, y de que el sector turistico emisor saudi sigue
en crecimiento, tanto a nivel doméstico, como emisor.

En cuanto a Emiratos Arabes Unidos, observamos que en este caso el gasto doméstico
se situara en 2024 cerca de los 15 mil millones de euros, con crecimiento positivo desde
2022. El gasto Emisor se situard en 2024 en torno a los 23 mil millones de euros,
también con crecimiento positivo, superando ampliamente al gasto domeéstico.

¥
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Por su parte, Qatar presenta unos datos muy modestos en los que se refiere al gasto
doméstico, que apenas alcanzara los 2 mil millones de ddlares estadounidenses este
ano, habiendo retrocedido en los Ultimos dos anos. Al contrario, el gasto emisor, crece
con fuerza, alcanzando este ano los 16 mil millones de ddélares estadounidenses.

Por ultimo, Kuwait, al igual que Emiratos y que Qatar, presenta gastos domésticos por
debajo de los emisores, si bien creciendo los dos, con previsiones de superar
ampliamente este ano los 16 mil millones de ddlares estadounidenses en el gasto
emisor y superando los 7 mil millones de ddélares estadounidenses el gasto doméstico.

En cuanto al gasto de los turistas de Emiratos Arabes Unidos y de Arabia Saudi en
Espana, los datos son los siguientes:

Gasto de los turistas Emiraties en Espana (millones €) y tasa de
variacion interanual (%). 2022-2023

400,00 37.8%
300,00
200,00
100,00
0,00
2023 2022

Estimacion de Turespana a partir de microdatos INE

Gasto de los turistas del conjunto de paises del
Golfo en Espafia (millones €) y tasa de variacion interanual (%).

2022-2023
1.500,00
67.9%
1.000,00
- -—
0,00
2023 2022

Estimacién de Turespana a partir de microdatos INE

TSP



11

INFORME DE TENDENCIAS DE MERCADO

Golfo Pérsico Temporada de otofio 2024/invierno 2025

Segun datos de Egatur (INE), el gasto de los emiratis en Espana ha crecido un 37,8%
entre 2022 y 2023. Esto se debe al aumento del gasto medio entre estos turistas y el
aumento del nimero de turistas. El gasto medio ha aumentado al haber aumentado
el gasto medio por dia y la duracion de la estancia (8,6 dias en 2023). El gasto medio
por turista se situdé en 2023 en 2.668 euros, una subida del 26% con respecto a 2022
(2.115).

De la misma manera el gasto de los turistas del Golfo Pérsico en Espana ha aumentado
en un 67,9%, cifras espectaculares que demuestran que el ano 2023 para el sector
emisor del Golfo Pérsico hacia Espana ha sido un ano de record. Esta subida se debe al
aumento del gasto medio como ya se ha comentado antes y al aumento del numero
de turistas, en especial los provenientes de Arabia Saudi.

El nimero de turistas total del CCG (Consejo de Cooperacién del Golfo) ha aumentado
en un 34% interanual y un 56% respecto del 2019, siendo Arabia Saudi el pais con
mayor crecimiento, practicamente con un 100%, alcanzando los 182 mil turistas en
2023 frente a los 95 mil del afno anterior. Este crecimiento hace que Arabia Saudi se
posicione como el principal mercado del Golfo, titulo anteriormente ostentado por
Emiratos Arabes Unidos (140 mil turistas en 2023).

INDICADORES DE PROSPECTIVA

Previsiones de vuelos
Emiratos Arabes Unidos

Asientos programados para la temporada de otofo/invierno

1.500
%]
0]
© -0,4%
= 7, 7%
S 1.000
332%
500
34.5% 68.1%
36,9%
0
Turquia Italia Espana Crecia Portugal Croacia

W 2024/2025 MW 2023/2024

Fuente: OAGC Schedules Analyser
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En las previsiones de vuelos desde Emiratos Arabes Unidos durante el periodo del 1 de
octubre de 2024 al 31 de marzo de 2025, destaca el ligero descenso en el numero de
asientos programados a Turquia y el moderado crecimiento de Italia, comparado con
el resto de paises del grafico. Las capacidades hacia Espana crecen un notable +33,2%,
consolidando los crecimientos experimentados durante la temporada de verano que
rondaron el +40%).

Las companias aéreas estdn muy satisfechas con los resultados que estdn obteniendo
en sus rutas a Espana desde EAU., lo que les permite incrementar las capacidades
aéreas hacia Madrid y Barcelona desde Dubai y Abu Dhabi.

Arabia Saudi

Asientos programados para la temporada de otofRo/invierno

" 1.500
o -12,5%
o
S 1.000

500

15,9%
20.4% 25,9%
0 —
Turquia Italia Espana Crecia

W 2024/2025 W 2023/2024

Fuente: OAG Schedules Analyser

Los asientos programados en Arabia Saudi hacia Espafa para esta temporada de
otono-invierno aumentan un 20,4%, consolidando también los crecimientos
experimentados en la temporada de verano. Se incrementan las capacidades de los
vuelos a Madrid y Barcelona desde Yeda, principal aeropuerto internacional del pais,

guedando pendiente el reto de establecer alguna conexién desde la capital, Riad.

I -
TSP



13

INFORME DE TENDENCIAS DE MERCADO

Golfo Pérsico Temporada de otofio 2024/invierno 2025

Golfo Pérsico (paises del C.C.C.)

Asientos programados para la temporada de otofRo/invierno

4.000
-7.2%
T 3.000
57.0% 13,9%
-—
Turquia Italia Espana Crecia Portugal Croacia

W 2024/2025 M 2023/2024
Fuente: OAG Schedules Analyser
Los asientos programados hacia Espana entre el 1 de octubre de 2024 y el 31 de marzo

de 2025 crecen, para el conjunto de los paises del Consejo de Cooperacién del Golfo,

un 27,4%. Destaca el retroceso de Turquia, cuya causa puede hallarse en una menor
demanda de viajes a este pais debida a la inestabilidad y la guerra en la zona oriental

del Mediterraneo.

Para esta temporada de otofio/invierno destaca el mantenimiento por parte de Qatar
Airways de la ruta entre Doha y Malaga, que anteriormente operaba solo en verano.

Busquedas y reservas

Emiratos Arabes Unidos

Busquedas cualificadas desde E.A.U para vuelos entre 1 de octubre y 31 de marzo
(tasa de variacion 2024/2023 sobre media moévil de 7 dias)

30%

20%

10%

0%

-10%

«wInternacional

-20%
e Espafia

-30%

13 Aug
17 Aug
21 Aug
25 Aug
29 Aug
02-sep
06-sep
10-sep
T4-sep
18-sep
22-sep
26-sep

T-may
05 Aug
09 Aug

>
©
£ 3
o
N

09-may
13-may
17-may
25-may

o~

01-may
05-may

Fuente: https.//www.partners.skyscanner.net/
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De acuerdo con los datos de las busquedas de vuelos de ida y vuelta de Skyscanner

desde Emiratos Arabes Unidos, se puede observar, un comportamiento de las

busquedas de vuelos a Espana por debajo del de las busquedas a vuelos

internacionales, salvo durante el mes de junio.

Busquedas cualificadas desde Qatar, Bahrein, Kuwait, Arabia Saudi para vuelos entre 1 de
octubre y 31 de marzo

120%
23 sobre media moévil de 7 dias)

(tasa de variacidn 2024

100%

80%
== |nternacional

— Espaia

60%

40%

20%

'

-20%
LLLL > > > > > >>>c c ccccccs5555555 2022020020000 000
£ 222240 PRPEEEES5555535332222222333333228889292383
EeEEEEEEEDDDD DT T DI gdoodoL LTI ILagT D99 0 a0
B o wo N o p s hE e S8R O00 A AN moM N~ QO F 0N ©
O -~~~ dd g2 gns o noa - - - o883 PP d oo~~~ a

Fuente: https.//www.partners.skyscanner.net/

Las busquedas de vuelos a Espana desde otros paises del golfo Pérsico para la
temporada de otono-invierno se han comportado especialmente bien a partir de

mediados del mes de junio.

Cuota de blsquedas de alojamiento.
Agosto 2024 vs agosto 2023 - E AU

266 %

30%
24,7 %
25%
20%
15% 81 %
9.0 % 9

10% 5.4 %

23 % 3.8% 26% 52 %

0.0 % 02 % 1.5 % 309 06% 37 o 03 % ’
K 0.8 9% 03 %

50 31%
| 0.0 % / O,B%L 17%
0%

W 2024 mW2023 Q@ 3

Fuente: Google Destination Insights - explotacién Turespana
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Cuota de blsquedas de alojamiento.

30% Agosto 2024 vs agosto 2023 - Arabia Saudi
222 %
00,  WM2024 2023 187 %
9.9 %
10% 57 % o
1.0 % 1% 01 % 21 % . g
0,2%13% 25 % i ! 22% 0.0 %
02 % ! 03 % \ ._‘ 0.3 % |
0%
Alemania  Espana Francia Crecia Italia Portugal Reino Turquia Total
Unido general

Fuente: Google Destination Insights - explotaciéon Turespana

En los dos graficos anteriores se recogen las cuotas de busqueda de alojamiento en
Google de Espanay los 9 principales destinos competidores.

En Emiratos, Reino Unido acapara la mayor parte de las busquedas de alojamientos,
1 5 seguido por Turquia, Francia e Italia. Espana se situa en sexta posicion, habiendo
mejorado ligeramente respecto a 2023.

En Arabia Saudi, sin embargo, el principal mercado es Turquia, seguido del Reino Unido,
Francia e Italia, ocupando Espafa la quinta posicion.

Por otro lado, a mayor conocimiento del destino menor nimero de busquedas se
producen, ya que suelen contratar directamente con el alojamiento. Son clientes que,
habiendo tenido una buena experiencia, son susceptibles de ser fidelizados, lo que
puede explicar el menor porcentaje de busquedas en Espana.

Cuota de busquedas de vuelos.
Septiembre 2023 vs Septiembre 2024 - E AU

6%
47 %5 %
W 2024 W 2023
4%
9 %
[o7: 0
2% 169 14%29% 1293% 11%1%
T T A

0% H N = o

Reino Alemania  Turquia Francia Italia Espana Crecia

Unido

Fuente: Google Destination Insights - explotaciéon Turespafa

TSP



16

INFORME DE TENDENCIAS DE MERCADO

Golfo Pérsico Temporada de otofio 2024/invierno 2025

Cuota de busquedas de vuelos.
Septiembre 2023 vs Septiembre 2024 - Arabia Saudita

3% 27 26% 5 9%
3%
1.9 %
2%
2%
8 %
17 06%°" 06%s %
1% 03%3% (7092% 02 %.2 %
0% Bl o®m ow
Turquia Reino Francia Italia Espana Alemania Crecia
Unido

M 2024 W2023

Fuente: Google Destination Insights - explotaciéon Turespana

En estos dos graficos se recogen las cuotas de busqueda de vuelos en Google a Espana
desde Arabia Saudiy Emiratos Arabes Unidos en lo que va de afio. Se puede observar
gue los datos estan en linea con los de las busquedas de hoteles.

Reservas en aerolineas para la temporada de otono-invierno

Reservas en aerolineas IATA. Temporada otono-invierno

12.000 -4,3%
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

Espana Francia Crecia Italia Turquia
W 2024/2025 MW 2023/2024

Fuente: https:.//forwardkeys.com/es/
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En el grafico anterior se recogen las reservas para vuelos en la temporada de otono-
invierno (1 de octubre a 31 de marzo) desde Emiratos Arabes Unidos a Espafa y a
diversos competidores en aerolineas IATA. Espana sigue creciendo, de forma mas
moderada con respecto a la pasada temporada de verano.

En el siguiente grafico se observa los mismos datos referidos a los principales destinos
espanoles, Cabe destacar los retrocesos en Andalucia y Baleares y los importantes
crecimiento en Madrid, Canarias y, sobre todo, en la Comunidad Valenciana (37,6%),
manteniéndose Catalufa con un crecimiento moderado.

Reservas en aerolineas IATA. Temporada de otono-invierno

4,000
4,3%

3.000 14,2%
2.000
1.000

- [e)

14,3% -12.5% 16.2% 37.6%

0 . — — —_— __1 L ___ . —
Andalucia Baleares Canarias Cataluna C.de Madrid C. Valenciana

W 2024/2025 W 2023/2024

Fuente: https://forwardkeys.com/es/

PRINCIPALES CONCLUSIONES

Es interesante atraer a turistas de la regién del Golfo Pérsico, ya que su recuperacion
econdmica ha sido mas rapida e intensa que la de otros mercados, con una economia
que esta creciendo por encima de la media de la OCDE, y el gasto y la renta disponible
por consumidor son superiores. Pese a los conflictos internacionales, la zona del Golfo
sigue gozando de relativa estabilidad. Asi, por ejemplo, tanto la inflacion como el
desempleo en los paises del Golfo se mantienen en cifras por debajo de las de los paises
europeos, haciendo que estos turistas cuenten con un alto poder adquisitivo. Esta
recuperacion econdmica se plasma en los diferentes indicadores.

En cuanto al gasto en viajes, hay un aumento progresivo desde 2022, siendo el ano de
valor base 2019. Arabia Saudi ha incrementado notoriamente el gasto en viajes en 2023.
En lo que se refiere a turistas de los paises del Golfo hacia Espana, se puede observar
un aumento del 34% del total de turistas, destacando el aumento de casi el 100% de
Arabia Saudi. Por poner en perspectiva, el aumento del nimero de turistas entre 2023
y 2019 es del 56%, hecho que ratifica el continuo crecimiento de este mercado, que
bate récords ano tras afno (2019 fue en su Momento el mejor ano de la serie histdrica).
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A su vez, el gasto medio por turista es notoriamente mas alto que el de los turistas
europeos (en 2023 el gasto medio del Golfo se situd en 2.625 euros por turista).

La conectividad con Espana es muy buena. El nimero de asientos programados es
mayor respecto a 2023 en la mayoria de paises de la regiéon. Las lineas de vuelo han
aumentado en todos los paises del Golfo, tanto en numero de frecuencias como
abriendo nuevas rutas, esto es un buen indicador del crecimiento que Espana como
destino tiene en estas regiones.

El numero de busquedas de vuelos a Espana es mayor al niumero de busquedas
efectuadas en 2023. Existe una percepcion de Espana como un destino seguro. La
conectividad es buena y hay planes desde algunas aerolineas para mantener e incluso
incrementar en el futuro estas conexiones.

Finalmente cabe senalar que existe un problema importante con los visados, ya que
los consulados no consiguen absorber la gran demanda de solicitudes, generdndose
malestar entre los agentes y turistas ya que no pueden conseguir cita para la obtenciéon
del visado, con esperas de varios meses y que en muchas ocasiones optan por cambiar
de destino. Si bien se trata de un tema comun a la zona Schengen, en el caso concreto
de Espana supone un freno a la alta demanda que nuestro destino tiene.

En definitiva, la situacidon es mantiene con una perspectiva moderadamente optimista.
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