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DATOS CLAVE

La estructura del sector turistico noruego presenta fronteras cada vez mas difusas
entre produccion, distribucion y comercializacion digital. La expansion del paquete
dindmico, la integracion vertical de grandes grupos turisticos y el peso creciente de las
plataformas online han reducido parcialmente las diferencias tradicionales entre
turoperadores, agencias de viajes y OTA. Por ello, este mdédulo distingue entre sector
de la produccion, distribucion y comercializacion online principalmente desde una
perspectiva funcional y de posicionamiento en el mercado.

El sector turistico emisor noruego mantiene en 2026 una estructura relativamente
reducida en comparacién con otros grandes mercados europeos, pero altamente
internacionalizada, digitalizada y especializada. Aunque el volumen poblacional del
mercado es limitado, Noruega presenta elevados niveles de gasto turistico, frecuencia
viajera y penetracion digital, factores que condicionan profundamente la organizacion
y funcionamiento del sector.

Segun Statistics Norway (SSB), las ramas vinculadas a agencias de viaje, turoperadores,
oficinas de turismo, guias y otras actividades organizadoras sumaban en 2024 un total
de 3416 empresas principales, alrededor de 6.379 empleados y unos ingresos
operativos agregados proximos a 44.658 millones de coronas noruegas. Estas cifras
reflejan un sector muy fragmentado en ndmero de empresas, pero relativamente
concentrado en términos de empleo y volumen econdémico. La estructura sectorial
presenta ademas una marcada dualidad. Los servicios de guia y otras actividades
organizadoras concentraban aproximadamente tres cuartas partes de las empresas
registradas, confirmando el peso de pequenfas estructuras especializadas y operadores
de nicho. Sin embargo, la mayor parte del empleo y de los ingresos continuaba
concentrandose en agencias de viaje y turoperadores, donde operan los grandes
grupos integrados y los principales intermediarios del mercado noruego.

En términos de empleo, la evoluciéon reciente apunta a una estabilizacion progresiva
tras los afos posteriores a la pandemia. Segun SSB, el empleo en agencias de viaje y
turoperadores alcanzd 6.351 trabajadores en 2025, frente a 6.268 en 2024, lo que supone
unincremento del13 % interanual. Comparado con 2021, el aumento acumulado ronda
el 4 %, reflejando una recuperacion moderada, aungue relativamente estable, del
sector.

No obstante, el mercado ha seguido transformandose estructuralmente. La
digitalizacion, la consolidacion empresarial, el crecimiento del paguete dinamico vy el
avance de la venta directa han reducido parte del espacio tradicional de
intermediacion. Al mismo tiempo, se observa una creciente especializacion de
producto: viajes tematicos, expediciones, cruceros, larga estancia, turismo activo, viajes
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premium, viajes para seniors, grupos organizados y experiencias gastrondémicas o
culturales mantienen una presencia significativa dentro del mercado noruego. Los
viajes corporativos contindan ocupando una posicion especialmente relevante dentro
de la estructura sectorial noruega. La elevada internacionalizaciéon de la economia, la
importancia de sectores como energia, offshore, maritimo, pesca y tecnologia, asi
como la fuerte dependencia del transporte aéreo, sostienen una demanda significativa

de viajes profesionales y soluciones avanzadas de gestion de desplazamientos
empresariales. Este peso del segmento corporativo constituye una de las diferencias
mMas relevantes frente a otros mercados emisores europeos de tamano comparable.

En paralelo, los grandes operadores vacacionales continlan desempefiando un papel
central dentro del mercado organizado hacia destinos mediterraneos y de sol y playa,
especialmente Espafa, Grecia y Turguia. Ving, TUl y Apollo siguen concentrando una
parte importante de la produccion vacacional organizada, aunque el modelo
tradicional de charter ha evolucionado progresivamente hacia estructuras mucho mas
flexibles, donde conviven vuelos regulares, paquetes dinamicos, distribucion digital y
comercializacion directa.

El mercado presenta asimismo un grado elevado de sofisticacion y autonomia digital
por parte del consumidor. La busgueda, comparacidn y contratacion online forman
parte habitual del comportamiento turistico de la poblacion noruega, favoreciendo el
crecimiento de plataformas digitales, metabuscadores y soluciones moviles. No
obstante, la intermediacion profesional continla manteniendo relevancia en
segmentos complejos o especializados, especialmente viajes corporativos, grupos,
incentivos, expediciones, cruceros y producto premium.

Junto a los grandes grupos integrados convive ademas un ecosistema relativamente
amplio de agencias y operadores especializados. Empresas como Escape Travel, Norsk
Tur, Peer Gynt Tours, Kilroy Norway, Din Tur o Select Travel reflejan la importancia
creciente de nichos vinculados a naturaleza, aventura, pesca, expediciones, viajes
culturales, seniors o larga distancia. Esta especializacion constituye otra de las
caracteristicas mas distintivas del mercado noruego contemporaneo.

Aunque este mddulo se centra en el mercado turistico emisor, conviene sefialar que el
turismo ocupa también una posicion creciente dentro de la economia exportadora
noruega. Segun Export Report 2026, el turismmo generd en 2025 una exportacion
estimada préoxima a 99.000 millones de coronas noruegas y fue una de las ramas con
mayor crecimiento interanual dentro de las industrias exportadoras del pafs.

Esta estructura explica por qué el mercado noruego no debe interpretarse Unicamente
desde el volumen de poblacion, sino desde la intensidad viajera, la capacidad de gasto
y la sofisticacion de la demanda. La combinacion de renta elevada, fuerte cultura viajera,
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dependencia del transporte aéreo y alto grado de autonomia digital genera un sector
relativamente pequefo en ndmero absoluto, pero exigente, internacionalizado y muy
competitivo. Para los destinos emisores, entre ellos Espafa, esto implica que la posicion
en el mercado no depende solo de la capacidad aérea o del precio, sino también de la
facilidad de reserva, la confianza en el producto, la flexibilidad y la capacidad de
responder a segmentos cada vez mas diferenciados.

La tabla recoge una seleccion de actores relevantes del sector turistico noruego por
ingresos operativos. Incluye turoperadores vacacionales, agencias corporativas,
empresas de distribucion, operadores de experiencias y especialistas de nicho, con el
objetivo de reflejar el peso econédmico vy la funcidon que ocupan dentro de la cadena de
valor del mercado emisor.

Principales empresas del sector turistico por cifra de facturaciéon de 2024

Empresa Actividad principal Cifra de facturacién en NOK

Ving Norge AS Turoperador vacacional 4338416
TUI Norge AS Turoperador vacacional 2861072
DERTOUR Nordic ABNUF Turoperador vacacional / Apollo Reiser 2.359.639
Aircontact Group AS Agencia / viajes corporativos 726232
Stenersen Holding AS Grupo/ agencia 726232
Hurtigruten Svalbard AS Experiencias / naturaleza 439163
DSD Explore AS Turoperacion / experiencias 401621
Berg-Hansen Reisebureau AS Agencia corporativa 383828
Global Business Travel AS Viajes corporativos 356828
Haman Group AS Turoperacion especializada 330.603
Z Event AS Eventos / viajes corporativos 309189
Ticket Feriereiser AS Agencia / distribucion vacacional 255005
Kilroy Norway AS Jovenes, estudios y larga distancia 229873
Dag Aasbg Travel AS Agencia / turoperacion 225386
Haman Travel AS Turoperacion especializada 189386
Liwlig Norway AS Eventos / grupos 183504
Marco Polo Travel AS Viajes especializados 181824
Select Travel AS Viajes premium / agencia especializada 180.621
Air Ticket AS Distribucién aérea / agencia 155.055
ATPI Norway AS Viajes corporativos / maritimos 122862
Din Tur AS Naturaleza, caza y pesca 113.260
Best Arctic AS Naturaleza / experiencias articas 113103
6.Sans AS Agencia / viajes especializados 108.601
Svalbard Adventures AS Naturaleza / experiencias articas 105.395
Solgarden SA Viajes sociales / larga estancia 104.468

Fuente: LargestCompanies.no
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SECTOR DE LA PRODUCCION

El sector de la produccién turistica noruega combina una elevada concentracion
empresarial con una creciente especializacion del producto. Aunque los grandes
grupos vacacionales continlan dominando buena parte del volumen organizado hacia
destinos mediterraneos y de soly playa, el mercado ha evolucionado hacia estructuras
mucho mas flexibles, digitalizadas y segmentadas. Viajes culturales, expediciones,
cruceros, turismo activo, larga distancia, experiencias premium y producto sénior
ocupan una posicion cada vez mas visible dentro de la producciéon turistica
contemporanea.

Los operadores incluidos en este apartado reflejan tanto volumen econdmico como
relevancia funcional dentro de la cadena de produccion turistica noruega. Mas alla del
tamano empresarial, la seleccidon busca mostrar como conviven actualmente grandes
grupos integrados, operadores especializados y estructuras orientadas a segmentos de
nicho dentro del mercado emisor noruego.

Los grandes operadores vacacionales —Ving, TUl y Apollo— continldan estructurando
buena parte de la produccién organizada del mercado. Aungue mantienen una fuerte
herencia charter, su modelo actual es considerablemente mas flexible: combinan
capacidad aérea propia o contratada, vuelos regulares, hoteles de concepto, venta
directa, paquetes dinamicos y productos especializados. Espafa, Grecia y Turquia
siguen ocupando una posicidon destacada dentro de esta oferta, aunque el productoya
no se limita al paquete clasico de sol y playa.

Ving, integrado en Nordic Leisure Travel Group, mantiene una posicion especialmente
relevante en el mercado noruego y continla siendo uno de los principales operadores
hacia destinos espafioles. El grupo combina turoperacion, capacidad aérea, hoteles
propios y canales digitales, dentro de un modelo escandinavo integrado. Su oferta
incorpora viajes vacacionales tradicionales, cruceros, escapadas urbanas, viajes
deportivos, golf, grupos, conferencias y producto familiar o para adultos.

TUI Norge conserva igualmente un papel central en la produccion turistica organizada.
Su modelo combina viajes combinados tradicionales, producto modular, hoteles
propios, vuelos regulares, cruceros, turismo activo, experiencias gastrondmicas y viajes
tematicos. La evolucion de TUl ilustra bien el desplazamiento del charter clasico hacia
una produccion mas flexible, digitalizada y orientada a perfiles de cliente diferenciados.

Apollo, integrado en DERTOUR Nordic, sigue siendo uno de los grandes actores
escandinavos del mercado vacacional. Mantiene una posicion solida en viajes hacia el
Mediterraneoy ha reforzado segmentos como turismo deportivo, bienestar, escapadas
experienciales y producto de nicho. Su integracidn en un grupo europeo de mayor
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escala refleja ademas la concentracion empresarial que atraviesa el sector turistico
organizado.

Aunqgue los tres grandes grupos mantienen posiciones centrales dentro del mercado
noruego, sus estrategias muestran matices crecientes: mientras Ving y TUl combinan
integracion vertical, capacidad aérea y producto flexible a gran escala, Apollo ha
reforzado especialmente segmentos experienciales, deportivos y de bienestar dirigidos
a perfiles de mayor especializacion

Junto a estos grandes grupos, el mercado noruego conserva una red significativa de
operadores especializados que producen viajes de menor volumen, pero alto valor
afadido. Escape Travel, integrado en el entorno Braganza, constituye uno de los
ejemplos mas representativos: combina viajes culturales, cruceros, expediciones,
grupos organizados y experiencias tematicas, con productos vinculados a gastronomia,
naturaleza, musica, historia y viajes acompanados.

Norsk Tury Peer Gynt Tours mantienen una posicidon reconocible en circuitos culturales,
grupos acompanados y viajes tematicos, especialmente orientados a publico adultoy
sénior. Este tipo de producto conserva relevancia dentro del mercado noruego por su
elevada adecuacion a perfiles con experiencia viajera, capacidad de gastoy preferencia
por seguridad organizativa, contenido cultural y dimensién social del viaje.

Select Travel representa el segmento de viajes premium y experiencias organizadas de
perfil mas exclusivo. Tras la desaparicion registral de Select Collection AS en 2025, la
actividad turistica continda articuldandose a través de Select Travel AS, centrada en
viajes organizados, grupos y producto experiencial de mayor valor afiadido.

Kilroy Norway ocupa un nicho distinto, vinculado a viajes de larga distancia, estudios,
aventura y publico joven. Su relevancia reside menos en el volumen vacacional clasico
gue en su capacidad para captar segmentos con alta movilidad internacional y una
relacion mas auténoma con la planificacion del viaje.

Otros operadores, como Din Tur, Aller Travel, Escapeaway o distintas empresas
especializadas en pesca, naturaleza, expediciones y turismo activo, completan una
base empresarial muy segmentada. Muchos de ellos trabajan con modelos hibridos,
combinando produccion propia, vuelos regulares, proveedores internacionales y
herramientas digitales de reserva.

En conjunto, la produccion turistica noruega ha evolucionado desde un modelo
dominado por el chéarter escandinavo clasico hacia una estructura mas flexible,
especializada e integrada digitalmente. Los grandes grupos contindan marcando el
volumen, pero los operadores especializados explican cada vez mejor la sofisticacion
de la demanda noruega y la diversificacion del producto turistico organizado.
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SECTOR DE LA DISTRIBUCION

La distribucion turistica en Noruega no se caracteriza por grandes redes masivas de
agencias fisicas, sino por un ecosistema mas reducido, profesionalizado y orientado
hacia segmentos de valor afadido. La elevada digitalizacion del consumidor, el peso
de los viajes corporativos y la especializacion del producto han desplazado
progresivamente el papel tradicional de la agencia hacia funciones de asesoramiento,
gestion, seguridad y personalizacion.

Los operadores incluidos en este apartado reflejan los principales canales de
distribucion y comercializacion presentes actualmente en el mercado emisor noruego.
La seleccion combina agencias corporativas, distribucidn vacacional, modelos hibridos
y operadores especializados con el objetivo de mostrar cémo se articula hoy la
intermediacion turistica en Noruega.

Dentro de la distribuciéon corporativa, Berg-Hansen Reisebureau AS continua
ocupando una posicion especialmente relevante. La compafia mantiene una fuerte
implantaciéon en viajes de empresa, administracion publica, energia, offshore, sector
maritimo y grandes empresas internacionales. Su modelo combina gestidn integral de
desplazamientos, herramientas digitales, automatizacion de reservas y soluciones de
control de costes, reflejando la creciente sofisticacion del segmento de viajes de
Negocios Noruego.

Junto a Berg-Hansen destacan otros actores relevantes del segmento corporativoy de
intermediacion profesional, como Aircontact Group AS, Global Business Travel Norway
AS, ATPI Norway AS o Air Ticket AS. Estas compafiias operan en dmbitos como viajes
corporativos internacionales, offshore, maritimo, energia, billetes aéreos, eventos e
incentivos. Su peso confirma que, en Noruega, la distribucion turistica no puede leerse
Unicamente desde el ocio vacacional: la estructura econémica del pais sostiene una
demanda profesional significativa y altamente internacionalizada. El peso de los viajes
de negocio constituye una de las principales diferencias estructurales entre Noruega y
otros mercados emisores europeos de tamafo comparable, reforzado por la elevada
internacionalizacion de sectores como energia, maritimo, offshore, tecnologia y
servicios especializados.

En el ambito vacacional, Ticket Feriereiser mantiene una posicion relevante tanto en
comercializacion digital como en distribucion hibrida entre canales fisicos y online.
Integrada en el entorno Braganza, la compania combina puntos de venta tradicionales,
soluciones digitales y producto dinamico adaptado a habitos de consumo cada vez
mas flexibles y auténomos.
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La distribucion turistica noruega presenta asimismo un elevado grado de
especializacion temdatica. Numerosas agencias y operadores comercializan productos
vinculados a viajes culturales, naturaleza, expediciones, pesca, lujo, larga distancia,
seniors, grupos organizados y turismo activo. Empresas como Escape Travel, Norsk Tur,
Peer Gynt Tours, Select Travel o Kilroy Norway muestran como una parte creciente de
la intermediacidn se articula hoy alrededor de productos de alto valor afadido y perfiles
de cliente relativamente definidos.

El crecimiento de la venta directa ha reducido parcialmente el peso tradicional de las
agencias vacacionales clasicas. Los grandes operadores turisticos comercializan buena
parte de sus productos a través de plataformas propias, aplicaciones moviles y
soluciones digitales integradas. Paralelamente, aerolineas, hoteles y plataformas
internacionales han incrementado su capacidad de venta directa al consumidor final.

No obstante, la intermediacion profesional continla desempefando un papel
importante cuando el producto exige conocimiento experto, gestidon de riesgos o
coordinacion compleja. Viajes corporativos, grupos, incentivos, expediciones, cruceros,
producto premium y determinados viajes de larga distancia siguen favoreciendo la
utilizacion de agencias especializadas y servicios de asesoramiento profesional.

En conjunto, la distribucidn turistica noruega ha evolucionado desde un modelo
relativamente lineal hacia una estructura mas integrada, especializada vy
tecnoldgicamente avanzada. La agencia tradicional pierde peso como simple punto de
venta, pero conserva relevancia alli donde aporta seguridad, conocimiento, gestion y
valor afladido frente a un consumidor cada vez mas auténomo y digitalizado.

COMERCIALIZACION ON LINE

La comercializacion digital ocupa una posicion central dentro del mercado turistico
noruego. La elevada digitalizacion de la sociedad, la amplia familiaridad con comercio
electrénico y la autonomia del consumidor han consolidado un proceso de compra
cada vez mas fragmentado, donde inspiracion, comparacion, validacion y reserva se
distribuyen entre multiples plataformas y canales digitales.

Los actores incluidos en este apartado reflejan algunos de los principales mecanismos
de busqueda, comparacion y reserva utilizados actualmente por el consumidor
noruego. La seleccién combina plataformas nacionales, OTA, metabuscadores,
distribucion directa y operadores turisticos con fuerte presencia digital.
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FINN Reise constituye uno de los actores mas caracteristicos del mercado noruego.
Integrado en FINN.no, funciona como plataforma nacional de bldsqueda vy
comparacion de viajes y se ha consolidado como uno de los principales puntos de
entrada digitales para el consumidor. Su encuesta anual de viajes se utiliza ademas
como referencia habitual para analizar tendencias y comportamiento vacacional de la
poblacién noruega.

Junto a FINN Reise, el consumidor utiliza de forma habitual plataformas
internacionales como Booking.com, Expedia, Hotels.com, Airbnb, Momondo, Kayak,
Skyscannery Google Flights. Sin embargo, el proceso de compra rara vez se concentra
en una Unica plataforma. El viajero suele combinar redes sociales, metabuscadores,
OTAs, comparadores, portales especializados y canales directos antes de completar la
reserva final.

La posicion de FINN Reise refleja ademas una particularidad relevante del mercado
noruego: la elevada confianza del consumidor en plataformas nacionales dentro de
procesos de busqueda y comparacion dominados internacionalmente por grandes
actores globales.

Este comportamiento refleja un consumidor altamente auténomo y acostumbrado a
comparar precios, horarios, condiciones y experiencias entre multiples proveedores. La
busqueda del viaje se desarrolla cada vez mas como un recorrido fragmentado entre
inspiracion, validacion y contratacion, donde distintos actores participan en diferentes
fases del proceso.

Los grandes operadores turisticos han reforzado paralelamente sus propios canales
digitales. Ving, TUl y Apollo comercializan buena parte de su producto a través de
plataformas propias, aplicaciones moviles, clubes de fidelizacion y soluciones de
paquete dindmico. Esta venta directa les permite mantener una relacién mas continua
con el cliente y reducir parcialmente la dependencia de intermediarios externos.

El paquete dindmico se ha consolidado como una de las expresiones mas visibles de
esta transformacion. El consumidor combina cada vez mas vuelos regulares,
alojamiento, alquiler de vehiculo, actividades y seguros dentro de procesos de reserva
flexibles y personalizados. El valor del viaje organizado ya no reside Unicamente en
empaqguetar transporte y alojamiento, sino también en ofrecer comodidad, flexibilidad,
seguridad y simplificacion operativa.

La inteligencia artificial empieza asimismo a incorporarse a las fases de inspiracion y
planificacion del viaje. Diversos operadores turisticos y plataformas digitales
comienzan a incorporar herramientas de IA generativa para explorar destinos,
organizar itinerarios, comparar alternativas o preparar aspectos practicos del viaje. No
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obstante, la reserva final continda dependiendo en gran medida de la confianza en
marcas consolidadas, plataformas reconocidas y proveedores turisticos tradicionales.

La comercializacion online refleja asimismo una creciente integracion entre
produccion, distribucidn y venta directa. Las fronteras entre operador turistico, agencia
de viajes y plataforma digital resultan cada vez mas difusas, especialmente en un
entorno donde aerolineas, hoteles, OTAs y turoperadores compiten simultdneamente
por controlar la relacion directa con el cliente.

En conjunto, la comercializacion digital en Noruega refleja un mercado maduro,
altamente conectado y tecnoldgicamente avanzado. El consumidor no se limita a
reservar por internet, sino que construye el viaje combinando multiples plataformas,
marcas y fuentes de informacion dentro de un proceso cada vez mas flexible,
personalizado, hibrido y descentralizado.

ASOCIACIONISMO EN EL SECTOR

El asociacionismo turistico desempefia en Noruega una funcion relevante tanto en
representacion empresarial como en articulacion institucional y regulatoria del sector.
En un mercado relativamente pequefo, pero altamente profesionalizado e
internacionalizado, asociaciones y organismos sectoriales actUan como canales de
interlocucion entre empresas turisticas, autoridades publicas, destinos, consumidores
y proveedores de transporte.

Las entidades incluidas en este apartado reflejan algunos de los principales
mecanismos de representacion, garantia y coordinacion presentes actualmente en el
sector turistico noruego. La seleccion combina organizaciones empresariales,
estructuras de garantia de viajes combinados y actores relevantes dentro del marco
institucional y regulatorio del turismo en Noruega.

El principal referente para agencias de viaje, turoperadores y empresas de
intermediacion es Virke Reise, division especializada de Virke, organizacion empresarial
noruega del sector comercio y servicios. Virke Reise agrupa a operadores turisticos,
agenciasy empresas vinculadas a la distribucion y organizacion de viajes, y actUa como
plataforrma de interlocucidn en cuestiones como regulacién, proteccion del
consumidor, sostenibilidad, digitalizacion, fiscalidad y condiciones marco para el sector.

Junto a Virke, NHO Reiseliv ocupa una posicion central en la representacion del turismo
noruego en sentido amplio. Integrada en la Confederacion de Empresas Noruegas,
representa intereses empresariales vinculados a alojamiento, restauracion,
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experiencias, actividades, destinos y otros servicios turisticos. Aunque su foco no es
exclusivamente el mercado emisor, su papel resulta relevante para comprender la
evolucion institucional del turismo en Noruega, especialmente en debates sobre
competitividad, empleo, rentabilidad, sostenibilidad y regulacion.

Una pieza especifica del marco noruego es Reisegarantifondet, el fondo de garantia
de viajes combinados. Su funcién es proteger al consumidor en caso de insolvencia de
organizadores o intermediarios de viajes combinados. Ademas, su listado de miemlbros
constituye una fuente Util para identificar actores activos dentro del mercado
organizado. El registro actualizado muestra una base amplia y heterogénea: junto a los
grandes operadores vacacionales figuran agencias especializadas, empresas de
experiencias, operadores regionales, asociaciones turisticas locales y companias
orientadas a nichos concretos. La amplitud y diversidad del registro refleja ademas
hasta qué punto el mercado turistico noruego combina concentracidon en grandes
operadores con una base extensa de pequenas estructuras especializadas vy
segmentadas.

En los Ultimos afos, el asociacionismo turistico noruego ha ganado visibilidad por la
creciente presencia del turismo en la agenda politica. Cuestiones como sostenibilidad,
presion turistica en determinados destinos, cruceros, fiscalidad local, transicion verde,
conectividad y costes empresariales han adquirido mayor peso en el debate publico.
En 2026, el Gobierno ha mantenido encuentros con el sector para recoger aportaciones
sobre la politica turistica y sobre posibles instrumentos de financiacion vinculados a
visitantes, especialmente en destinos sometidos a mayor presion.

Este debate refleja una evolucidon importante: el turismo ya no se interpreta
Unicamente como actividad econdmica o promocion, sino también como cuestion de
gestion territorial, sostenibilidad, capacidad local y equilibrio entre residentes,
visitantes y empresas. En este contexto, asociaciones como Virke Reise y NHO Reiseliv
cumplen una funcién creciente como canales de interlocucion entre sector privado y
administracion publica.

El debate sobre la contribucion turistica municipal y la fiscalidad vinculada a cruceros
ilustra esta tendencia. Aunque estas medidas afectan principalmente al turismo
receptivo en Noruega, tienen relevancia estructural porque muestran un sector
sometido a mayor escrutinio politico y regulatorio. Para las empresas turisticas, ello
implica un entorno en el que sostenibilidad, rentabilidad, aceptacion local y regulacion
forman parte cada vez mas directa de la agenda empresarial.

El asociacionismo cumple también una funcidn importante en materia de
profesionalizacion y confianza. En un mercado donde conviven grandes grupos
integrados, plataformas digitales, operadores especializados y pequefias empresas de
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nicho, los mecanismos de garantia, representacion y coordinacion sectorial
contribuyen a ordenar un ecosistema cada vez mas complejo, especializado vy
fragmentado.

En conjunto, el asociacionismo turistico noruego refleja un sector maduro,
institucionalizado y crecientemente expuesto a debates regulatorios y sociales. Mas
gue un simple mapa de asociaciones, constituye una capa esencial para entender
cémo se negocian hoy las condiciones de funcionamiento del turismmo en Noruega:
proteccidn del consumidor, sostenibilidad, fiscalidad, competitividad, conectividad y
adaptacion a nuevas formas de distribucion y comercializacion digital.
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